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  :ýǐìƾƗ 
 

ùùöǈǃå ÿùùǆ ÿåíùùǄƕǃå úùùǄƙƤǆ ǑùùƼ ÿāùùǈõåāǆǃå ïùùöƙǈǒþƓ Ǖå þǒùùǄƶƙǃå ÿùùǆ ƗùùƮƓƤā ǑùùǆǒǄƶƙǃå ǑùùƪƓƪá ÿ
 ā þǌƙƓùƶǄõƙ ƴǆ ûƼåāƙǒá èƓơǚùƮǗå ÿùǂǃ .ƗǒíƓùƮƙƿǙåā ƗùǒƼƓǀƛǃåā ƗùǒƵƓǆƙƞǙå þǌƙƓùƕǄõƙǆ ƴùǆ æùƪƓǈƙǒ ÿ

 ßåāùùƪá ƗǒǃƓƞƶƙùùƪǙå èùùǈƓǂá èƓùùƶǄõƙ çïåíã íùùǀƵ Ɠùùǆǆ Üçāùùƞïǆǃå ƓùùǌƞƑƓƙǈ ûùùǀơƙ þùùǃ üƓùùǈǋā Ɠùùǈǋ Ɨùùƙƿâǆǃå ā
ƮƓƤā ǑǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǃå ǉƓƞƙå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå Ɨùǆāöǈǆǃå Ǌùǒƞāƙ āá ëǚùƮã æùǄõƙǒ åîùǃ .ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå Ɨ

 íùùǃāƙƙ ƗǒùùƪƓƪǙå ƗùùƪïíǆǄǃ Ăíùùǆǃå ƗùùǄǒāõ ƗǒǄƕǀƙùùƪǆ Ɨùùǒâï çïāùùǄƕ ǑùùƪƓƪǙå þǒùùǄƶƙǃå ƗùùƮƓƤā ƗùùǒǆǒǄƶƙǃåƓùùǌǈƵ 
 āǃāáā ýǆƵ ƗõƤ íǒíơƙā Üçííơǆ ƝƑƓƙǈ ûǒǀơƙǃ èƓǒà .þǃƓƶǆǃå Ɨơưåā Ɨǒîǒƽǈƙ èƓǒǃ 

 
 ǉîùùùǋ Ɨùùùǒǆǋá ûùùùǄõǈƙƗùùùǀǒƛāǃå Ɠƪá ƗǒùùùưïƼ ÿùùùǆùùùĊǂá Ɨǒùùùƪ ÜƗùùùǒǃāíǃå èƓùùùǈïƓǀǆǃåā éāùùùơƕǃå þùùùöƶǆ Ɠǌƙí

 Ċǂǆƙùùǃå Ăāƙùùƪǆ ÷Ɠùƽƙïåā ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå çíāùùƞ ÿá ƓùǋíƓƽǆā Ǒùùǃà ýǂùùƬƕ ñǂƶǈùùǒ ÜǑùùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå ÿùùǆ ÿ
ǃåā ƗùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨùùùùǒāǆǈƙǃå èåïùùùùƬâǆǃå ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå ǏùùùùǄƵǆ þíùùùùǀƙǃå èåïùùùùƬâǆ ƓùùùùƮāƮƤā ÜĂïùùùùƤǕå ƗùùùùǒƼïƶ
üùùǃî íùùƶƕ ýāùùƮāǃåā ƗùùơƓƙǆǃå óïùùƽǃåā ǑƵƓùùǆƙƞǙå ǑùùƼ Ǒùùǋ Ǒùùƙǃå Ɨùùǆíǀǆǃå úïƓùùƶǆǃå Ǐùùǃå ÜýùùƮá  êƓùùƙǈå

 .ƗƼïƶǆǃå 
) üĀìƜǁä1:( ïǒƛƋƙ ïƬâǆ ýāƮāǃå ãǏǃ úïƓƶǆǃå ƗǒƪƓƪǕå ǏǄƵ ïƬâǆ þíǀƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå. 

 ùîƑƴǄǁä Ǎǁâ üĀƬĀǁä
ƕǄìƾƗǄǁä 

 ùîƑƴǄǁä Ǎǁâ üĀƬĀǁä
ƕǐƨƑƨǓä 

ƕƟƑƗǄǁä òîƻǁä  ýìƾƗǁä îƪáǄ
ǏƳƑǄƗƜǗä 

 

40.26 93.82 43.29 61.92 þìîǓä 
47.99 92.78 53.39 72.92 äǗæìƟƗǄǁ ƕǐƓîƴǁä çäîƑǄ 
26.24 91.07 44.39 62.96 ðǆĀƗ 
25.79 87.15 36.90 59.13 îƏäïƜǁä 
8.39 52.77 36.68 45.95 ǏƗĀƓǐƜ 
20.50 85.84 26.50 38.45 þäìĀƨǁä 
32.62 94.62 51.32 70.66 çǐĀǀǁä 
42.29 87.08 44.52 60.05 þƑǆƓǁ 
26.72 84.33 34.17 59.97 îƬǄ 
14.37 76.68 39.60 58.01 åîƸǄǁä 
4.72 58.01 24.31 40.23 þǄǐǁä 

ïíƮǆǃå :ïƬâǆ þíǀƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå 2014 Social Progress Index 
 
ãùùƤ ÿùùǆ āíùùƕǒ Ɠùùǆǂā ǊùùǈùùƼ ÜƗùùǈïƓǀǆǃå ƗùùǒǈƓǒƕǃå þāùùƪïǃå ýǚƎ ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå ƗùùǒǄƵƓƼ ÿǒùùƕ Ɨùùƿǚƶǃå ÿ

ƴùǆ Ɨùǒǃà ÿùǂƙ þǃ ÿåā ƗǒƪƓƪǕå úïƓƶǆǃåā  åïùöǈ Üèåïùǒƺƙǆǃå Ɨùǒǀƕ Ǐùǃã Ɨùǒāǒǈƕǃå èåïùǒƺƙǆǃå Ɨùǒǆǋá ĂïùƤǕå
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 ÜíǄƕ ýǂ íïåāǆƕ ƗǄƮƙǆǃåãƙ Ɠǌǈá Ǚö āùǆǈ ïùǒƺƙǆ ÿǒùƕ þƑƓùǀǃå õƕåïùƙǃå ïùƪƽƙ Ɠǌǈá éǒơ ÿǆ ÜƗǃåí ƗƿǚƵ ý
 ƗǒƪƓƪǕå úïƓƶǆǃå ïāõƙāƓǋ  èåïùǒƺƙǆ āǆǈāãóïùƽǃå ƗùơƓƙ  ïāõƙāƓùǋ  ýāùƮāǃåāã ÜƗùǆíǀƙǆǃå úïƓùƶǆǃå Ǐùǃ
êāǃāƕ úïƶǒ Ɠǆ ăá  ǏǄƵā .ƗƼïƶǆǃå ƴǆƙƞǆèǃƓõƙùƪå ăîǃå ßƓǈƕǃå Ɨǀǒïõ ƗƕǄùƮ ñùƪá ÿāí ÿùǆ Ǌùǈåïíƞ 

 þǃƓùùùƵ ǑùùƼ ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå üǃîùùǂƼÜþāùùǒǃå ãèƓùùƞïƤǆǃå ýùùǂǃ Ɨùùùǆíǀǆā ûùùǄõǈǆ Ǌùùǈ  ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨùùǒāǆǈƙǃå
ƗǒƼïƶǆǃåāÜ ƙåïƓǌǆ üǚƙǆå āíƕǒ éǒơǊ ǃåíùƶƙǆ ā ëƓùƞǈǃ ñǒƑïùǃå ýƤíùǆǃå ƗùƕƓƛǆƕ çí Ȓå ÜèåïùƬâǆǃå Ɨùǒǀƕ ëƓùƞǈ
 ïƤǕå .Ăþƪïǃå)  ǑǈƓǒƕǃå1  ( 

 
ǄƨîǁäþƑ ǐǆƑǐƓǁäþƑ )1 -2:( .ƗơƓƙǆǃå óïƽǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå þíǀƙǃå ăïǒƺƙǆƕ ƗǒƪƓƪǕå úïƓƶǆǃå ïǒƺƙǆ ƗƿǚƵ 
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*- ƓƾƗƨǄǁä åĀîìǐáîĀ òǐƢƪƗ ƕǐǂǄƳ :ĂĀƓîƗǁä üƕ ûîƟƗĀ 
å ýƕǀƙùùƪǆǃå ñǒùùǃ .ýùùǂǂ ýƕǀƙùùƪǆǃå ÿùùƵ Ǚāðùùƶǆ ăāùùƕïƙǃã Ċíùùǀƙǒ Ǌùùǈ ƓùùƙǄƽǈǆ ïùùưƓơǃå èƓùùǒõƶǆ ûùùƼā þ

 .ƴùƿāƙǆ ïùǒƹ āùǋ Ɠùùǆ Ɠùǌǈǆā ƴùƿāƙǆ āùǋ Ɠùǆ Ɠùùǌǈǆ çíùǒíƵ èåïƛâùǆǃ ƴùưƤǒǃ ǊùǃƓǀƵ ÿùǆã éåíùùơá ƝƑƓùƙǈ ÿ
11  ïƕǆƙƕùùùƪ2001 Ǒùùùƕïƶǃå Ǒùùùƕǚõǃå üåïùùùơǃå þùùùƞơā Ăāƙùùùƪǆ ǏùùùǄƵ ǚƛùùùǆ  ÿùùùǂƙ þùùùǃ ÜþǃƓùùùƶǃå ýāí ǑùùùƼ

 ÿƓǂ çíǒíƞ ƗǒƪƓǒƪ èåïƓǒƤā èƓǌƞāƙ æāƪơǆǃå ïǒƹ "ƴƿåāǃå" åîǋ ÿƵ Ɲƙǈ íƿā .Ɨƕāƪơǆ Ǚā Ɨƶƿāƙǆ
 ÜƓǌǈǒƕ ÿǆ Ǒùƕïƶǃå Ǒùǈǒƕǃå üåïùơǃå þùƞơ íùǒåðƙā Ɨùǒƕïƶǃå íǚƕùǃå ǑùƼ ƗǒƕǈƞǙå èƓƶǆƓƞǃå éƶƕĲ ǑùƕïƶǃåÜ 
 ǑùùƕïƶǃåāĲ Ɠǋïāíùùƕ Ɠùùǌǃ ÿāǂǒùùƪ Ǒùùƙǃå ƓùùǌƞƑƓƙǈ þùùǋá ÿùùǆ ăāǒùùƪǓå  ǑùùƼ ÿāƓùùƶƙǃå èƓùùƪƓǒƪ ǏùùǄƵ íùùǒƶƕ ïùùƛá
 .Ɨǀõǈǆǃå 

Ǖå õƕï æƶƮǒ úåïƬƙƪǙå ǑƼāǕ ƓǌƙƓƕƕƪǆƕ æƓƕƪǕå ÿ Ɨùơïƙǀǆ üǃƓùƪǆā èåïƓùǒƤƕ ûùǄƶƙǒ ïǆ
 Ċǒƕ Ɠùùǆǂā  .Ɨùöơǃ Ɨùùǒá ǑùùƼ ƓùǌƙƓǒõƶǆ ïùùǒƺƙƙ ÿå ÿùǂǆǒ íùùǌƶǆ ÿùǆ ñùùǀõǃå þǃƓùùƵ ǊùǈMIT   Üðǈåïāùùǃ íïåāíå

Edward Lorenz ǈǃå Ǐùùƙơǒā Ɠǋíāíùùơ Ɠùùǌǃ ƗǒùùưƓǒïǃå êîƓùùǆ ÿùùǂǆá ÜƗùùƶƿāƙǆ ïùùǒƹ üǃƓùùƪǆ üǄùùƪƙ ÿ
 Ɨùùƶƿāƙǆ ïùùǒƹ ƝƑƓùùƙǈ éíùùơƙǃ ƗùùǒƓƺǄǃ Ɨõǒùùƪƕ èƓùùƿāïƼ Ǒùùƽǂƙã .Ɠùùƿǚõã Ɨùùǒƽǒǂƕ æùùǂïǆ Ǒùùǀǒǀơǃå þǃƓùùƶǃå ÿ

 Ɠùùùǈǈǂǆǒ Ɠùùùǆǆ ïùùùƕǂááþāùùùǒ èåî ýùùùǆƋǈ ÿ  Ǐùùùƙơā .ƗùùùǃíƓƶǆ ǑùùùƼ ƗùùùǒƽƤǃå ǊùùùƙǒǆƙơãùùùƼ üùùùǃî Ɠǈƶõƙùùùƪå Ɠùùùǆ åîƎ ÿ
 ǏùùùǄƵ üïƙǒùùùƪ ÜǑƵƓùùùǆƙƞǙå ƗùùùƮƓƤā ñƓùùùǒǀǆ ýùùùǂ ǑùùùƼ ÿǆƓùùùǂǃå æƓùùùǒƙïǙå èǙƓùùùƞǆ ƓùùùǈǃāǀƵ ǑùùùƼ ýùùùƿǕå

 ĊïƬǆ ýƕ Ɨơāƙƽǆ Ɨǈǂǆǆǃå èǚƕǀƙƪǆǃå Ɠùǆǂ úïƮƙǈ " ÿå Ǒƺƕǈǒ ÜƗǒǆƙơǃå íǒíơƙ ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈå Ɠǆƕā .ƗƵ
 ƗƼíùùƮǃå ÿƓùùǒƺõ æùùǄƿ Ɠǋíùùơā ƴǒõƙùùƪƙ çïåíǗå çïāùùƛ ÿå āùùǃ Ɠùùǆǂ úïùùƮƙǈ ÿåā ßǑùùƬ ïïùùǀƙǒ þùùǃ "Ǌùùǈå āùùǃ

îǌƕ  .çïāïưǃåāƗƹƓǒƮ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǂǆǒ Ǐǈƶǆǃå å  ƗǄǆƙơǆ üǃƓƪǆ.ƓǌǒƼ æāƹïǆ āá Ɨǈǂǆǆ āá 
 

ǃå ÿùùǆ ƗǒùùƪƓƪá úùùƿåāǆ ýƕǀƙùùƪǆǃå þƓùùǆá íùùƞāǒ ƗùùǒƑíƕǆǃå ƗùùǒơƓǈǃå ÿùùǆā üǃƓùùƪǆǂ ƓùùǋíƓǆƙƵå ăïāïùùư
å :èåïƓùùǒƤǃ íƓùùùǆƙƵåā ƗǒƕǄùùùƪǃå āá ÜçƓùùǒơǃåā ïāùùùõƙǃå ÿǈùùùƪ ÿùùǆ Ɨǈùùùƪ ǉïƓùùƕƙƵåā ïùùùǒǒƺƙǃå Ɨùùùǒǆƙơƕ ýāùùƕǀǃå Ɠùùùǆ

ǌǈƋƕ åíƓǀƙƵå ǑưƓǆǃå æïƓƞƙ ïåïǂƙ èåïƓǒƤƓ á ÿǂǆǒ Ǚ ƗơƞƓǈ Ɨƕïƞƙ üïơƙǃå āå ÜýƬƽǃå Ɠǌǒǃã Ǐƿïǒ ÿ
.ýƶƼ íïǂ Reactivity      Ɨùƶƿāƙǆǃå èåïǒƺƙǄǃ íåíƶƙƪǙå āåPreactivity ùƶƽǃå ûƓƕƙùƪå) .(ýã åîùǋ ÿ
 ûƓƕƙùƪǙåǕå ÿùǆ êāïùƤǃå ƓùǈǒǄƵ ôïùùƽǒ ăîùǃå āùǋ çïƼāùùƙǆǃå ƗùǒíǒǄǀƙǃå èƓùƪƓǒƪǄǃ ëǚùƪǃå ƗùùƵāðǈǆǃå ôï

 .ýƑåíƕ ǑƼ þƛ ÿǆ ïǒǂƽƙǃåā ƗơƓƙǆǃåā 
  
ã úïùùùƶǈ Ɠùùùǈǈã èǆùùùƮǃå ïùùùƪǂ þƙùùùǒ ÿå úåïùùùƬƙƪǚǃ Ăïùùùƕǂǃå èƓùùùǈƓǋïǃå ÿǒùùùƕ ÿùùùǆ Ǌùùùǈ Ǒùùùǆǒöǈƙǃå

Morrison,Mulliken 2000 )   ( ïƓùǂƼǕå ƴùǈǆǒ  ăîùǃå èǆùƮǃå üǃî āǋāǃå ïùǒƕƶƙǃå ÿùǆ ƗùƵāǈƙǆ
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Ɠǌùùùƪƽǈ ÿùùùƵùùùƕǈƓƞ ÿå .Ɨùùùǈǆǒǌǆǃå ïƓùùùǂƼǕå ƴùùùǆ  ƗùùùǀƕƓõƙǆ ïùùùǒƹ Ɠùùùǌǈāǂǃ õùùùǀƼ ÜƓ  Ɨùùùǈǆǒǌǆǃå ïƓùùùǂƼǕå ÿùùùǆ
ùƪǆ ýāùơ Ɨǀƕƪǆǃå ïƓǂƼǕƓƕ ƗǄƮƙǆ þåíùƶǈƓƕ ûùǄƶƙǒ Ɠùǆ Üåíùǒíơƙ ăá ÜƗùǒƕïƶǃå Ɨùǀõǈǆǃå ǑùƼ Ɨùǒƕïƙǃå ýƕǀƙ

ïƕǂá Ɨǒơƕï Ɨǒíāíïǆ èåî ÜĂïƤá þǒƿ Ɨǈǆǒǌƕ þƪƙǒ ƠƕƮá þǃƓƵ ǑƼ þǄƶǄǃ Ɨǒíāíïǆǃå.  
 

 Ċǂǆ ïùùùǆǙå åîùùùǋ ýùùùǂƕ ƗùùùƮƓƤǃå Ɨùùùǒǈǚǀƶǃå ǑƵƓùùùǆƞǃå ïùùùǒƕƶƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ ïƓùùùƪǆ ÿå ýāùùùǀǃå ÿùùùǆ Ɠùùùǈǈ
 Ĉƙ þǃ åîã ÜƗǒǈƓƪǈǗå èƓǆöǈǆǃåƞ Ɨǀǒïõƕ ïǒƪ .ýāðùƶǆǃå íïƽǃå ƗǒǈǚǀƵ ÿǆ ýưƼá ÿāǂƙ ÿǃ ƓǌǈƎƼ Üçíǒ

 þǋïùǒǂƽƙ þùƑǚƙ Ǒùƙǃå èƓùǆāǄƶǆǃƓƕ Ǚå ÿāùǆƙǌǒ Ǚ íåïùƼǙå ÿƓƕ ýƑƓǀǃå íǒǂƋƙǃå üǃî ßƓǈƛƙƪƓƕ ǊǈƓƼ þƛ ÿǆā
 ƗƕùƪǈǃƓƕ Ɨùƪåïíā þƓùǆƙǋå õùơǆ ÿāùǂƙ èùƿāǃå èåî ǑùƼāå Ǐùǃã Ǒùǋ çïùǒƛǂ ÜèƓùƵāǆƞǆǃã èǆùùƮǃå ýƓǂùƬ

 .Ɠǌƪƽǈ ôïƽƙ ǑƙǃåMorel 2006  āþƓǆƙǋǙå ƗǄƿ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ "Ǒƶǒƕõǃå" ƓƬǗƓƕ ǑùƼ Ɠǆƕ Ɨƽǒƶưǃå èåï
 Ǌùùǒƕǈƙǃå üùùǃîáüùùǃî ÿùùǆ  .Ɠùùǌƶǆ ûùùƽƙǈ Ǒùùƙǃå üùùǄƙ ā ǚƛùùǆ ÿùùƵ ÷ƓùùõǀǈǙå èåïùùǒƺƙǆ õƓùùƕƙïå þùùǌƽǈ úùùǒǂ :

 þðǚùùùƙ þùùùǌƽǈ ÿá ÿùùùǂǆǒ úùùùǒǂ ÞƗùùùǒƕïƶǃå ÿíùùùǆǃå ǑùùùƼ ýƓùùùƽõǙå ƗùùùǃƓǆƵ çïǋƓùùùö íùùùǒåðƙā ǑùùùƪƓƪǕå þǒùùùǄƶƙǃå
 ǑùùƼ þǒùùǄƶƙǃå ÿùùƵ ÷ƓùùõǀǈǙå ǑƙïǋƓùùö úùùǈƶǃå èåïùùƬâǆ ǑǆƓùùǈƙā (ƗùùǒāǈƓƛǃå ýùùƕƿ Ɠùùǆ) ƗùùǒíåíƵǙå ƗùùǄơïǆǃå

  Þæùùùǒïǌƙǃåāã ƗùùùƞƓơǃå ÿã" Ɨùùùǒâï ǏùùùǃǊùùùǒǆåïāǈƓƕá Ɠùùùùǈǋ āíùùùƕƙ ".çíùùùǂâǆ ÿùùùǆ ïùùùƛǂ  ƙƋùùùùǒ Ɠùùùǈǋ ÿùùùǆǑ  ïāí
 ƗùùùǄǆƙơǆ íǋƓùùùƬǆǃā ƗùùùơƓƙǆ ïùùùǒƹ āá ƗùùùơƓƙǆ èåïƓùùùǒƤǃā üǃƓùùùƪǆǃ þùùùƪï ƗùùùǃāƓơǆǂ ăāùùùƕïƙǃå úåïùùùƬƙƪǙå

 ƓǌǒƼ æāƹïǆāáā  .Ɨǈǂǆǆ 
 
 

*- ä ãìƑƓǄǁäƕǐƓîƴǁä þäìǂƓǁä Ǐƺ ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǁä üƓƾƗƨǄǁ æîôáǄǁä ƕǐƨƑƨǓ 
 

ÜǑƕïƶǃå ïāöǈǆǃå ÿǆ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒâïǃå þāǀƙ  āǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƗƶõƓǀƙǆ äíƓƕǆ ǏǄƵ 
 ÿǒïùùƬƵ ÿùùƵ ýùùǀǒ Ǚ Ɠùùǆ îùùǈǆ èƓùùƪåïíǃåā ƠƑåāùùǄǃå ÿùùǆ ƗùùǄǆƞ ǊùùǈƵ èïùùƕƵ üïƙùùƬǆ ǑùùƕïƵ ǑùùǆǒǄƿȒåā Ǒùùǈõā

ƓƬ ÜǑǃāí āǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆā ÜƓǆƓƵ èƓǒƮāƙā ƠƑåāǃā óāƮǈ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙƓǆöǈǆā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǊǒƼ èǂï
 Ǒƕïƶǃå ƓǌƵîƞ ǑƼ íƞǈ ÜƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå ǉîǋ ÿǆā .çíǒíƵ ƗǒǆǆáĲ  :ǑǄǒ Ɠǆ üïƙƬǆǃå Ǒǃāíǃå 

- ƲøøǐǄƜǂǁ ýǐøøǂƴƗǁä üĀøøƬĀ :ýǂùùƬǒ ăîùùǃåā  íïā Ɠùùǆǂ ÜƴùùǒǆƞǄǃ þǒùùǄƶƙǃå äíƓùùƕǆ ÿùùǆ ǑùùƪƓƪǕå áíùùƕǆǃå
ƕƿ ÿǆ Ɨơïƙǀǆǃå ïõǙå úǄƙƤǆ ǑƼ üǃî ßåāƪ Üāǂƪǈāǒǃå ýáǒǆƙǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃå ƗǒƿƓƽƙå èǈƓǂùǒ ð

)1960) ƴùùùǒǆƞǄǃ þǒùùùǄƶƙǄǃ ǑǆǃƓùùùƶǃå ÿǚùùƵǗå Ü(1990Ü( ) ýùùùǒðåïƕǃå ÿǚùùùƵã2000 (þá  ïƓùùùõǗå
) ïƓǂåí ƗõƤǃ þƓƶǃå2000.( 
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- :ÞƑøøƬƽǕä ǍøøǂƳ ÞƑøøƮƾǁä  éùùǒơ ǑùùƕǄǒā íùùǒƞ þǒùùǄƶƙ ǑùùƼ ƴùùǒǆƞǃå ûùùơ ǏùùǄƵ ƴǆƓùùƞǃå þǒùùǄƶƙǃå þāùùǀǒ

Üîǒǆǚƙǃå èƓƞƓǒƙơå úǄƙƤǆ ơǆǃåā Ɨƽǒƶùưǃå èƓƑƽǃå ƗƮƓƤā ƴǆƓùƞǃå þǒùǄƶƙǃå úíùǌǒ åîùǌǃ .Ɨùǆāï
ã úǄƙƤǆ ǏǄƵ ßƓưǀǃå ǏǃáǑƵƓǆƙƞǙå üƪƓǆƙǃå ðǒðƶƙā ðǒǒǆƙǃå ÷åāǈ.  
- :ïøøǐǐǄƗǁä ǍøøǂƳ ÞƑøøƮƾǁä  æùùƞǒ íùùƺǃå Ɨùùƪïíǆá āùùǂƙ ÿÿ  ÿāí ƴùùǒǆƞǄǃ Ɨùùơāƙƽǆá ÜǑùùƿïƵ ðùùǒǒǆƙ ă

 ÜǑùùùùƪǈƞáāǂùùùùƪǈāǒǃå ƗùùùùǒƿƓƽƙå èƓǒùùùùƮāƙ ǑùùùùƼ üùùùùǃî íïā Ɠùùùùǆǂ ÜǑƵƓùùùùǆƙƞå ƴùùùùưā ā  Ɨǈùùùùƪǃ1960 
 úǄƙƤǆ ƗƕïƓơǆƕ ƗƮƓƤǃåáþǒǄƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ðǒǒǆƙǃå ÷åāǈ. 

- :òîøøøƻǁä áƺƑøøøǀƗ  éùùùǒơǒǄƕǀƙùùùƪǆǃå çïùùùöǈǃå þāùùùǀƙǕå þǒùùùǄƶƙǄǃ Ɨ óïùùùƼ ïǒƼāùùùƙ çïāïùùùư ǏùùùǄƵ ǑùùùƪƓƪ
Ǆǃ ƗǒāƓƪƙǆ ƗǒǆǒǄƶƙƓƽǂ æùƪơ çåāƓùƪǆǃå ïíƿ ñƽǈƕā ƴǒǆƞùǒǕå èƓùǆǃå ǑùƼ üùǃî íïā Ɠùǆǂ ÜíåïùƼ çíƓ

26  ā ÜÿƓƪǈǗå ûāǀơ ÿǚƵã ÿǆá Ǌƙíǂ āǂƪǈāǒǃå Ɨǈƪǃ1960  úǄƙƤǆ ƗƕïƓơǆƕ ƗƮƓƤǃåá ÷åāǈ
þǒǄƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ðǒǒǆƙǃå. 

- ƕøøøǁĀƻôǁä ƕøøøǐƑǄƟ :Ɨùùùƪïíǆǃå þƙùùùǌƙ ÿá çïāïùùùư éùùùǒơ ÿùùùǆ Ǖå ÿƓǆùùùưā Ɨùùùǃāƽõǃå ƗùùùǒƓǆơƕ ƗǒùùùƪƓƪ
 Ɲǆíǆǃåā Ɨǃāƽõǃå ƗǒƓǆơƕ óƓƤǃå āǂƪǈāǒǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ üǃî ßƓƞ Ɠǆǂ ÜýƓƽõǖǃ ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå

 ƝǆƓǈïƕ ÿǆư"ƴǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå". 
- þǄƑƮƗǁä : éǒơíƕǆ íƶǒá  āǂùƪǈāǒǄǃ ǑùƪǒƪƋƙǃå ÿāǈƓùǀǃå ǑùƼ íïåāùǃå ÿǆƓưƙǃåíùơá  ûùǒǀơƙ þƑƓùƵí

) ƴùǒǆƞǄǃ þǒùǄƶƙǄǃ ǑǆǃƓùƶǃå ÿǚùƵǗå ǑùƼ íāùƞāǆǃå áíùƕǆǃå åîùǋ ÜƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶƙǃå ûơ1990 Ǒùǀǃ Ü(
íùùùƕǆ ïåïùùùƿã çïāïùùùư ǏùùùǄƵ íùùùǒǂƋƙǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ þǒùùùǄƶƙǄǃ ǑǆǃƓùùùƶǃå Ăíùùùƙǈǆǃå ýùùùƕƿ ÿùùùǆ Ǚāùùùƕƿā ƓùùùǆƵíã 

ÿǆƓưƙǃå ƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶƙǃå ûǒǀơƙǃ. 
- üĀìǁä ƕǐǁĀáƨǄ ýāíùǃå Ɨǒǃāâƪǆ : Ǒùƙǃåā ýǚùƤ ÿùǆ èƤùƪïƙǃå ǑǆǃƓùƶǃå ÿǚùƵǗå ǏùǄƵ ƗƿíƓùƮǆ

) ƴùùùùǒǆƞǄǃ þǒùùùùǄƶƙǄǃ1990 ïǒƕåíùùùùƙǃå ƴùùùùǒǆƞ îƓùùùùƤƙƓƕ ƓùùùùǌǆƓǌǆā ƓǌƙƓǒǃāâùùùùƪǆ ÿǆùùùùư ýāíùùùùǃå þðùùùùƙǄƙǃ (
ƴùǒǆƞǄǃ þǒǄƶƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƗǆðǚǃåǊùǈå .   þƓǆùưǈå ýǚùƤ ÿùǆ åííùƞǆ íùǂƋƙ þåðùƙǃå Ǐùǃã ýāíùǃå

 Ăíùùùƙǈǆǃå) þǒǄƶƙǃƓùùùƕ óƓùùùƤǃå Ǒǃāíùùùǃå2000 ā Ü() ïƓùùùǂåí ƗùùùõƤǃ þƓùùùƶǃå ïƓùùùõǗå2000 ðïùùùƕƙǃ Ü(
ǒƼāƙ èƓǒǃāâƪǆǕå þǒùǄƶƙǃå ƗƮƓƤā þǒǄƶƙǃå ï ā ǑǈƓùƞǆǃå ÜǑùƪƓƪ ÿùǆ ƗǒùƪƓƪá Ɨǒǃāâùƪǆǂ ǑùǆåðǃǗå
.ýāíǃå èƓǒǃāâƪǆ 
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 Ǒùùǋ Ɨùùǒāƕïƙ èƓƽùùƪǄƼā úåíùùǋá ǊùùǈƵ ÷ïùùƽƙƙ ÜƗùùǆƓƶǃå äíƓùùƕǆǄǃ üïƙùùƬǆǃå ÷îùùƞǃå åîùùǋ ïùùƛǂá
Ǒǋā ÜǑǃāíǃåā Ǒƕïƶǃå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɠơāưā ǑǃƓƙǃƓǂ : ïƓõǗå)1 ā2 .( 

 
 

 îƑôǕä1 : 
:ĂĀƓîƗǁä üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ îǐǀƻƗǂǁ ǏƓîƴǁä úǂôǆǄǁä 
 ïùǒïǀƙ ǑùƼ ßƓùƞ ýƕǀƙùƪǆǃå Ɨùƪïíǆ ÿƵ Ɠǋïǒïǀƙ þƓƙƤ ǑƼāùƪǂǃǕå  )2000 ýƕǀƙùƪǆǃå Ɨùƪïíǆā Ɠùǌƙåî íùơƕ Ɨùǒƕïƙǃå :ǑùǄǒ Ɠùǆ (

ǈ ā Ɠǌǒǃå íāƶǈ Ɠǌǃ ƗǄƛǆǆ ƗùǒǆǄƶǃå çïāùƛǃå Ɠùǌƕ æùǂåāǈ Ǒùƙǃå çíùƵƓǀǃå Ɠùǈǃ ïƼāùƙ ÿå Ɠùǌǈǆ ïùöƙǈǈ ýƓùǆǓå øāùǄƕā ýåāùơǕå ïùǒǒƺƙǃ Ɠùǌƕ ÿǒƶƙƪ
 ïǒùƮǆǃƓƕ ÿƓùǆǒǙå éùƵåāƕ ƣǒùƪïƙā ƗǄǒùƮǙå Ɨùǒƕïƶǃå ƗùƼƓǀƛǃå þǒùƿ Ɨǒǆǈƙā üïƙƬǆǃå Ǒƕïƶǃå ýǆƶǃå çíåïã ðǒðƶƙ Ɠǌǈǆ ïöƙǈǈ Ɠǆǂ ƗǈƓǀƙǃåā

ǃå ƗơǄƮǆǃåā íơåāǃåƙơā .ƗǂïƙƬǆǏ  ûǀơǈ íǒïǈ Ɠǆáƶƕ āô  üƬ Ǚ ýǆƓǈ Ɠǆá ÿǆ ïõƿ ýǂ ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ åíāǌƞā èåāõƤ Ɨǆƛ ÿ
 ýùǆƶǃå èƓùǆöǈǆ ǏùǄƵā Ɨùƶǆƙƞǆ Ɨǒƕïƶǃå ïƓõƿǕå ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ ĂïƤá åíāǌƞ ÿå Ɠǆǂ ƓǌǒƼ ƗƵƓǆƞā íïƼ ýǂ ǏǄƵā Ɨǒƕïƶǃå ïƓõƿǕå

üïƙƬǆǃå Ǒƕïƶǃå 
 íƕǙāáƕ Ɨǒïõǀǃå íāǌƞǃå ÿāǄƙƙ ÿƋ ýǂ ǑƼ ăāƕïƙǃå ƴưāǃå ÿåāǃƓǌǈǆÜ  Ɠǆǂá ÿùǂǆǒ Ǒƙǃå ýƕƪǃå ÿå Ɨùǒƕïƶǃå ïƓùõƿǕå Ɠùǌƶƕƙƙ ÿ

Ƭǃå ïƼåāƙ Ăíǆā ƓǌǆðƵā Ɠǌǈǆ ýǂ çíåïƎƕ ƗǄƮƙǆǗ ƓǋíǈƵ ƗǒƵāưāǆǃåā Ɨǒƙåîǃå õāïçíǒíƞ Ɨƪïíǆ éåíơÜ  ïƮƶǃå èåïǒƺƙǆǃ Ɨƕǂåāǆā
Ǒùùƕïƶǃå ýùùǆƶǃå ǏùùǄƵā .ýƕǀƙùùƪǆǃå èƓùùƕǄõƙǆǃ Ɨùùǀǀơǆā  íùùƬǒā èƓùùƕǀƶǃå ýǒǃîùùƙ ǑùùƼ þǌùùƪǒ ÿåáǃå íāùùǌƞǃå ïð ßƓùùǈƕǃ ûǚùùõǈǙå ǑùùƼ Ɨùùǒïõǀ
 Ċǃāǒ Ɠǆƕ ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå ƓǌƙƓǆðǄƙƪǆ ïƼāǒā íƺǃå Ɨƪïíǆ.çāƞïǆ ƝƑƓƙǈ ÿǆ ÿāƓƶƙǃå ǉí 

 
 åîùǋ ƴùưāǒ ÿå Ǒùƺƕǈǒ ā ýùǆƓǂƙǆ Ǒùƕïƶǃå ÿõāǃƓùƼ ýƕǀƙùƪǆǃå ǑùƼ Ǚā ïùưƓơǃå ǑùƼ Ǚ ǊǈƵ Ǐǈƹ Ǚ üïƙƬǆǃå Ǒƕïƶǃå ýǆƶǃƓƼ

ƞƙ æùùǃƓõǆā ÿƓƕùùƪơǃå ǑùùƼ Ɠùùǆāí ýùǆƓǂƙǃåí Ǚ Ɨùùǒƕïƙǃå íùùǒ ÷Ɠùùǆƙƞå Ǚå Ɠùùǌǃ æǒƞƙùùƪǒ Ǚā Ü Ɠùùǌƕ ßƓùùƼāǃå ǏùùǄƵ ǉíïùùƽǆƕ ǑùùƕïƵ íùùǄƕ ăá Ăāùùǀǒ
 ĂïùƤǕå èǙƓùƞǆǃå ýùǂ ǏùǄƵ ûùƕõǈǒ Üăāùƕïƙǃå ýƓùƞǆǃå ǑùƼ Ǒƕïƶǃå ÿāƓƶƙǃå åîǋ ǏǄƵ ûƕõǈǒ Ɠǆā .ƗƵāǈƙǆǃåā Ɨƶƪåāǃå Ɨǒƕïƶǃå íāǌƞǃå

 òǒùùƶƙ ƓùùǋïƓõƿå ýùùǆƓǂƕ Ɨùùǒƕïƶǃå ƗùùǆǙå ýùùƶƞā ÜßƓùùǈƕǃå çíƓùùƵã ÿāƓùùƶƙǃå åîùùǋ ÿùùǆ ïùùöƙǈǒā ăîùùǃå ƓùùǌǈƓǂǆ îùùƤƋƙā ƓǌƙïƓùùươ ííùùƞƙā ƓùùǌǈƓǆð
 .ôïǕå þǆá ÿǒƕ Ǌǀơƙƪƙ 

 
 üƓƾƗƨǄǁä ƕƨîìǄ :îìƬǄǁäı  ýĀǂƴǁäĀ ƕƺƑƾƙǁäĀ ƕǐƓîƗǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǄõǆǄǁäı 2000 

 
Ƽ ÜǑǃāí Ăāƙƪǆ ǏǄƵā ƓǆáƎÿ  Ɨùǒƕïƶǃå úåíǋǕå ƴõƓùǀƙƙ óāùƮǈā ƠƑåāùǃ þùöƶǆ ǑùƼ ßƓùƞ Ɠùǆ ƴùǆ

 āá ƗùùǄǆƙơǆǃå èåïāùùƮƙǃå ýāùùơ Üāǂùùƪǈāǒǃå Ɨùùǆöǈǆ èßƓùùƞ Ɠùùǆǂ Ǒùùǋā Ü ýƕǀƙùùƪǆǃå Ɨùùƪïíǆǃ ƓùùǌǒƼ æāùùƹïǆǃå
Ɠǋïǒïǀƙ ǑƼ ïǒǌƬǃå úāïƶǆǃåā þƪƓƕ " :þǒǄƶƙǃå üǃî ðǈǂǃå ÿāǈǂǆǃå "ăîǃåā ǉíåíùƵƎƕ èǆƓƿ ƗùǈƞǄǃå Ɨùǒǃāíǃå 
Ɨǒǈƶǆǃå ƗǒƕïƙǃƓƕ ÿïǀǄǃ ăíƓơǃå ÿǒïƬƶǃåāÜ ăîǃåā þƙ ǉíƓǆƙƵå  ýǚƤïǆƙâǆǃå þƓùƶǃå Ɨùǆöǈǆǃ āǂùƪǈāǒǃå ǑùƼ 
þƓƵ 1995 ñƓƪƋǂ ÿǂǆǒ áÿ ăíƙǌƙ Ǌƕ ýāíùǃå ǑùƼ þƓùǒǀǃå èƓơǚùƮǗƓƕ èåíùǒíƞƙǃåā Ɨùǒāƕïƙǃå ƗùǒǆǒǄƶƙǃå 
Ǐƙơ Ƌǒǌƙƙ ýǆƓƶƙǄǃ ƴǆ æǃƓõǆ ÿïǀǃå ăíƓơǃå ÿǒïƬƶǃåā ƙƓǒíơƙāǊ . 
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 îƑôǕä2 : 
        :ĂĀƓîƗǁä üƓƾƗƨǄǁä Ǐƺ îǐǀƻƗǂǁ ǏǁĀìǁä úǂôǆǄǁä 

 
"ýùùƛǆǒ ïùùǒïǀƙ "ýǐøøǂƴƗǁä ûøøǁí ïøøǆǀǁä þĀøøǆǀǄǁäƗùùǒƶƞïǆǃå " Ǌùùƞāǆǃåā ƓƪǕåǑùùƪ ýùùǆƶǃ Ɨùùǆöǈǆ āǂùùƪǈāǒǃå ǑùùƼ ýùùǀơ Ɨùùǒƕïƙǃå ýǚùùƤ 
ÿïùùǀǃå ăíƓùùơǃå ÿǒïùùƬƶǃåā. Ǒùùǈƕǒā ïùùǒïǀƙǃå ǉïāùùƮƙ ƗùùǒƕïƙǄǃ þǒùùǄƶƙǃåā ǑùùƼ ÿïùùǀǃå ăíƓùùơǃå ÿǒïùùƬƶǃåā ǏùùǄƵ ñƓùùƪá çïāùùƮǃå Ǒùùƙǃå Ɠǌǆùùƪï 
ƴǆƙƞǆǃ ÿïǀǃå ăíƓơǃå ÿǒïƬƶǃåā  āáǊǃåāơ ǊƿƓƪǈåā ƗƽǄƙƤǆǃå ÿùǆ ƗǒùƪƓǒƪ ƗǒíƓùƮƙƿåā ƗùǒƼƓǀƛā ƗǒǈƓǂùƪā .Ɠùǆǂ ííùơǒ ùǆƓ ǉƓǆùƪ èåïƙāƙǃƓùƕ 
ùƪǒƑïǃåƗ Ǒùƙǃå Ǒùƺƕǈǒ ÿå Ǐƶùùƪǒ þƓùöǈǃå ǑùǆǒǄƶƙǃå æùǄƺƙǄǃ ƓùùǌǒǄƵ åîùǌǃ ÿïùǀǃå. þǃƓùùƶƼ ÿïùǀǃå ăíƓùơǃå ÿǒïùƬƶǃåā þǃƓùùƵ èùǃāơƙ ǊùǒƼ ýāíùùǃå 

èƓùùƶǆƙƞǆǃåā ÿùùǆ èƓùùƶǆƙƞǆ Ɨùùǒǈõā ƗùùǒǄơǆā ãǏùùǃ "ƴùùǆƙƞǆ Ǒùùǃāí "Ɨùùǒïƿā ƗùùǒǆǃƓƵ "èùùǆƓƿ ïƛƋùùƙƕ ÿùùǆ çïǋƓùùö Ɨùùǆǃāƶǃå Ɨùùõƕƙïǆǃå þíùùǀƙǃƓƕ 
ǑùùùǆǄƶǃå ƙǃåāǑùùùǈǀ áā Ɠùùùǆ Ǐǆùùùƪǒ çïāùùùƛƕ èǙƓùùùƮƙǙå æāùùùƪƓơǃåā ƗùùùǒƙƓǆāǄƶǆǃåā. Ăïùùùǒā ïùùùǒïǀƙǃå áÿ üƓùùùǈǋ ƗùùùƵāǆƞǆ ÿùùùǆ èǚǂùùùƬǆǃå áā 
"èåïƙāùƙǃå ƗǒùùƪǒƑïǃå "Ǒùùƙǃå Ǒùùƺƕǈǒ áÿ ýùùǆƶǒ þƓùöǈǃå ǑùùǆǒǄƶƙǃå ÿïùùǀǄǃ ăíƓùùơǃå ÿǒïùùƬƶǃåā ǏùǄƵ ƓùùǌƙǌƕƓƞǆ ýùùǆƶǃåā ǏùùǄƵ ƓùùǌǄơ .óƤǄƙùùƙā 
ǉîǋ ǑƼ : 
- ïƙāƙǃå ÿǒƕ ǑǆǃƓƶǃå ǑǄơǆǃåā :úǒǂ õƙƪǒƴǒ ÿƓƪǈǗå ÿá ƠƕƮǒ Ɠǈõåāǆ ƓǒǆǃƓƵ ÿāí ÿá ýƮƽǈǒ ÿùƵ ǉïāîùƞ ÿùƵā ïåïǆƙùƪå 

ǊƙǂïƓƬǆ õƓƬǈƕ ǑƼ çƓǒơ Ǌƙǆá çƓǒơā Ǌƶǆƙƞǆ ǑǄơǆǃå. 
- ïĊƙāùƙǃå ÿǒùùƕ ǑùĊǄǂǃå ǑùùƮāƮƤǃåā :Ɨùùǒƽǒǂ Ɨùǆßåāǆǃå ÿǒùùƕ ƗùùǒǆǃƓƵ ƗùƼƓǀƛǃå ƴƕƓùùõā íïùƽƙǃå ýùùǂǃ Ɨùùǆá Üÿõåāùǆā Ɨùùǒƽǒǂā ƗùùöƼƓơǆǃå 

ǏǄƵ ƗǒƮāƮƤ ßåïƛā ƗƼƓǀƛǃå ǒǃƓǀƙǃåāí ƗƮƓƤǃå èåïāõƙǃåā ƗǒïƓƞǃå ïƓƬƙǈǙ  "ƗƼƓǀƛ ƗǒǆǃƓƵ ". 
- ïĊƙāùƙǃå ÿǒùƕ Ɨùùƛåíơǃå íùǒǃƓǀƙǃåā :úùùǒǂ ÿùǂǆǒ æāƓùùƞƙǃå ƴùǆ ïùǒǒƺƙǃå ÿāí ïùùĊǂǈƙǃå èåîùǄǃ ßƓùùǈƕā ýǚǀƙùƪǙå Ǒƙåîùùǃå ǏùǄƵ Ăāƙùùƪǆ 

ƴǆƙƞǆǃå íïƽǃåā ǑƼā ýǆƓǂƙ ƴǆ Ɨǒïơ ïǒƺǃå ǉïāõƙā. 
- ïĊƙāùùƙǃå ÿǒùùƕ Ăíùùǆǃå ýùùǒāõǃå Ăíùùǆǃåā ïǒùùƮǀǃå :úùùǒǂ ǆǒÿùùǂ ýāùùƮāǃå Ǐùùǃã ýāùùǄơ ƗùùǒïāƼ çïùùƬƓƕǆā èǚǂùùƬǆǄǃ ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå 

ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃåā Ɠǆǈǒƕ æǄõƙƙ ïǒƛǂ ÿǆ èǚǂƬǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗǒĊǈƋƙǆ .ðïùƕƙā ǉîùǋ ƗǄǂùƬǆǃå Ǌùƞāƕ óƓùƤ 
ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ èƓƪƓǒƪǃƓƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå. 

- ïƙāƙǃå ÿǒƕ ƗƞƓơǃå Ǐǃå ñƼƓǈƙǃå óïơǃåā ǏǄƵ âƼƓǂƙ óïƽǃå. 
- ïƙāƙǃå ƕÿǒ ƴƪāƙǃå ýƑƓǌǃå úïƓƶǆǄǃ çïíƿā ÿƓƪǈǙå ǏǄƵ ƓǌƕƓƶǒƙƪå. 
- ïĊƙāùùùƙǃå ÿǒùùùƕ Ǒùùùơāïǃå ăíƓùùùǆǃåā :Ɨùùùǒƽǒǂ éåíùùùơã ÿðåāùùùƙǃå ÿǒùùùƕ þǒùùùǀǃå Ɨùùùǒơāïǃå ƗùùùǒƿǚƤǕåā Ǒƶùùùƪā íïùùùƽǃå èƓùùùƶǆƙƞǆǃåā āùùùơǈ 

îåāơƙƪǙå ăíƓǆǃå. 
ßƓǈƕā ǏǄƵ Üåîǋ þíƿ ïùǒïǀƙ āǂùƪǈāǒǃå åïāùƮƙ Ɠùǆǃ Ǒùƺƕǈǒ ÿå ÿāùǂƙ ǊùǒǄƵ Ɨùƪƪâǆǃå Ɨǒùƪïíǆǃå ùƼǑ ÿïùǀǃå ăíƓùơǃå ÜÿǒïùƬƶǃåā 

ÿǆ éǒơ ƓǌƙƽƪǄƼ ƓǌƼåíǋáā Ɠǌǌƞāƙā ÜþƓƶǃå ƓǌǄǂǒǋā ÜƓǌƞǋƓǈǆā ïāíā Ɨǒǈǀƙǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃå ÜþǄƶƙǃåā þöǈā þǒāǀƙǃå ÜèƓùǈƓơƙǆǙåā çïåíǗåā 
Üýǒāǆƙǃåā þǄƶǆǃåā ÿǆ éǒơ ǉíåíƵå ǉïāíā . 

ëïùùƙǀǒ ïùùǒïǀƙ āǂùùƪǈāǒǃå ÿå ăíùùƙǌƙ ƗƽùùƪǄƼ úåíùùǋåā þǄƶƙùùǃåā þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƼ  ïùùǀǃåÿ ăíƓùùơǃå ÿǒïùùƬƶǃåā ƗùùƶƕïƋƕ äíƓùùƕǆ Ǒùùǋ :þǄƶƙùùǃå 
ÜƗƼïƶǆǄǃ þǄƶƙǃå ÜýǆƶǄǃ þǄƶƙǃå òǒƶǄǃ þǄƶƙā üïƙƬǆǃå ßïǆǃå ÿāǂǒǃ .ǏǄƵ ÿå ûǀơƙƙ ǉîǋ úåíǋǕå ÿǆ ýǚƤ þǄƶƙǃå Ăíǆ çƓǒơǃå. 
 

îìƬǄǁä :ýǐǂƴƗǁä ûǁí ïǆǀǁä  þĀǆǀǄǁäı  ĀǀƨǆĀǐǁä2008 
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*- çƑǐìƟƗǁä þǄ ƕǂǄƜ ǍǂƳ ìî Āǉ ĂĀƓîƗǁä ùäîƪƗƨǗä  :ƕǂǄƗƟǄǁäĀ ƕǆǉäîǁä 
 þǒùùùǄƶƙǃå ïǒāùùùõƙ ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ Ɨùùùǒƕïƶǃå ýāíùùùǃå Ǌùùùƕ èùùùǆƓƿ ăîùùùǃå ǑùùùƪƓǒǀǃå íāùùùǌƞǆǃå ÿùùùǆ þƹïùùùǃå ǏùùùǄƵ
 èƓǒíùơƙǃå ÿǆ ƗǄǆƞ èïǌö Ɠǆ ïíǀƕ Ɨǆāöǈǆǃå ÿåïāí ƗƵïƪā ïƓƬƙǈǙåā ƴƪāƙǃå ïíǀƕ Ǌǈá Ǚå ÜǑƪƓƪǕå

ǌǈƋƕ Ơƞïǆǃå ÿǆƓ îǋ ÿǆā .ýƕǀƙƪǆǃå Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓƺƬǈåā ûǄƿ éƶƕǆ ÿāǂƙƪ :ïǂîǈ èƓǒíơƙǃå ǉ 
 
1. :ƕøøƺîƴǄǂǁ "ƕƴøøƮäĀƗǄǁä" çäîøøƪáǄǁä ĂìøøƟƗ  ÷Ɠùùưāá ÿùùƵ Ɨùùǒƕïƶǃåā Ɨùùǒǃāíǃå ïǒïƓùùǀƙǃå ÿá üùùǃî

 èƼíǌƙùƪå Ǒùƙǃå Ɨùǒƕïƶǃåā Ɨùǒǃāíǃå èåïƓùƕƙƤǙå ƝƑƓùƙǈ üǃîǂā ÜƗǒǈǒǂǆƙǃå ƓǌƙƓƑǒƕā Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒǆǈƙǃå
ǂ èùùƶǆƞá íùùƿ Ɨùùǀõǈǆǃå ßƓùùǈƕá ÿùùǆ ÿǒƶƼƓùùǒǃåā æƓƕùùƬǃå Ăíùùǃ ƗùùǒƼïƶǆǃå èåïƓùùǌǆǃå ñƓùùǒƿ ǏùùǄƵ ƓùùǌǄ

 .ýùùùǆƶǃåā üïùùùơƙǃå çïāïùùùư ǏùùùǄƵ çðùùùƽơǆā ûùùùǄǀǃå ǏùùùǄƵ ƗùùùƛƵƓƕ Ɨùùùǒāƿ èåïùùùƬâǆā íǋåāùùùƬ íāùùùƞā
 þǃƓùƶǃå ǑùƼ ïāíùǒ Ɠùǆā Ɨùǒƕïƶǃå Ɨùǀõǈǆǃå ƴùƿåā ÿǒùƕ çïùǒƕǂ ƗùǒƼïƶǆ çāùƞƼ íāùƞā ǑùƼ ûǄǀǃå ýƛǆƙǒā

 ƗƼïƶǆǄǃ Ǒƕïƶǃå ïǒïǀƙǃå) .Ɠǈǃāơ ÿǆ þíǀƙǆǃå2014.( 
 ǃã ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå èåïƬâǆ ïǒƬƙ Üüǃî ÿǆ ïƛǂá ýǒāơƙ ƴõƙƪǒ þǃ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ÿá Ǐ

 þƓùùùƵ ýǂùùƬƕ Ǒùùƕïƶǃå ƴùùƿåāǃå ÿá ÿĊǒùùƕƙ ƗùùƼïƶǆǃå èåïùùùƬâǆƼ ÜƗǒïùùƬƕ èåāïùùƛ Ǐùùǃã ƗùùǒíƓǆǃå Ǌùùƙåāïƛ
 þðǚùǃå "ƗùƼïƶǆǃå íƓùƮƙƿå" ûùǒǀơƙ ÿùǆ ǊǈĊǂǆƙ ƗǒƼïƶǆ èƓǒāƙƪǆ Ǐǃã ýāƮāǃå ÿƵ Ąåíǒƶƕ ýåðƓǆ

ã ûùùǀơƙ þùùǃ Ǒùùƙǃå ƗùùǒǃƓơǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå õƓùùǆǈá ÿùùƵ Ąǚǒíùùƕ þíùùǀƙǃå ûùùǒǀơƙǃ ûùùǒïõ ǏùùǄƵ çïùùǒƕǂ èåðƓùùƞǈ
 ÜǑùùùƕïƶǃå Ɨùùùǒǆǈƙǃå èƓǒíùùùơƙ ïùùùǒïǀƙ) ǑùùùƕïƵ ǑùùùƼïƶǆ ýƓùùùǆ ñáï Ɨùùùǒǆǈƙ2011 ƝƑƓùùùƙǈ èßƓùùùƞā .(

 èåïƓùƕƙƤå) ƗùǒǆǃƓƶǃå èåïƓƕƙƤǙåTIMSS  èåïƓùƕƙƤåāPISA ÿùǆ íùǒíƶǃå ƓùǌǒƼ èǂïƓùƬ Ǒùƙǃå (
 îùùǈǆ ƗùùƕƿƓƶƙǆǃå èåïāíùùǃå úùùǄƙƤǆ ǑùùƼā Ɨùùǒƕïƶǃå ýāíùùǃå2003  ßåíá èǙíùùƶǆ úƶùùư úùùƬǂƙǃ

ǃå æǚõǃå ƝƑƓùƙǈ èǈƓǂ éǒơ èǙƓƞǆǃå þöƶǆ ǑƼā ÜßƓǈƛƙƪå ǚƕ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ýǂ ǑƼ æïƶ
 ÜÿǆƓùùƛǃå úùùƮǃåā Üƴùùƕåïǃå úùùƮǃå ƗùùƕǄõ) ǑǆǃƓùùƶǃå ýíùùƶǆǃå ÿùùǆ ýùùƿá ƗǂïƓùùƬǆǃå ýāíùùǃå æǚùùõ

 .(ïƬƓƶǃå úƮǃåā 
ýùƶǃā Ɠùùǆ ïùùǒƛǒ ûùùǄǀǃå ǑùùƼ åîùùǋ ƴùùưāǃå ǑƼåïƺǆǒíùùǃå āùùǋ  Ċÿá Ɨƕùùƪǈ ƗùùƑƽǃå Ɨùùǒïǆƶǃå ýùùƿá ÿùùǆ 

15 Ɨǈùùƪ ƸùùǄƕƙ 33.8%Ü ÿáā ïùùƛǂá ÿùùǆ úùùƮǈ ÿƓǂùùƪǃå ǑùùƼ Ɨùùǀõǈǆǃå Ɨùùǒƕïƶǃå ƴùùǀƙ þǋïƓùùǆƵá 
èùơƙ ÿùùƪ 25 Ɨǈùùƪ )çíùùƵƓƿ èƓùǈƓǒƕ üùùǈƕǃå Ǒǃāíùùǃå(Ü úùùưá Ǐùǃã üùùǃî ÿá Ǒǃåāùùơ 30% ÿùùǆ 
ÿƓǂƪǃå ƴǀƙ ǑƼ ƗƑƽǃå Ɨǒïǆƶǃå ÿǒƕ 15-29 Ɨǈƪ . ÿǒùƕ ÿǆ Ąåíơåā ÿá èåßƓƮơǗå ïíǀƙ Ɠǆǂ

 ÿǒùùùƕ Ǌǈùùùƪ ƴùùùǀǒ Ɨùùùǒƕïƶǃå Ɨùùùǀõǈǆǃå ǑùùùƼ óƓƤùùùƬá ƗùùùƪǆƤ ýùùùǂ15-24 ùùùƪƗǈ  ÿǕ ƗùùùǄƙǂǃå ǉîùùùǋ
 ǑùƼ íïåāùǆǃå úðǈƙùƪǒ ĄƓõƹƓùư ƗùǆíƓƿ íāùǀƶǃ Ɠùǆƕï āá ƗùǆíƓƿ èåāǈùƪǃ ÿāǂƙùƪ Ɨùǒƕïƶǃå ƗǒƕƓƕƬǃå
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ǉîǋ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ ïǒƼāƙ ýƞá ÿǆ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå å èƓǆíƤā ýǆƵā þǒǄƶƙ ÿǆ ƗǄƙǂǃå .ƗǒƵƓǆƙƞ
çíƓùùǒðā ýùùǌƞǃåā ƗùùǒǆǕå ǑùùƬƽƙ Ǐùùǃã ïùùǆǕå ăíâùùǒ æƓƕùùƬǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå ǉîùùǋ úāƙùùƪƙ þùùǃ åîȒåā 
 çíƓùùǒðā ïåïǀƙùùƪǙå þíùƵā ƗǒƕǄùùƪ ƗùùǒƵƓǆƙƞå èƓùƶƕƙ ÿùùǆ üùǃî ƴùùƕƙǒ Ɠùùǆā ïùǀƽǃåā ƗùùǃƓõƕǃå èǙíùƶǆ

.æƓƕƬǃå ÿǒƕ ƗǒǃƓǂǒíåïǃå èƓǂïơǃå 
 Ɨùùǒƕïƶǃå ýāíùùǃå ÿùùǂǆƙ þíùùƵ ÿãÿùùǆ Ƽāùùƙ ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå ÿùùǆ ñǄùùƪ îƓùùƽǈ ïǒã þǒùùǄƶƙǃå Ǐùùǃ

 ïƓùƬå ƗùƕƓƛǆƕ ÿāùǂǒ ÿá ÿùǂǆǒ þǒùǄƶƙǃå ÿùƪ ǑùƼ æƓƕùƬǃå éùǄƛ ÿùǆ ïùƛǂǕ ÜăāǈƓƛǃå ǑùƼ ƗǆùƪƓơ ç
 ǉƓƞƙåãǑùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå ïāí ǑƼ ïǒǂƽƙǃå çíƓƵ ƵƓùưāáāǊ ƴùưāǃå åîùǋ ýùƛǆ çïāùõƤ ÿùǆǂƙā .

:ÿǒǒāƙƪǆ ǑƼ 
- Ǖå íùùǀƼ .Ǒùùǈǆðǃå ïùùǆƶǃå Ǒùùưǆƕ "ƗùùǒǆǕå Ǐùùǃã íåíùùƙïǙå" ƓùùǌǒǄƵ ûùùǄõǒ Ǒùùƙǃå çïǋƓùùöǃå ǑùùƼ ýùùƛǆƙǒ ýā

 āǂùƪǈāǒǃå ïùǒïǀƙ ƓùǌǒǄƵ íùǆƙƵå Ǒùƙǃå Ɨùǒǈåíǒǆǃå èƓƪåïíǃå èǈǒƕ"ƴùǒǆƞǄǃ þǒùǄƶƙǃå 2012"  çïƓùǌǆ ÿá
 ǏùǄƵ åāǄùƮơ ÿǒîùǃå Ăíùǃ ÷ïùƪá ýǂùƬƕ çïƓùǌǆǃå ǉîùǋ íùǀƽƙ ÿǂǃ Üèƿāǃå ƴǆ ïƓƕǂǃå Ɠǋíǀƽǒ æƓƪơǃå

íá þǒǄƶƙ āǂƪǈāǒǃå) ăāǈƓƛǃå ÿǆ Ǐǈ2012 Ü(á .ăíåíƵǙå āá ǑƑåíƙƕǙå ă 
-  ÿāƓùùƶƙǃå Ɨùùǆöǈǆ èƓùùǈƓǒƕ ǏùùǄƵ ĄåíƓùùǆƙƵåā ÜĄƓùùưǒá āǂùùƪǈāǒǃå èƓùùƪåïí ÿǒùùƕƙ Ɠùùǆǂ ÜǑǈƓùùƛǃå íùùƶƕǃå Ɠùùǆá

ùùùùǒǆǈƙǃåā ǑùùùùƼ ýùùùùǆƶǃå ûāùùùùƪǃ Ɨùùùùǆðǚǃå ƗǒùùùùƪƓƪǕå èåïƓùùùùǌǆǃå ǏùùùùǄƵ ýāùùùùƮơǃå ÿƎùùùùƼ ÜƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå Ɨ
 ǏùǄƵ Ɨùƞǒƙǈǃå ǉîùǋ ûùƕõǈƙā .ǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃåā ăāǈƓùƛǃå þǒùǄƶƙǃå ǑùƼ Ǚã þƙùǒ Ǚ ƗƼïƶǆǃå èƓǒíƓƮƙƿå

 ÿùùǆ ïùùƛǂá ÿá èƓùùƪåïíǃå èùùǈǒƕā .èǚǂùùƬǆǃå ýùùơ èåïƓùùǌǆā ÜûƑƓùùƛāǃå ƗùùǒƑåïƿ èåïƓùùǌǆ30 ÿùùǆ %
 ïǆǃå åāǄǆǂƙùùƪǒ þùùǃ ÿǒîùùǃå èåïƓùùǌǆǃå úƶùùư ÿùùǆ ÿāǈƓùùƶǒ ăāǈƓùùƛǃå þǒùùǄƶƙǃå ÿùùǆ ƓùùǒǄƶǃå ƗùùǄơƗǒƕƓùùƪơǃå 

ā ÜƗǒƪƓƪǕå20 ó) ïǆƶǃå þíǀƙ ƴǆ èåïƓǌǆǃå ǉîǋ ÿāíǀƽǒ þǌǈǆ %188UNESCO EFA 
2012 page 188 ÿùǆ Ɨùǆāïơǆ Ǒùƕïƶǃå æƓƕùƬǃå ÿùǆ çïùǒƕǂ åíåíùƵá üƓùǈǋ ÿá üùǃî Ǐùǈƶǆ .(

ƼǕå þǒǄƶƙǃå îǈǆ ƗƼïƶǆǃå ýǒƮơƙ óïǑƪƓƪ.  
 
2. ǐôĀøøøƗ ĂìøøøƟƗÞƑǀíøøøǁä îǐĀøøøôƗĀ ƕøøøƺîƴǄǁä þ:  ƓùùùǒǃƓơ ƗùùùơƓƙǆǃå ƗùùùǒǆǃƓƶǃå èåïƓùùùƕƙƤǙå èùùùǈƓǂ ÿȒåā

 ýƕƿ Ɠǆ Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃƓƕ Ǐǈƶƙ Ɨǒƕïƶǃå ƗǀõǈǆǄǃ19  ÿùǂǆǒ ƗùǆƓǋ èåïùƬâǆ Ǒùõƶƙ Ɠùǌǈá Ǚã Ɨǈùƪ
 ÿùǆ .ǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃå Ǌƕõǀƙùƪǒ ăîùǃå æƓƕùƬǃå ýùǒǋƋƙ ƗùǒƵāǈ ǏùǄƵ ƓùǌǃǚƤ ÿùǆā Ɠùǌƕ Ċýíƙƪǒ ÿá

ƶùùùư ǏùùùǄƵ Ɨùùùǃåíǃå èåïùùùƬâǆǃå Ċþùùùǋá ÿùùùǆ ƗùùùǒƙƋƙǆǃå üùùùǄƙ Ǒùùùƕïƶǃå æƓƕùùùƬǄǃ ƗùùùǒƼïƶǆǃå ƗùùùǒǃƓƶƽǃå ú
"åðùùùǒƕ"ā "ñǆǒùùùƙ" ýùùùƛǆ ƗùùùǒǆǃƓƶǃå èåïƓùùùƕƙƤǙåTIMSS & PISAïƓùùùƕƙƤå ñǒùùùǀǒ . ñǆǒùùùƙ 

 úùƮǃå æǚùõ ǏùǄƵ èåāǈùƪ ƴùƕïá ýùǂ ûùƕõƙā ÜþāùǄƶǃåā èƓǒùưƓǒïǃå ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǋƓƞƙǙå
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 Ɠùùǆá .ÿǆƓùùƛǃå úùùƮǃåā ƴùùƕåïǃåïƓùùƕƙƤå ǃå üǚƙùùǆå ñƓùùǒǀǃ þǆùùƮǆ āùùǌƼ åðùùǒƕƙîùùǒǆǚ  ïùùǆƵ ǑùùƼ15 
 ǉîùùùǋ ƝƑƓùùùƙǈ èùùùǈǒƕ íùùùƿā .ƗùùùǒǆǄƶǃåā ƗǒùùùưƓǒïǃå ƗùùùƼƓǀƛǃåā ƗùùùǒƑåïǀǃå ǑùùùƼ ƗǒùùùƪƓƪǕå èåïƓùùùǌǆǄǃ Ɨǈùùùƪ
 úïƓùùùƶǆǃåā èåïƓùùùǌǆǃåā ǑùùùƼïƶǆǃå ýǒùùùƮơƙǃå èƓǒāƙùùùƪǆ Ǐǈíùùùƙ ƗùùùƕƿƓƶƙǆ þåāùùùƵá ǑùùùƼ èåïƓùùùƕƙƤǙå

ǃå þùùùùùùöƶǆǃ ƗùùùùùùǆƓƶǃåîùùùùùùǒǆǚƙ  èƓǒùùùùùùưƓǒïǃåā þāùùùùùùǄƶǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒǆǃƓƶǃå èƓõùùùùùùƪāƙǆǃå ÿùùùùùùƵ æïùùùùùùƶǃå
ǂǃ.ƗùùùǒƑåïǀǃåā ƗùùùǒǄƵƓƽǃå ßƓùùùǈƕ èǙƓùùùƞǆ ǑùùùƼ Ɨùùùǆíǀƙǆǃå çíùùùǒíƞǃå Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨùùùǒǆǋá íùùùǒåðƙ þùùùƹï ÿ

 ƝƑƓùùƙǈ èơùùưāá íùùǀƼ ÜæƓƕùùƬǄǃ ƗùùǒƼïƶǆǃå åîùùǋ ƗùùƕǄõǄǃ Ǒǃāíùùǃå þǒāùùǀƙǃå) þƓùùƶǃ2009 PISAÜ .(
 ïùùùǒƕǂ åíåíùùùƵá ÿáç  ÿùùùƪ ǑùùùƼ îùùùǒǆǚƙǃå ÿùùùǆ15  ƓùùùǒƞāǃāǈǂƙǃƓƕ þƓùùùǆǃǗå ǑùùùƼ ĄƓùùùƮǀǈ ÿāǈƓùùùƶǒ Ɨǈùùùƪ

å ñǆƤ Ǒǃåāơ ÿá Ɠǆǂ .(Ɨǒǆƿïǃå)ǃîǒǆǚƙ ) Ɨùƪåïíǃå ƓǌƙǄǆùƬ Ǒùƙǃå ÿåíùǄƕǃå ǑùƼ ÿǒǂïƓùƬǆǃå45 
Ɠùùùùùùùùùùƙǈ ƴùùùùùùùùùùǀƙ (ĄåíùùùùùùùùùùǄƕƓƽǂ ǑùùùùùùùùùùƼ ǑùùùùùùùùùùƪƓƪǕå Ăāƙùùùùùùùùùùƪǆǃå ÿāí þǌƞƑùùùùùùùùùùǒïƙāùùùùùùùùùùǒƕǆāǂǃå þåíƤƙùùùùùùùùùùƪå Ɨ         

)OECD, 2011 .( 
 

 æùùǈƓƞ ÿùùǆèùùǈǒƕ ÜïùùƤà  ǑùùƼ Ɠùùǋâåïƞã þùùƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒǈåíǒǆǃå èƓơāùùƪǆǃå ƝƑƓùùƙǈïƓùùõã  ïùùǒïǀƙ
) Ǒƕïƶǃå ƗƼïƶǆǃå2014Ü( ǒƕïƵ ýāí ƴƕïá ǑƼ ǑƼ ƗƕǄõǃåā îǒǆǚƙǃå ÿǒƕ ïǒƕǂ èāƓƽƙ íāƞā Ɨ

 ýùùùƮåāƙǃå èåïƓùùùǌǆ ǑùùùƼ óƓùùùƤ úƶùùùư ïāùùùǌö ƴùùùǆ ÜƗùùùǒƼïƶǆǃå èåïƓùùùǌǆǄǃ þùùùǌǂǄǆƙ èƓǒāƙùùùƪǆ
 ñùùùƽǈ ǑùùùƼ ïǒùùùƪƙ Ǒùùùƙǃå ÜƝƑƓùùùƙǈǃå ǉîùùùǋā .ßåāùùùƪ Ċíùùùơ ǏùùùǄƵ ƗùùùǒƕǈƞǕåā Ɨùùùǒƕïƶǃå ÿǒƙƺǄǃƓùùùƕ ǑƕƓùùùƙǂǃå

ǃāíùǃåā ǑùǆǒǄƿǗå ÿǒíǒƶùƮǃå ǏùǄƵ ƗǀƕƓùƪ èƓùƪåïí ƓùǌǈƵ èƽùƬǂ Ǒƙǃå èƓǋƓƞƙǙå ƓǌǈƋùƬ ÿùǆ Ǒ
 ƗùùùùƼïƶǆǃå ýùùùùǀǈǃ èåïíùùùùǀǃå ßƓùùùùǈƕ Ɨùùùùǒāåð ÿùùùùǆ Ɠùùùùǌǒǃã ïùùùùöǈ Ɠùùùùǆ åîã ƗùùùùƮƓƤ ûùùùùǄǀǃå ǏùùùùǄƵ éùùùùƶƕƙ ÿá

ǒõāƙā Ċíùùùơƙ ïùùƕǂá ÿƋùùƕ ïùùùǒïǀƙǃå úǒùùưǒā .Ɠùùǌǈ  ÜþƓùùùƵ ýǂùùƬƕ ǑƶǆƓùùùƞǃå ýùùƕƿ Ɠùùǆ þǒùùùǄƶƙǃå Ǌùùƞåāǒ
 ǑùƼïƶǆǃå ÷åíùƕǙå) ÿǒõāùƙǃåā ƗùǒơƓǈ ÿùǆ ƗùƼïƶǆǃå ÿǒùƕ Ɨùƿǚƶǃå õƕï ǑƼ āǋ åíǒíơƙ ǑƪƓƪǙåā

ùùùƿǚƵā (ƓùùùǒǄơǆ æùùùǈƓƞǃå åîùùùǋ ÿùùùǆ Ɨùùùǆāöǈǆǃå úƶùùùư Ɨùùùõǀǈ ÿå .ýùùùǆƶǃƓƕ ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùƼïƶǆǃå Ɨ
å úïƓùƶǆǃå þǒùǆƶƙ ǑùƼ èùơƞǈ ÿåā ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå ÿāùǂ ǑùƼ ƓƪƓƪá ýƛǆƙƙǙ  ýùƮƙ þùǃ Ɠùǌǈá

 Ɨùùǃāíǃå ǏùùǄƵ ÿƋùùƕ ïùùǒïǀƙǃå öùùơǚǒā .ßƓǂîùùǃå êƓùùƙǈå Ăāƙùùƪǆ Ǐùùǃå ƗùùǆƵåíǃå èƓùùƪƓǒƪǃå Ǒùùǈƕƙ ÿá
ƙā ÜæƓƕùùƬǄǃ Ɨùùǒǈǌǆǃå Ɨùùǒǆǈƙǃåā æǒïíùùƙǄǃ êƓùùƙǈǙå èƓùùƪƪâǆ ýùùǒāơƙǃ ÿǒǈåāùùǀǃåā èƓƶǒïùùƬƙǃå ƴùùư

) æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ èƓƪƪâǆ Ǐǃã èƓǆíƤǃåāLearning Organizations(. 
 

 Ċïùùƽƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùǆāöǈǆǃå ïƓõùùƬǈå ƗùùǃƓơ ïùùǒïǀƙǃå ýƞùùƪǒ ÜûƓǒùùƪǃå ñùùƽǈ ǑùùƼ ÿǒùùƕ û
ÿǒƙùùƪïíǆǃå Ɨùùǒïöǈ) ƗùùǒƼïơǃåā Ɨùùǒāíǒǃå èåïƓùùǌǆǃå þùùǄƶƙā ǑùùƼïƶǆǃå þǄƶƙùùǃå Ǒǈǋîùùǃå ßƓǂîùùǃå ÿǒùùƕā (



15 
 

 ǑùƼ Ǒùǈƽǃå þǒùǄƶƙǃå Ɨǒùưƿ Ǐùǃã çïùƬƓƕǆ ƓùǈǄǒơǒ Üæǒïíùƙǃå Ɨǒùưƿ ǑùƼ ïöǈǃå ÿã .ăāíǒǃå ßƓǂîǃåā
 ÿùùƵ íùùǒðǒ ĄƓǆƤùùưƙǆ ǉíùùƞǈ Ɠùùǆã þǒùùǄƶƙǃå åîùùǋ ÿá öùùơǚǆǃåā Üýùùǂǂ Ɨùùǒƕïƶǃå Ɨùùǀõǈǆǃå65 Ɠùùǆǂ %

íāùùùƞāǆ āá ÜïùùùƮǆ ǑùùùƼ ýƓùùùơǃå āùùùǋå  ÿåíùùùǄƕǃå ÿùùùǆ ïùùùǒƛǂ ǑùùùƼ íāùùùƞāǆ āùùùǋ Ɠùùùǆǂ ƗǄǒƑùùùư æùùùƪǈƕ
ƗùùùƮƓƤā  ýùùùƕƿ Ɠùùùǆ þǒùùùǄƶƙǃå ßåíá ðïùùùƽǃ Ɨùùùƞǒƙǈ āùùùǋ ïƓõùùùƬǈǙå åîùùùǋ ÿå ýùùùǌƼ .ƝǒùùùǄƤǃå ýāí ǑùùùƼ

 èßƓùùƞ Ɠùùǈǋ ÿùùǆ  ÞǊùùǃǚƤ ÷ƓùùõǀǈǙå çïǋƓùùö þƿƓùùƽƙ ýǒǃíùùƕ ǊùùƑåíá Ɨǒƕùùƪǈ ǏùùǄƵ ýùùǒǃí þá ăāǈƓùùƛǃå
 þƓƶǄǃ ƴǒǆƞǄǃ þǒǄƶƙǃå Ɠǋïǒïǀƙ ǑƼ āǂƪǈāǒǃå ƗơǒƮǈ2012  ïƓƪǆǃå ÿǒƕ þƓƶǃå ýƮƽǃå ÿá ÿǆ

ǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ Ǒǈƽǃåā þƓƶǃå Ǒùƙǃåā ƗǒùƪƓƪǕå Ɨùƪïíǆǃå ßåíá Ɨùƶǒƕõ ǑƼ ǊǈƵ éơƕǃå æƞǒ ăāǈƓƛ
 Ċíƶƙ ÿá ƓǌǒǄƵ  ÿǒǄùƬƓƽǄǃ ƗùƕāǀƵ ƓǌƙƽùƮƕ ñǒùǃā ýùǆƶǃå èåïƓùǌǆ ƴùǆ ƗùǒƕƓƞǒƎƕ ýùǆƓƶƙǄǃ îǒǆǚƙǃå

 .ǊǒƼ 
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üĀǓä ÞïƜǁä 
 ìƸǁä... àìƓǐ ƲǄ ƕǐƑǊǆ ýĀǐǁä  "òǐƢƪƗ ƲƽäĀǁ ǏǄǐǂƴƗ åǀîǄ" 

 

 ø ǗĀàƲƽäĀ ýǐǂƴƗǁä ǏƨƑƨǓä Ǐƺ þäìǂƓǁä äƕǐƓîƴǁ .(ƕǆƑǀǄǁäĀ ðîìǄƗǁä) 
Ǒǃāùùùƙ ýāíùùùǃå Ɨùùùǒƕïƶǃå ƓǒƓùùùưƿ þǒùùùǄƶƙǃå ƗùùùƮƓƤā þǒùùùǄƶƙǃå ǕåǑùùùƪƓƪ áƗùùùǒǆǋ ÜƗƶùùùƪåā ǑùùùƼ ƓǌƙƓùùùƪƓǒƪ 
Ɨùùùǒāǆǈƙǃå ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙåā. íùùùƿā ðïùùùƕ åîùùùǋ þƓùùùǆƙǋǙå ýùùùƕ óïùùùơǃåā ǑùùùƼ èƓƶǒïùùùƬƙ ýāíùùùǃå Ɨùùùǒƕïƶǃå ƗùùùƮƓƤā 
ƓǋïǒƙƓùƪí Ǒùùƙǃå íùùǂâƙ ƓùǌǄǂ ǏùùǄƵ ùùĊƽǂƙý Ɨùùǃāíǃå ÿƓǆùưƕ óïùùƼ ƗùùǒǆǒǄƶƙ ßòǈùùǄǃ Ɠùǆƕ ÿǆùùưǒ âƼƓùùǂƙ óïùùƽǃå 
ÿǒƕ úǄƙƤǆ èƓǈāǂǆ ƴǆƙƞǆǃå ǑǆƓǈƙā óïơ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå ǏǄƵ ƴǒƪāƙ óïƽǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƑƽǄǃ Ɠǒǈíǃå 
îǈǆ ǈǒƙƪèƓ ÿïǀǃå ǑưƓǆǃå ÿǆ ýǚùƤ çïāùǄƕ èƓùƪƓǒƪ Ɨùǒāǆǈƙ ûùǄõǈƙ ÿùǆ Ɨùƿǚƶǃå ƗùǒǄƵƓƽƙǃå ÿǒùƕ þǒùǄƶƙǃå 

Ɨùùǒǆǈƙǃåā. þùùǃā ïùùƮƙǀǒ åîùùǋ Ǌùùƞāƙǃå ǏùùǄƵ èƓùùƪƓǒƪǃå ƗùùǒǄơǆǃå ýùùƕ ƙǉåíùùƶ ýǆùùƬǒǃ ýùùǆƶǃå Ǒùùƕïƶǃå ÿùùǆ ýǚùùƤ 
ƗùùùǆƓƿã èåïǆƙâùùùǆ ƗùùùǒǆǒǄƿã úíùùùǌƙ Ǐùùùǃã õǒùùùõƤƙ Ɨùùùǒǆǈƙā Ɲǆåïùùùƕ āùùùơǆ ǕåÜƗùùùǒǆ ïǆƙâùùùǆǂ ƗǒïíǈǂùùùƪǗå þƓùùùƶǃ 
1965Ü ăîùùùùǃå áǏùùùùƮā êƓùùùùǆíƎƕ ƓǒƓùùùùưƿ þǒùùùùǄƶƙǃå āùùùùơǆā ǕåƗùùùùǒǆ ÿǆùùùùư áèƓùùùùǒāǃā èƓùùùùƪƓǒƪǃå ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå. 
ýƮåāƙā åîǋ Ǌƞāƙǃå íƶƕ üǃî ǑƼ ïǆƙâǆ ßåïðā þǒùǄƶƙǃå ǑùƼ ǆƙƕùƪïƕ 1965 ÿåïùǌõƕÜ ãǏùǃ áÿ þùƙ ßƓùƬǈã 
Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗƼƓǀƛǃåā þāǄƶǃåā æƞāǆƕ çíƓǆǃå ƗƛǃƓƛǃå ÿǆ ûƓƛǒǆ çíơāǃå ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒƕïƶǃå çïǋƓùǀǃƓƕ 
þāùùǒ 25 Ɨùùǒǃāƞ āùùǒǃāǒ 1970Ü Ǒùùƙǃåā áèùùǄǂā Ɠùùǌǃ þƓùùǌǆ ƙǆíùùƶíç Ɠùùǌǈǆ ïǒāùùõƙ èǙƓùùƞǆ Ɨùùǒƕïƙǃå ƓùùǆǒƼ ÿǒùùƕ 
ýāíùùǃå ÜƗùùǒƕïƶǃå Ɠùùǆƕ ǑùùƼ üùùǃî þùùƪï ǃåèƓùùǌƞāƙ ƗǒǄƕǀƙùùƪǆǃå èƓùùǈāǂǆǃ Ɨùùǆāöǈǆǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå üùùǄƙǂ Ɨùùõƕƙïǆǃå 
Ɨùùǒâïƕ ƗǒǄƕǀƙùùƪǆ þǒùùǄƶƙǄǃ ǑùùƼ ÿõāùùǃå Ǒùùƕïƶǃå )1998( Ɨùùƪïíǆ Üýƕǀƙùùƪǆǃå )2000.( ÿùùǆ åîùùǋ Üïāùùöǈǆǃå 
ÿƓùùùƼ óǒƤùùùƬƙ ƴùùùƿåā þǒùùùǄƶƙǃå ǑùùùƪƓƪǕå ǑùùùƼ ÿåíùùùǄƕǃå ÜƗùùùǒƕïƶǃå ÿùùùǆ éùùùǒơ Ǌùùùǈá çíùùùƵƓǀǃå ƗǒùùùƪƓƪǕå õùùùƤǃåā 

ǑǆƓùùǆǕå ÜþǒùùǄƶƙǄǃ āùùǋ óǒƤùùƬƙ èǙƓùùƞǆǃ   Ɨùùǒāǒơ æùùǄõƙƙ Ɨùùƶƞåïǆǃå ƗùùǆƑåíǃå þǄƿƋùùƙƙǃ Ɨùùƪïíǆǃå  āþǒùùǄƶƙǃå 
ǑƪƓƪǕå ǑƼ ÿåíǄƕǃå ƴǆ èƓǒíơƙ ïǒƼāƙ óïƼ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗƕƪƓǈǆ ýƓǒƞǖǃ çíƵƓƮǃåÜ ïǒƼāƙā þǒùǄƶƙ éǒíùơ 
ǑǃƓƵā çíāƞǃå Ü÷āǈƙǆā þǄƿƋƙǒǃ ýǂ ÿǒǄƵƓƽǃå ƴǆ èƓƑǒƕǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃåā çíǒíƞǃå. 

 

1.  àöƑƮĀ ðîìǄƗǁä Ǐƺ ǁäýǐǂƴƗ ǏƨƑƨǓä :ƕƬîƺ ƕǐƢǐîƑƗ ûîƟƗǂǁ 
ïíƿ ííƵ ǕåýƓƽõ ǑƼ ÿƪ ñïíǆƙǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃå ǕåǑƪƓƪ úǄƙƤǆƕ ǊǄơåïǆ ÿǒîǃåā ÿǂǆǒ þǋïƮơ 

ǑƼ èƓƑƽǃå Ɨǒïǆƶǃå Ɠùǆ ÿǒùƕ 2 ā16 ÜƓùǆƓƵ Ɨǈùƪ 2010Ü æ 112 ÿāùǒǄǆ ýùƽõ ÜǑùƕïƵ ÿāùǄƛǆǒ Ǒǃåāùơ 
32,1 %ÿǆ ǑǃƓǆƞã ÿƓǂƪ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå. åïöǈā Ǐùǃã åïǒƛƋùƙǃ ƕǆǃåïùƬƓ ǂāǄùƪǄǃèƓ ƗùǒƼåïƺǆǒíǃå Ɨùõƕƙïǆǃå 

                                                           
дϝЪЂЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣϠЛІ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ :ϼϸЊвЮϜ 1    
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áƓƪƓƪ èƓǒāƙƪǆƕ āǆǈǃå Ǒƶǒƕõǃå ýāíǃ ÜƗǀõǈǆǃå ǏǄƵ ƴƿåāǃå ǑƼåïƺǆǒíǃå ǉîùǌǃ ƗùƑƽǃå ƗǒǈƓǂùƪǃå ÿƎùƼ ƗùǈƓǂǆ 
çïǒƙāā āùǆǈ ǉîùǋ ƗùƑƽǃå èùǈƓǂ èǄƞùƪ Ɠùƶƞåïƙ ǚùƮåāƙǆ îùǈǆ 1980Ü ÿùǆ Ơƞïùǆǃå ÿá ýùƮåāƙǒ Ǐùǃã ƗùǒƓƹ 
2050Ü ǏǄƵ þƹïǃå ÿǆ çíƓǒðǃå Ɨǒííƶǃå þƞơǃ ǙåýƓƽõ ƓǆǒƼ ÿǒƕ 2 ā16 Ɨǈƪ. åîǋ ǃåƴƞåïƙ ƠùƬïǆ Ǐùǃå 
ÿá ýùùƮǒ Ǐùùǃã èƓǒāƙùùƪǆ āùùǆǈ íùùƞ çíāíùùơǆ ßåíùùƙƕå ÿùùǆ 2025Ü ÿùùǒå ƙƪùùƪýƞ ǉîùùǋ ƗùùƑƽǃå èǙíùùƶǆ āùùǆǈ 

Ɨǒõƪā ýƿå ÿǆ 1% Ɠǒāǈƪ ýƞƪƙǃ üǃîƕ Ɠưǒá Ɨǒǈƕǃå ƗǒƼåïƺǆǒíǃå ýƓƽõǖǃ ǑƼ ÿƪ ñïíǆƙǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃå 
ǑùùƪƓƪǕå ǑùùƼ ÿåíùùǄƕǃå Ɨùùǒƕïƶǃå èǙāùùơƙ  ïƺǆǒíƗùùǒƼå Ɨƶùùƪåā ýǚùùƤ 70 Ɨǈùùƪ. ÿå ýùùƛǆ ǉîùùǋ ǃåèǙāùùơƙ ÿùùǆ 

ùùƬƋƓǌǈ ÿå ïƛâùùùƙ ǏùùǄƵ úùùùǄƙƤǆ èåïùùƬâǆǃå Ɨùùùǒǆǂǃå Ɨùùõƕƙïǆǃå þǒǄƶƙǃƓùùùƕ ǑùùƪƓƪǙå ƗùùùƮƓƤā ïǒƼāùùƙ íùùùƵƓǀǆǃå 
ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɠǌƶǒðāƙā ǑƼåïƺƞǃå: ÿǒāǂƙ ÜçîƙƓƪǕå íƮï èƓǒǈåðǒǆǃå... ƣǃå Ɠǆǂ Ɠùǌǈá 
Ǒõƶƙùùƪ ýāí Ɨùùǀõǈǆǃå ƗùùƮïƼ  ïƓƙƗùùǒƤǒ ïùùǒƹ Ɨƿāƕùùƪǆ Ɨùùƶƞåïǆǃ æïƓùùƞƙǃå ƗǀƕƓùùƪǃå )ÿùùǆð ƴùùƪāƙǃå Ǒùùǆǂǃå( 
çíƑƓƽǃ ÿǒƪơƙ çíāƞǃå ƗǒƵāǈǃå Ɨƶƞåïǆā úåíǋǕå ýǚƤ ÿǒíǀƶǃå ÿǒǆíƓǀǃå.  

 
üĀìƜ )1:( ýƜƟ ĀǄǆĀ üƑƻôǓä Ǐƺ þƨ ýǐǂƴƗǁä ǏƨƑƨǓä Ǐƺ þäìǂƓǁä ƕǐƓîƴǁä ƑǄǐƺ þǐƓ  1980Ā  2050 
(ùǁǓƑƓ)  

 
    îìƬǄǁä þƙ :åơƙǙíƶǆ æƓƪ þǆǕå ƗƕƶƬ èåïǒíǀƙ ÿǆ Ɠƿǚõǈå āǆǈǃå èÿƓǂƪǄǃ çíơƙǆǃå.Ǒõƪāǃå āǆǈǃå āǒïƓǈǒƪ Ü 
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åïùùöǈā Ǐùùǃã æïƓùùǀƙ ÷ƓùùưāǕå ƗǒǈƓǂùùƪǃå ƓùùǆǒƼ ÿǒùùƕ úùùǄƙƤǆ ýāíùùǃå Ɨùùǒƕïƶǃå ßƓǈƛƙùùƪƓƕ ôùùƶƕ ýāíùùǃå 
ƗùùǒƞǒǄƤǃå Ǒùùƙǃå ïƛƋùùƙƙ Ɠùùǌƙƕǒǂïƙ ǃåƗùùǒƼåïƺǆǒí íùùƞåāƙƕ íåíùùƵå Ɨƶùùƪåā ÿùùǆ ÜÿǒïƞƓùùǌǆǃå ÿƎùùƼ þùùƞơ çïùùǒƙāā āùùǆǈ 
õǙåýƓƽ ƓǆǒƼ ÿǒƕ 2 ā16 ǑƼ ïƓõƿǙå Ɨǒƕïƶǃå ðǒǆƙǒ ñǈƓƞƙǃƓƕ. ýƞƪƙǃ üǃîƕ úùǄƙƤǆ ïƓùõƿǙå Ɠùƶƞåïƙ 

ǚƮåāƙǆ ǑƼ Ɨƕƪǈ ƗǂïƓƬǆ ýƓƽõǕå ƓǆǒƼ ÿǒƕ 2 ā16 Ɨǈƪ ǑƼ ǑǃƓǆƞã ÿƓǂùƪǃåÜ þùƹï ƓùǌƙíƓǒð ƗùǒííƶǃåÜ 
ǆǒƼƓ ÿǒƕ 1980 ā2050. 

 
ǏǆƑǐƓǁä ýƨîǁä )1 :(ĀǄǆǁä ǆƑǀƨǁäǏ ƕƏƻǁ 2 Ā16 ƕǆƨ 

ƨǄĀçƑǐĀƗ ƪǄýǊƗǀîƑ Ǐƺ ǏǁƑǄƜâ þƑǀƨǁä Ǐƺ óƴƓ þäìǂƓǁä ÛƕǐƓîƴǁä 1980 Ā2050. 

 
îìƬǄǁä þǆǕå ƗƕƶƬ èåïǒíǀƙ :ÿƓǂƪǄǃ çíơƙǆǃåǑõƪāǃå āǆǈǃå āǒïƓǈǒƪ Ü 

 
 

- çƑƽƑǐøøƨǁä ƕøøǐǆôĀǁä ƕøøǐǄǐǂƽǕäĀ ƕøøǐǁĀìǁäĀ :ýƑøøǄƗǉä .ìøøǐäïƗǄ Ɲùùǆíá ÷ïùùƬǆǃå ǑùùƼ ýāíùùǃå Ɨùùǒƕïƶǃå  ƓǒƓùùưƿ 
þǒǄƶƙǃå ÿǆư úƑƓöāǃå ƶǒƕõǃåǒƗ ÜƗǃāíǄǃ ǒǃƠƕƮ ïǒƼāƙ óïƼ ƗǒǆǒǄƶƙ ÿǆ þƓǌǆ Ɨùǃāíǃå ÜƓǌƙƓùƪƪâǆā  
ǑƽƼ Üÿǆǒǃå íǂâƙ çíƓǆǃå )53( ÿǆ ïāƙƪíǃå ǏǄƵ ÿá þǒǄƶƙǃå ûơ ÿǒǈõåāǆǄǃ  ĄƓƶǒǆƞ ǊǄƽǂƙ Ɨǃāíǃå ƓǀƼā 

ÿāǈƓùùùǀǄǃ ßƓùùùƬǈƎƕ úùùùǄƙƤǆ ñïåíùùùǆǃå èƓùùùƪƪâǆǃåā ƗùùùǒƼƓǀƛǃå ÜƗùùùǒāƕïƙǃåā þǒùùùǄƶƙǃåā ǑùùùƼ ƗùùùǄơïǆǃå ƗǒùùùƪƓƪǕå 
ÜǑǆåðǃã áƓǆ ǑƼ Ɨǃāí ïõƿ ǃåāǑƙ ƕƙƶǒï ƓǌǒƼ þǒǄƶƙǃå ƗǆƓƵí ƗǒƪƓƪá ÿǆ þƑƓƵí þíǀƙ Üƴǆƙƞǆǃå óǈƙƼ 
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çíƓǆǃå )49( ÿǆ ïāƙƪíǃå ǏǄƵ áÿ  þǒǄƶƙǃå ûơ ýǂǃ ÿõåāǆ Ǐƶƪƙā Ɨǃāíǃå ûǒǀơƙǃ Ɨùǒǆåðǃã ƗùǒǈƓƞǆā 
þǒùùǄƶƙǃå ÜþƓùùƶǃå ƓùùĄǀƼā þöǈùùǄǃ ÿǒǈåāùùǀǃåā ýāùùǆƶǆǃå Ɠùùǌƕ ǑùùƼ Ɨùùǃāíǃå. áƓùùǆ ǑùùƼ ƗǈõǄùùƪ ÜÿƓùùǆƵ íùùǂâƙƼ çíƓùùǆǃå 
)13( ÿǆ ƙƪíǃåïā óïơ Ɨǃāíǃå ǏǄƵ ïƬǈ þǒǄƶƙǃå þƓƶǃå Ǌùǆǒǆƶƙā.  ǑùƼ ÿǒùơ ÿǆùưƙ çíƓùǆǃå )20( 
ÿùùǆ ïāƙùùƪíǃå ÜǑùùǈíïǕå Ɨùùǒǆåðǃã þǒùùǄƶƙǃå ǑƑåíùùƙƕǙå ÿǒùùǒǈíïǖǃ ǈƓƞǆāǒùùƙǊ ǑùùƼ ǃåñïåíùùǆ ǆāǂơǃåùùǒƗ. Ɠùùǆå 
çíƓǆǃå )37( ÿǆ ïāƙƪíǃå ăïāùƪǃå ƙƼ âíùǂ ǏùǄƵ áÿ þǒùǄƶƙǃå ûùơ ǊùǄƽǂƙ Ɨùǃāíǃå āùǋā ǑǈƓùƞǆ ǑùƼ ƴùǒǆƞ 
ǊǄơåïǆ  ðǃȒåāǑǆå ǑƼ ǊƙǄơïǆ ƗǒƑåíƙƕǙå. ǑƼā ïƮǆ ïùƕƙƶǒ þǒùǄƶƙǃå ûùơ ýùǂǃ Üÿõåāùǆ )çíƓùǆǃå 19 ÿùǆ 
ïāƙùùùƪí 2013.( áƓùùùǆ ǑùùùƼ æïùùùƺǆǃå íùùùǂâǒƼ ýùùùƮƽǃå )32(Ü ÿùùùǆ æƓùùùƕǃå ÜǑǈƓùùùƛǃå óƓùùùƤǃå èƓùùùǒïơǃƓƕ 
ûāùùǀơǃåā ƗǒùùƪƓƪǕå ǏùùǄƵ ýùùǆƵ Ɨùùǃāíǃå èƓùùƪƪâǆǃåā Ɨùùǒǆāǆƶǃå èƓùùƵƓǆƞǃåā ÜƗùùǒƕåïƙǃå ǏùùǄƵ ƗùùƑƕƶƙ ýùùǂ 
ýƑƓùùùƪāǃå ÜƗùùùơƓƙǆǃå ƙǃïǒùùùƪǒ æƓƕùùùƪá çíƓƽƙùùùƪå èƓùùùǈõåāǆǃå Üÿǒǈõåāùùùǆǃåā ǏùùùǄƵ þíùùùƿ ÜçåāƓùùùƪǆǃå ÿùùùǆ ûùùùơ 

åýāùùƮơǃ ǏùùǄƵ þǒùùǄƶƙ ăïùùƮƵ ïùùƪǒǆ êāùùǃāǃå ăîā çíāùùƞ. Ɠùùǆá ǑùùƼ ïùùƑåðƞǃå íùùǂâƙƼ çíƓùùǆǃå )53( ÿùùǆ 
ïāƙùùùƪí 2008Ü ǏùùùǄƵ áÿ ûùùùơǃå ǑùùùƼ þǒùùùǄƶƙǃå Üÿāǆùùùưǆ ÿáā þǒùùùǄƶƙǃå ǑǈƓùùùƞǆ æùùùƪơ õāïùùùƬǃå Ǒùùùƙǃå 
Ɠǋííơǒ ÜÿāǈƓǀǃå ÿå þǒǄƶƙǃå ǑƪƓƪǕå ăïƓƕƞã. 
åïùùöǈā Ǐùùǃã Ɨùùǒǆǋá þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƼ ýƓùùƞǆ þùùƪï èƓùùƪƓǒƪǃå Ɨùùǒāǆǈƙǃå ƗùùǒǄǂǃå ƗùùǒƵƓõǀǃåā Ƽíùùǀ åùùƙơý åîùùǋ 
÷Ɠùùõǀǃå ăāùùǒơǃå ƗùùǈƓǂǆ ÜƗùùƮƓƤ íùùǆƙƶƙǃ ýùùǂ ýāíùùǃå Ɨùùǒƕïƶǃå èƓùùƪƓǒƪ ƗùùǒǆǒǄƶƙ ƗùùƮƓƤ þǄƿƋùùƙƙ ƴùùǆ ÜƓùùǌƶƿåā 
ǑùùƽƼ ñǈāùùùƙ þùùùƙ íƓùùùǆƙƵå áýā ƝǆƓùùǈïƕ Ǒùùùǈõā ïǒāùùùõƙǃ þǒùùùǄƶƙǃå Ɨǈùùƪ 1960Ü Ɠùùùǆå ǑùùùƼ Ɠǒïāùùùƪ ƵƓƼíùùùǆƙ ýāå 
ƝǆƓùùǈïƕ Ɨǈùùƪ 1960Ü Ɠùùǆå ÿåíāùùƪǃå ïƿƋùùƼ ýāå ƝǆƓùùǈïƕ þǒùùǄƶƙǄǃ Ɨǈùùƪ 1962. åîùùǋ èùùƼïƵā ǈǒƙùùƪèƓ ÿïùùǀǃå 
ǑùùưƓǆǃå ïåïùùƿã Ɲǆåïùùƕ ƗùùƮƓƤ Ǆǃôāùùǌǈ þǒǄƶƙǃƓùùƕ ǑùùƼ íùùǒíƶǃå ÿùùǆ íùùǄƕǃåÿå Ɨùùǒƕïƶǃå ÿíïǕƓùùǂ Ɨǈùùƪ 1962Ü 
ƗùùùǂǄǆǆǃåā Ɨùùùǒƕïƶǃå Ɨǒíāƶùùùƪǃå Ɨǈùùùƪ 1960Ü æïùùùƺǆǃåā Ɨǈùùùƪ 1963Ü Ɠùùùǒƕǒǃā 1963 ÿƓùùùǈƕǃā ǈùùùƪƗ 1964 
èǒāǂǃåā 1963Ü úïƶǒǃ þƓǆƙǋǙå ǑƙƓƪƪâǆǃå ÷Ɠùõǀƕ þǒùǄƶƙǃå îùǈǆ üùǃî èùƿāǃå ÜƓƶùƪāƙ ƠƙùƼ æƓùƕǃå þƓùǆá 
ƴƪāƙ èƓƿƓǒƪǃå Ɨǒǈõāǃå Ɨǒïõǀǃåā ǑùƼ çïåíã Ɨùǒƕïƙǃå þǒùǄƶƙǃåā ǑùƼ úùǄƙƤǆ ÿåíùǄƕǃå Ɨùǒƕïƶǃå. ǉîùǋ ǃåèƓƿƓǒùƪ 
ǃåƗùùǒǈõā èùùƬƶƙǈå èåïíƓùùƕǆƕ Ɨùùǒǈõā Ɨùùƛǒíơ ýùùƛǆ ÷āïùùƬǆ üùùǄǆǃå íùùƕƵ Ÿå ÿùùƕ íùùƕƵ ðùùǒðƶǃå ïǒāùùõƙǃ þǒùùǄƶƙǃå 

ÜþƓùùƶǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪå þǒùùǄƶƙǃå þƓùùƶǃå 2005-2025ùùù ÜèùùǒāǂǃƓƕ ƗùùõƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå þǒùùǄƶƙǄǃ ýùùƕƿ ǑƶǆƓùùƞǃå 
2014-2030Ü ÜïƮǆƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƴƕï Ɨǒǈïƿ ïǒāõƙǃ þǒǄƶƙǃå ǑƼ Üÿåíāƪǃå ÷āïƬǆ Ɨƪïíǆ íƺǃå ǑƼ 
ñǈāƙ )2008(Ü Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÷Ɠõƿ þǒǄƶƙǃå ǑƼ ïõƿ2016. 

ÿùùǆ æùùǈƓƞ ïùùƤà èïùùǌö ƓǒƓùùưƿ úåïùùƬƙƪǙå ăāùùƕïƙǃå ÿùùǆ ýǚùùƤ èƓùùƪåïí ƗǒƼåïùùƬƙƪå çíùùƵ ýùùƛǆ 
ïƮǆ 2020 )Ăíƙǈǆ þǃƓƶǃå éǃƓƛǃå ƝǆƓǈïƕǄǃ ǑƑƓǆǈǙå ǖǃþǆ çíơƙǆǃå( ñǈāƙā 2020 æïƺǆǃåā 2020  
)Ɨƪåïí ăíǌǆ çïƞǈǆǃå(. ƴǒǆƞ üǄƙ èƓƪåïíǃå èǆǋƓƪ ǑƼ úåïƬƙƪå ÜƗǒƕïƙǃå ßåāƪ ÿƓǂá üǃî ǑùƼ ǉƓùƞƙå 



20 
 

āǒïƓǈǒùùƪǃå þƑƓùùǀǃå ǏùùǄƵ Ɨǒïåïǆƙùùƪå ÷ƓùùưāǕå ā ăîùùǃå ýùùǆƶǒ ǏùùǄƵ ƠǒơùùƮƙ Ɨùùǆāöǈǆǃå Ɨùùǒāƕïƙǃå ǑùùƼ ûƓǒùùƪ 
öƓùùƽơǃå ǏùùǄƵ êîāùùǆǈǃå þƑƓùùǀǃå )ïùùƮǆ 2020 ñǈāùùƙā 2020( áþ ÿùùǆ ýǚùùƤ çíƓùùƵã ïùùǒǂƽƙǃå ǑùùƼ êîāùùǆǈ 
ǏƬƓǆƙǒ ïƛǂá ƴǆ èƓƕǄõƙǆ èƓƶǆƙƞǆǃå Ɨǒƕïƶǃå þāǒǃå )æïƺǆǃå 2030.(  
þùùǃā ïùùƮơǈǒ þƓùùǆƙǋǙå Ǒùùƕïƶǃå ƓǒƓùùưǀƕ þǒùùǄƶƙǃå ǏùùǄƵ ïùùõǙå ÜƗùùǒǈõāǃå ýùùƕ ƴùùƪāƙ ýǆùùƬǒǃ ýùùǆƶǃå 
ÜǑƕïƶǃå ûǄõǈǒǃ ýǆƶǃå ǑƼ ýƓƞǆ íǒơāƙ ƗǆöǈǕå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǈǆî ýāá ÷Ɠǆƙƞå Ǒǃāâƪǆǃ ÷Ɠõƿ þǒǄƶƙǃå ǑùƼ 
þǃƓƶǃå ǃåƶǑùƕï üåîùǈà ÿƓùǈƕǄƕ Ɨǈùƪ 1947Ü Ǐùǃã ïùƤà ÷Ɠùǆƙƞå ßåïðāùǃ Ɨùǒƕïƙǃå þǒùǄƶƙǃåā ǑùƼ ÿåíùǄƕǃå Ɨùǒƕïƶǃå 
ƗùùǒƓƵïƕ Ɨùùǆöǈǆǃå Ɨùùǒƕïƶǃå ƗùùǒƕïƙǄǃ ƗùùƼƓǀƛǃåā þāùùǄƶǃåā îùùƤƋƙǃ ƓǒƓùùưƿ þǒùùǄƶƙǃå ƗùùƮƓƤā þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƪƓƪǕå åíƓùùƶƕá 
ƗùùùǒǆǒǄƿã ƗùùùƮƓƤ îùùùǈǆ íƓùùùǆƙƵå ƗùùùõƤ ïǒāùùùõƙ þǒùùùǄƶƙǃå ǑùùùƼ ÿõāùùùǃå ƶǃåǑùùùƕï Ɨǈùùùƪ 2009 ñǈāùùùƙƕ. èííùùùƶƙā 
èƓƿƓǒƪǃå Ɨùǆƙǌǆǃå ƓǒƓùưǀƕ þǒùǄƶƙǃå ǑùƪƓƪǙå ýǆùƬƙǃ üǃîùǂ èƓƿƓǒùƪ Ɨùǒāǌƞ ƗǒƞǒƙåïƙùƪƓǂ Ɨùǒǆǈƙǃå ƗǄǆƓùƬǃå 
çïāõǆǃå çíǒƶƕ Ăíǆǃå ýāíǃ ñǄƞǆ ÿāƓƶƙǃå ýāíǃ ƝǒǄƤǃå Ǒƕïƶǃå 2010 -2011 , 2025. 

ƗƼƓùùưƎƕ Ǐùùǃã Üåîùùùǋ èùùõïƤǈå ýāíùùùǃå Ɨùùǒƕïƶǃå ǏùùùǄƵā ïåïùùƹ ǑƿƓùùùƕ ýāí þǃƓùùƶǃå ǑùùùƼ ûùùƼåāƙǃå Ǒǃāíùùùǃå 
óƓƤǃå þǒǆƶƙƕ þǒǄƶƙǃå ǑƑåíƙƕǙå ā ǑƪƓƪǙå ûǒǀơƙā çåāƓƪǆǃå ÿǒƕ ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ ýǚƤ ƿíƓƮǆƙƓǌ ǏǄƵ 
ÿǚùƵã ƗùùǒƽǃǕå ǖǃþùǆ çíùùơƙǆǃå Ɨǈùƪ 2000Ü ăîùùǃåā úíùǌǒ úíùùǌǃå ǑƑƓùǆǈǗå Ɨùùǒƽǃǖǃ þùƿï 2: Ǐùùǃã ûùùǒǀơƙ 
þǒùùǄƶƙǃå ǑƑåíùùƙƕǙå ƴùùǒǆƞǄǃ ÿƓǆùùưǃ ÿùùŋǂǆƙ ýƓùùƽõǕå ǑùùƼ ýùùǂ ÿƓùùǂǆ ÿƓùùǒƙƽǃå èƓùùǒƙƽǃåā ǏùùǄƵ íùùơ ßåāùùƪ ÿùùǆ 
þƓǆƙã çïāí ƗǄǆƓǂ ÿǆ þǒǄƶƙǃå ǑƑåíƙƕǙå ýāǄơƕ þƓƶǃ 2015 Ü )þǆǕå çíùơƙǆǃå 2000Ü (Ü ǑùƼ ÿǒùơ ùƵíƓ 
ïƓùõã ïƓùùǂåí þǒùùǄƶƙǃå ƴùǒǆƞǄǃ þùùƿï 2Ü Ǐùùǃã ÿƓǆùư ýāùùƮā ƴùùǒǆƞ ýƓùƽõǕå ýāùùǄơƕ þƓùùƵ 2015 ƓǆǒùùƪǙāÜ 
èƓǒƙƽǃå ýƓƽõǕåā Ǐǃå þǒǄƶƙ ǑƑåíƙƕå ǑǈƓƞǆ ǑǆåðǃȒåā íĊǒƞā ÜƗǒƵāǈǃå )Üāǂƪǈāǒǃå 2000.(  
 

-  þǄ þƑǉîǁä ǏǄǀǁä Ǎǁâ þƑǉî ƕǐƳĀǆǁä: èƼïƵ Ɨǆāöǈǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǑùƼ ùǄƙƤǆú ÿåíùǄƕǃå Ɨùǒƕïƶǃå Ɠƶùƪāƙ 
ǆǂƓùùǒ åāƙǆǚùùƮ ýǚùùƤ íāùùǀƶǃå çïùùǒƤǕåÜ āùùǋā ÜïǒǂîùùƙǄǃ ƴùùƪāƙ ýǆùùƬ ƗùùƞïíǃƓƕ ǏùùǃāǙå ýùùơåïǆǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå 

ÜƗǒƪƓƪǙå ïƼāǒǃ þǒǄƶƙǃå ǑƪƓƪǙå þāǒǃå óïƼ ǒǄƶƙǆǒƗ Ɨƶƪåā èƓƑƽǃ ƗƵāǈƙǆ ÿùǆ èƓùƶǆƙƞǆǃå Ɨùǒƕïƶǃå. 
ýơåïǆǃƓƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǕåƗǒƪƓƪ Ǒƙǃåā ƙƙƋïƛ ƗƞïíǃƓƕ ǕåǏǃā ƴƿåāǃƓùƕ ǑǈƓǂùƪǃå çïùǒƙāā ǉāùǆǈ æõǀƙùƪƙ þāùǒǃå 
ǑùùƼ 21 Ɨùùùǃāí ÜƗùùùǒƕïƵ Ǒǃåāùùơ 63 ÿāùùùǒǄǆ ñïíùùùǆƙǆ ăå Ɠùùǆ æïƓùùùǀǒ 18% ÿùùùǆ ãǑǃƓùùǆƞ ÿƓǂùùùƪ ýāíùùùǃå 
ƴƪƙǃå çïƬƵÜ )ýāíƞ 2(. 
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üĀìƜ )2:( ƲǐïĀƗ íǐǄǘƗ ýǐǂƴƗǁä ǏƨƑƨǓä åƨƟ ÛüƟäîǄǁä ƕǆƨ 2013 
 

÷āǆƞǆǃå ăíåíƵǙå ƗǄơïǆ ƗǒƑåíƙƕǙå ƗǄơïǆǃå  ýƕƿ Ɠǆ þǒǄƶƙǃå
Ǒƪïíǆǃå 

íǄƕǃå 

62 815 091 18 475 294 26 626 995 2 747 124 þƓƶǃå ÷āǆƞǆǃå 

15 084 503 4 279 909 9 832 516 972 078 ïƮǆ 

7181552 3 239 929 3 451 588 *490 035 ïƑåðƞǃå 

7 138 368 1 593 691 5 351 319 193 358 ûåïƶǃå 

6 277 586 1 571 227 4 021 052 685 307 æïƺǆǃå 

5 029 596 **2 307 474 **2 553 874 **168 248 Ɠǒïāƪ 

4 832 473 851 344 *3 981 129 0 ÿåíāƪǃå 

4 735 733 **1 020 648 **3 684 948 *30 137 ÿǆǒǃå 

3 983 467 1 230 577 2 570 334 182 556 Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå 

1 508 035 1 396 264 111 771 ÿíïǕå 

1 101 701 990 244 111 457 ÿǒõƪǄƼ 

1 074 910 1 029 559 45 351 ñǈāƙ 

1 003 865 1 003 865 0 Ɠǒƕǒǃ 

819 626 660 753 158 873 ÿƓǈƕǃ 

685 175 187 060 353 673 144 442 çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǙå 

661 123 107 539 553 584  ƓǒǈƓƙǒïāǆ 

594 567    ÿƓǆƵ 

477 673 165 359 230 138 82 176 èǒāǂǃå 

183 151 40 440 101 424 41 287 ïõƿ 

179 820 46 797 **133 023  ïǆǀǃå ïðƞ 

160 579 44 112 97 999 18 468 ÿǒïơƕǃå 

101 588 36 625 63 368 **1 595 Ǒƙāƕǒƞ 

ïíƓƮǆǃå :çðǌƞǕå ƗǒƑƓƮơǗå ÜƗǒǈõāǃå çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕ íǌƶǆ ǃ āǂƪǈāǒƓƮơǚß )2011*èƓǈƓǒƕ 2012(** 

 
ýùùƶǃā Ɠùùǆ ðùùǒǆǒ Ɨùùƕǒǂïƙ ƴùùǒðāƙ ǃåîùùǒǆǚƙ ïùùƕƵ úùùǄƙƤǆ ýùùơåïǆ þǒùùǄƶƙǃå ǕåǑùùƪƓƪ ǑùùƼ ýāíùùǃå ƗùùĊǒƕïƶǃå 

āùùǋ ÿǒƓùùƕƙ Ɠùùǌƙƕǒǂïƙ ƓùùǆǒƼ ǈǒƕƓùùǌÜ ăîùùǃåā ǏùùǄƞƙǒ ƗùùƮƓƤ ǑùùƼ ƗùùǈƓǂǆ þǒùùǄƶƙǃå Ɠùùǆ ýùùƕƿ ǑƑåíùùƙƕǙå ǑùùƼ þǒùùǄƶƙǃå 
ǕåǑƪƓƪ. ƼƎåî ÿƓǂ þǒǄƶƙǃå Ɠǆ ƕƿý ǑƑåíƙƕå ýǂƬǒ íơá èƓǈāǂǆǃå ǕåƗǒƪƓƪ þǒǄƶƙǄǃ ǕåǑƪƓƪ ǑƼ ýǂ ÿǆ 
Ɨǃāí Üïõƿ ƓǈƕǃÜÿ èåïƓǆǗåā Ɨǒƕïƶǃå Üçíơƙǆǃå ÿǒïơƕǃåā Üèǒāǂǃåā ǊƕƓõǀƙƪƓƕ Ɠǆ ÿǒƕ 17% ā22%ÿǆ 
ǑǃƓùùǆƞã îùùǒǆǚƙǃå ÿǒǄƞùùƪǆǃå ǑùùƼ þǒùùǄƶƙǃå ǕåÜǑùùƪƓƪ ÿƎùùƼ ǑƿƓùùƕ ýāíùùǃå Ɨùùǒƕïƶǃå ýƞùùƪƙ èƓǒāƙùùƪǆ ýùùƿá ǑùùƼ 
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ƗǈƓǂǆ þǒǄƶƙǃå Ɠǆ ýƕƿ ǑƑåíƙƕǙå ǑƼ ƓǌǆǒǄƶƙ ÜǑƪƓƪǕå ðïùƕƙǃ üǃîùƕ Ăíùơã èǙƓùƞǆ ðǒƓùǆƙǃå ÿǒƓùƕƙǃåā ùƼǑ 
Ɨùùƕǒǂïƙ þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƪƓƪǙå ǑùùƼ ÿåíùùǄƕǃå Ɨùùǒƕïƶǃå ƗùùǄƛǆƙǆǃåā ƗùùƮƓƤ ǑùùƼ èƓǒāƙùùƪǆ íùùƞåāƙ þǒùùǄƶƙǃå ïùùǂƕǆǃå áā 
þǒùùǄƶƙǃå Ɠùùǆ ýùùƕƿ ǑƑåíùùƙƕǙå. þǒǄƶƙǃƓùùƼ Ɠùùǆ ýùùƕƿ ǑƑåíùùƙƕǙå þùùǃ ûùùǄǒ Üíùùƶƕ üùùǃî þƓùùǆƙǋǙå ǑƙƓùùƪƪâǆǃå ûùùƑǚǃå 

Üăïāïùùưǃåā ïùùƮơǈƙǃ èåíāùùǌƞǆ íùùǒíƶǃå ÿùùǆ ýāíùùǃå Ɨùùǒƕïƶǃå ǑùùƼ ƴǒùùƪāƙ óïùùƼ ùùǒǆǒǄƶƙƗ ǑùùƼ ÿǒǒāƙùùƪǆǃå 
ǑƑåíƙƕǙå ÜăíåíƵǗåā ƗǄǋƓƞƙǆ Ăíơã þƑƓƵí ÿǒāǂƙ Ɠǒƞáý íƺǃå Ǚá āǋā þǒǄƶƙǃå Ɠǆ ýƕƿ ǙåǑƑåíùƙƕ.  åîùǋ 
ƴùùùƿåāǃå ÿùùùǆ Ơƞïùùùǆǃå ÿá Üíùùùǒðǒ ÿùùùǆ èƓõāƺùùùưǃå ƗǒǄƕǀƙùùùƪǆǃå þƓùùùǆå ýāíùùùǃå ƴǒùùùƪāƙǃ ƴùùùƿåā þǒùùùǄƶƙǃå Ɠùùùǆ ýùùùƕƿ 
ǑƑåíƙƕǙå.  ðïƕǒǃ üǃîƕ þǒǄƶƙǃå Ɠǆ ýƕƿ ǑƑåíƙƕǙå ýāƋǂ íơƙǃåèƓǒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå þǒǄƶƙǄǃ ǑƪƓƪǙå ǑùƼ íùǒíƶǃå 
ÿǆ ÿåíǄƕǃå Ɨǒƕïƶǃå. 

 îƑôǕä3:  
 :ƕƟƜƑǆ åîƑƜƗƑǐǆƑƓƨâ Ǐƺ ǏƏäìƗƓǗä üƓƽ ƑǄ ýǐǂƴƗǁä ýǐǄƴƗ 
 éíơáþǒǄƶƙǃå ëǚƮã  Ɨǈƪǃ1990  Ɨƪåïíǃå çíǆ íǒíǆƙ Ɠǌǈǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èǙāơƙǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ƓǒǈƓƕƪã ǑƼ
 ÿǆ Ɨǒïāïưǃå14  Ǐǃã Ɨǈƪ16  Ɨǈƪöǈƙ çíƓƵȒåāþǒ  åîǋ .ǑƑåíƙƕǙå ýƕƿ Ɠǆ þǒǄƶƙǃåā ÜăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃåā ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃå

ǚƛ ýƕƿ ǏǃāǙå ƗǄơïǆǃå ÜÿǒƙǄơïǆ ÿǆ ÿāǂƙǒ ăîǃå ïǒƤǙåèƪ Ǐƙơ ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃåā Üèåāǈƪ é èåāǈƪÜ  ƓǒǈƓƕƪã áíƕƙǃ
ƪåā ƗǒǆǒǄƶƙ óïƼ ïǒƼāƙ ǑƼ Ɠǌƙïǒƪǆ ÜǑƑåíƙƕǙå ýƕƿ Ɠǆ þǒǄƶƙǃå ǑƼ  Ɨƶá ÿāí ýƓƽõǖǃ ă ƓǒǈƓƕƪã þāǒǃå ƠƕƮƙǃ ÜƗƪíƓƪǃå

 ÿå îã  ƗƪíƓƪǃå ÿāí ýƓƽõǖǃ ƗǒǆǒǄƶƙ óïƼ ïƼāƙ Ǒƙǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ɨǆöǈǆ ýāí ÿǒƕ ƓǆǒƼ Ɨǃāí ǑǈƓƛ
99Ƽ ýƓƽõǙå ǑǃƓǆƞã ÿǆ %ƗƪǆƓƤǃåā Ɨƶƕåïǃåā ÜƗƛǃƓƛǃå ÿƪ Ǒ Ɨǈƪ þǋííƵ ƸǄƕ ÿǒîǃåā Ü2013  Ü15013458 ǚƽõ Ü

ƕƿ Ɠǆ þǌǆǒǄƶƙ ÿāǄƮåāǒǆöǈǆ ýāí õƪāƙǆ ÿƵ ƴƪåā ûïƓƽƕā ÜǑƑåíƙƕǙå ý .ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ɨ þöƶǆ ûơƙǄǒā
) ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ǑƑåíƙƕǙå ýƕƿ Ɠǆ þǒǄƶƙǃå ǑƼ îǒǆǚƙǃå64 õƪāƙǆ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ Ė ÿǆ Ɨǒǆǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ɨǆöǈǆ

63 õƪāƙǆ .(Ė ýƕƿ ƓǆǒƼ úƮǃå ǑƼ îǒǆǚƙǃå ííƵāǋ ǑƑåíƙƕǙå 13Ü ǋāā  õƪāƙǆ ÿǆ ýǒǄǀƕ ýƿá ÿāƓƶƙǃå Ɨǆöǈǆ
 ïíǀǒ ăîǃåā Ɨǒǆǈƙǃåā14. 

 

ǋ ßƓƞāîå  ƸǄƕ ăîǃåā ǑƑåíƙƕǙå ýƕƿ Ɠǆ þǒǄƶƙǃå ǏǄƵ Ɨǃāíǃå ûƓƽǈã þƞơ Ɨƞǒƙǈ ƴƪāƙǃå0.9 ĖǑǃƓǆƞã ÿǆ  ƝƙƓǈǃå
ÜǑǄơǆǃå  ƗǈïƓǀǆ ƗöāơǄǆ çíƓǒðƕ ăåûƓƽǈã õƪāƙǆƕ  ýāí ǑƿƓƕ Ɠǆ þǒǄƶƙǃå ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ɨǆöǈǆ ǑƑåíƙƕǙå ýƕƿ

 ÿǆ æ ïíǀǒ ăîǃåā0.5 .ƓǒǈƓƕƪã ƓǌƙƬƓƵ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ïƛƋƙǒ þǃ ăîǃå ûƓƽǈǗå þƞơ .Ėæƙåāï íƶƙā  þǒǄƶƙǃå çîƙƓƪå
 þǌǒíǃ ÿǒîǃå ƗƮƓƤ ƓǒǈƓƕƪã ǑƼ15 ǃå ñƽǈƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƿƓƕ ÿǆ ǏǄƵå ñǒïíƙ Ɨǈƪ  .ĂïƤå ƗõƬǈá ǑƼ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆ

 ƴƪāƙ èƓƪƓǂƶǈå þǋå ÿǒƕ ÿǆ ýƶǃā ýƓǒƞǖǃ ǑǆǒǄƶƙǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ßƓǀƙïǙå āǋ ƓǒǈƓƕƪã ǑƼ ǑƑåíƙƕǙå ýƕƿ Ɠǆ þǒǄƶƙǃå
   ýƓǒƞǙå ÿǒƕ ƓǆǒƼ ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǂïơ ÿƓǆưā ÿƓƕƪǗå ÿǆ çíǒíƞǃå 

Intergenerational Education Mobility. 
OECD, Education at Glance OECD Indicators 2012, SPAIN 
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 - þǐƑøøƓƗ Ǐøøƺ ǁäæìøøǄ øøƨäîìǁäǐƕ ýäìøøƴǆäĀ "þøøǄï ǏøøƨƑƨà ìøøƟĀǄ:"  úïùùƶƙ çíùùǆ þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƪƓƪǕå 
úùùùǄƙƤǆƕ ǊùùùǄơåïǆ ƓùùùƙāƓƽƙè ƓùùùǆǒƼ ÿǒùùùƕ ýāíùùùǃå ÜƗùùùǒƕïƶǃå ǉîùùùǋ ǃåèƓùùùƙāƓƽƙ Ǒùùùƙǃå óùùùƤƙ ǃåýùùùơåïǆ ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå 
ƗǒƪƓƪǕå éǚƛǃå ÿāí ßƓǈƛƙƪåÜ ííƶƙƙǃ üǃîùƕ èåíùǆǃå Ɨǒǆùƪïǃå çíùǆƙƶǆǃå ǑùƼ ýùǂ þƓùöǈ ƙǑùǆǒǄƶ úùǄƙƤǆǃ 
ýơåïǆǃå ǒǄƶƙǃåƗǒǆ ā Ɲƙǈǒǃ ÿƵ åîǋ ÷āǈƙǃå ǑƼ èåíǆǃå Ɨǒǈǆðǃå ǑƼ ýǂ þƓöǈ ǑǆǒǄƶƙ ûïåāƼ Ɨơưåā ƓǆǒƼ 
ÿǒùùƕ þöǈùùǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒùùƪƓƪǕå ǑùùƼ ÿåíùùǄƕǃå ùùǒƕïƶǃåƗ ýùùƮƙǃ üùùǄƙ ûïåāùùƽǃå Ǐùùǃã éǚùùƛ èåāǈùùƪ ǑùùƼ ôùùƶƕ 

èǙƓùùơǃå Ɠùùǆǂ āùùǋ ýƓùùơǃå ƓùùǆǒƼ ÿǒùùƕ ƓùùǒǈƓƙǒïāǆ Ǒùùƙǃå þāíùùǒ ƓùùǌǒƼ þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƪƓƪǙå 13 ÜƗǈùùƪ ā ÿåíāùùƪǃå 
 āïƑåðƞǃå Ǒƙǃå Ǚ Ăíƶƙƙ çíǆ Ɨƪåïíǃå ǑƼ þǒùǄƶƙǃå ǑùƪƓƪǕå ƓùǆǌǒƼ 10 èåāǈùƪ. úƓùưǒ Ǐùǃå üùǃî ûåïāùƼ 

ëāåïƙƙ ÿǒƕ ÿǒƙǈƪ Ɨǈƪā üǄƙǂ çíāƞāǆǃå ÿǒƕ çíǆ þǒǄƶƙǃå ǑƪƓƪǙå ǑƼ ýǂ ÿǆ ÿǒïùơƕǃå ÿíïǙåā ÿƓùǈƕǃā 
ÿǒõùƪǄƼā ƗùùǂǄǆǆǃåā Ɨùùǒƕïƶǃå Ɨǒïāùùƪǃå Ɠǒïāùùƪā ñǈāùùƙā Üÿǆǒùùǃåā ÿùùǆ ÜƗùùǌƞ ïùùƑåðƞǃåā  āùùƪǃåāÜÿåí ÿùùǆ Ɨùùǌƞ 
ÜĂïƤå þƛ ÿǒƕ ÿǒïơƕǃå ÿíïǙåā ÿƓǈƕǃā ÿǒõƪǄƼā ƗǂǄǆǆǃåā Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒïāƪǃå Ɠǒïāƪā ñǈāƙā Üÿǆǒǃåā ÿǆ 
ÜƗǌƞ ïƮǆā ûåïƶǃåā èǒāǂǃåā Ɠǒƕǒǃā æïƺǆǃåā èåïƓǆǗåā Ɨǒƕïƶǃå çíơƙǆǃå ÜýƓǆāƮǃåā ÿǆ Ɨǌƞ ĂïƤá. 

 
 Ǚā ïùùƮƙǀƙ èƓùùƙāƓƽƙǃå ǏùùǄƵ þǒùùǄƿã ǑùùƼåïƺƞ ÿǒùùƶǆ ýùùƕ Ɠùùǌǈã ýǆùùƬƙ ýùùǂ åþǒǃƓùùƿǙ ƗùùǒƼåïƺƞǃå Ǒùùƙǃå 
ýǂùùùùƬƙ ÿõāùùùùǃå Ǒùùùùƕïƶǃå. åîȒåā èùùùùǈƓǂ ûïåāùùùùƽǃå ǑùùùùƼ çíùùùùǆǃå Ɨùùùùǒǈǆðǃå þǒùùùùǄƶƙǄǃ ǑùùùùƪƓƪǙå íùùùùƞƙ Ɠùùùùǌƙåïǒïƕƙ ǑùùùùƼ 

èƓùùùƪƓǒƪǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ÜýāíùùùǄǃ ǚùùùƼ ÿùùùǂǆǒ ýùùùǒǄǀƙǃå ÿùùùǆ ïāí èƓõāƺùùùưǃå ƗùùùǒƼåïƺǆǒíǃå ýùùùƕ Ǐùùùƙơā ƗǒïùùùƬƕǃå 
ƗǒíƓǆǃåā ǑƼ ǒƤƓèåï ýāíǃå ƓǌƙƓǌƞāƙā ǑƼ íƓǆƙƵå çíǆ Ɨùǒǈǆð ÿāí ƓǋåāùƪÜ ôïùƽǒǃ íùǒơāƙ çíùǆǃå Ɨùǒǈǆðǃå 
þǒǄƶƙǄǃ ǑƪƓƪǙå ƓǆǒƼ ÿǒƕ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå ĂíơƎǂ èåðùǂƙïǆ ßƓùǈƕ ýƕǀƙùƪǆ Ɨùƪïíǆǃå ƗǒùƪƓƪǙå ǑùƼ ÿõāùǃå 
Ǒƕïƶǃå. 

ëïùùùùõǒ íùùùùǒơāƙ ÿǆðùùùùǃå ÜǑùùùùƪïíǆǃå ƗǃƓùùùùƪǆ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǒƓƹ ÿùùùùǆ ƗùùùùǒǆǋǕå ÿã ÿƓùùùùǂ üùùùùǃî ƗƕùùùùƪǈǃƓƕ Ǐùùùùǃã 
èǙíƓƶǆǃå ÿǒƕ èåíƓǌƬǃå ÿǒƕā èåïƓƪǆǃå ƗǒƪïíǆǃåÜ āá ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐǃã ƴǆƞ èƓǈƓǒƕǃå èƓùǒõƶǆǃåā íùǒơāƙā 
èåïƬâǆǃå Ɨǒǈƕ þƓǒǀǃå èƓǈïƓǀǆƕ āá Ɨǒǈƕ ƴưā èƓƪƓǒƪ .ƗǒǆǒǄƿã   
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ýƨîǁä ǏǆƑǐƓǁä )2(: æìǄ ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ üƟäîǄ ýǐǂƴƗǁä ǓäǏƨƑƨ Ǐƺ óƴƓ þäìǂƓǁä ÛƕǐƓîƴǁä ƕǆƨ 2013. 

 

 
 

îìƬǄǁä: çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕ íǌƶǆ ßƓƮơǗå āǂƪǈāǒǄǃ 

 
- þǐƑƓƗ Ǐƺ çƑǐǄƨǄ üƟäîǄ ýǐǂƴƗǁä ǏƨƑƨǓä þǐƓ ýƨǗä ǍǄƨǄǁäĀ: ííƶƙƙ ǑƼ ÿåíǄƕǃå Ɨǒƕïƶǃå 
èƓǒǆƪǆ ýơåïǆ þǒǄƶƙǃå ǑƪƓƪǙå ƴǆƞƙǃ ÿǒƕ èƓơǄõùƮǆ ƗùƵāǈƙǆÜ ƴùƕǈƙ ÿùǆ æïƓùƞƙ èƓùƕïƓǀǆā Ɨùǒāƕïƙ 
çííƶƙǆ. ƓǆǒƽƼ óƤǒ þǒǄƶƙǃå Ɠǆ ýƕƿ ǑƑåíƙƕǙå ƙƙííƶ èƓǒǆƪǆǃå ƴǆƞƙǃ ÿǒƕ óƑǐî üƑƻôǓäÜ ƕǆƑƮƟǁäÜ 
ƑǄ ƽüƓ ǏƏäìƗƓǗäÜ ĂîǐƮƟƗǁäÜ Ɠǆ ýùƕƿ ǑƑåíùƙƕǙå āƕøƮĀîǁäÜ ƕøǁĀƻôǁäĀ æîøǀƓǄǁä.  ƓùǆǒƼā óùƤǒ þǒùǄƶƙǃå 

ǑƑåíùùƙƕǙå  āßƓǈƛƙùùƪƓƕ ñǈāùùƙ Ǒùùƙǃå íùùǆƙƶƙ ƠǄõùùƮǆ ƗùùǄơïǆǃå ǏùùǃāǙå ÿùùǆ þǒùùǄƶƙǃå ÜǑùùƪƓƪǙå ÿƓùùǈƕǃā Ǒùùƙǃå 
Ǐǈƕƙƙ õƮǆƠǄ ýǐǂƴƗǁä ǓäǏƨƑƨ ƕƾǂƟǁä  ǓäǍǁĀ ƕǐǆƑƙǁäĀÜ Ɨǃāíā èåïƓùǆǗå ƕïƶǃåƗùǒ ùơƙǆǃåçí Ǒùƙǃå íùǆƙƶƙ 
ƠǄõƮǆ ƕƾǂƟǁä  ǓäǍǁĀÜ ÿƎƼ Ɨǒǀƕ ýāíǃå Ɨùǒƕïƶǃå ƴùǆƞƙ ǏùǄƵ íƓùǆƙƵå ƠǄõùƮǆ ƗùǄơïǆǃå ƗùǒƑåíƙƕǙå. áƓùǆ 
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ƓùǆǒƼ ùĊǄƶƙǒû þǒǄƶƙǃƓùƕ Ɠùǆ íùùƶƕ ǑƑåíùƙƕǙå ííùƶƙƙƼ èƓơǄõùƮǆǃå ƗǄǆƶƙùùƪǆǃå ýǆùƬƙǃ ĂìäìøƳǕäÜ āôøøƨĀƗǄǁäÜ 
āƕøƾǂƟǁä ƕøǐǆƑƙǁäÜ ƕøøǂƟîǄǁäĀ ƕøǐǆƑƙǁä ÿùǆ þǒùùǄƶƙǃå ǑùƪƓƪǕå. ýùƶǃā Ɠùǆ ðùùǒǆǒ ÿǒƓùƕƙǃå ǑùƼ èƓǒǆùƪƙ ýùùơåïǆ 

þǒǄƶƙǃå ǑƪƓƪǙå ǑƼ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå āǋ ƓǌƵāǈƙ ýƤåí ýāí þǒǄƿǗå ǑƼåïƺƞǃå Üíùơåāǃå ƼǏùǄƶ ýǒƕùƪ ýƓùƛǆǃå 
ýāí æïùùùùùƺǆǃå Ǒùùùùùƕïƶǃå Ǒùùùùùƙǃå õƕùùùùùƙïå ƓùùùùùǌǆƓöǈ ǑùùùùùǆǒǄƶƙǃå þƓùùùùùöǈǃƓƕ ǑùùùùùǆǒǄƶƙǃå ÜǑùùùùùƪǈïƽǃå Ǚ íùùùùùǆƙƶƙ ñùùùùùƽǈ 

ÜèƓơǄõƮǆǃå Ɠǆǂ āùǋ ýƓùơǃå ǑùƼ ýāí ñùǄƞǆ ÿāƓùƶƙǃå ùǄƤǃåƝǒ Ǒùƕïƶǃå  āǑùƙǃå úïùƶƙ ƓùƵāǈƙ ǑùƼ Ɨǒǆùƪƙ 
ƓùǌǄơåïǆ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒùùƪƓƪǕå. ðïùƕƙǃ üǃîùùƕ èƓǒǆùùƪǆ ýùơåïǆ þǒùùǄƶƙǃå   ǑùùƪƓƪǕå ǑùƼ ÿåíùùǄƕǃå Ɨùùǒƕïƶǃå ÿùùǆ 
ÿǒùùƕ èǙƓùùƞǆǃå Ǒùùƙǃå Ǒùùƺƕǈǒ ýùùǆƶǃå ǏùùǄƵ Ɠǋíùùǒơāƙ ÿùùǆ ýùùƞå þùùƪï ýƕǀƙùùƪǆ þǒùùǄƶƙǄǃ ǑùùƪƓƪǙå ǑùùƼ ÿåíùùǄƕǃå 
Ɨǒƕïƶǃå. 

üĀìƜ )3:( ǄçƑǐǄƨ üƟäîǄ ýǐǂƴƗǁä äǏƨƑƨǓ Ǐƺ þäìǂƓǁä ƕǐƓîƴǁä 
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- üƬäĀƗ ĀǄǆǁä ǏǄǀǁä ýǐǂƴƗǂǁ ǏƨƑƨǓä: þƹï ƴƞåïƙ èƓǒāƙƪǆ ƗƕāƮƤǃå æƓƞǈǗåā ǑƼ íǒíƶǃå 
ÿǆ ýāíùǃå Ɨùǒƕïƶǃå ǑùƼ èåāǈùƪǃå çïùǒƤǙå Ǚã ÿå íåíùƵá ÿùǆ ÿāǄùƮǒ Ǐùǃå ÿùƪ ñïíùǆƙǃå ýåðǙ ƓùƙƕƓƛ ƓùƵāǈ 
ÜƓǆ ûïõǒǃ æåāƕå ñïåíǆǃå Ɠǒāǈƪ Ǒǃåāơ 5.4 ÿāǒǄǆ îǒǆǄƙ íǒíƞÜ ǏǄƶƼ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå èƼïƵ Ɨǆāöǈǆǃå 

ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒƪƓƪǙå ƓǆǒƼ ÿǒƕ 2008 ā2012 ýǒƞƪƙ Ǒǃåāơ 27 ÿāǒǄǆ îǒǆǄƙ íǒíƞ2Ü æƙïƙǒǃ ÿƵ åîǋ 
ƴùƪāƙǃå ăāǈùùƪǃå íåíùùƵǕ îùùǒǆǚƙǃå ÿǒùùǀơƙǄǆǃå þǒǄƶƙǃƓùùƕ ǑùùƪƓƪǙå ýùùƮåāƙ ƴùùƪāƙǃå Ǒùùǆǂǃå þǒùùǄƶƙǄǃ ǑùùƪƓƪǙå 
ǑƼ èåāǈƪǃå ƗǄƕǀǆǃåÜ ïåïǀƙƪåā ǉíåíƵå. ýùƶǃā Ɠùǆ ðùǒǆǒ ƴùƪāƙǃå Ǒùǆǂǃå ăāǈùƪǃå íåíùƵǕ ÿǒùǀơƙǄǆǃå ííùƞǃå 

þǒǄƶƙǃƓƕ ǑƪƓƪǕå āǋ ÿǒƓƕƙǃå ǑƼ èƓǒāƙƪǆ ƴƪāƙǃå Ɨǒāǈƪǃå ǑƼ íåíƵá îǒǆǚƙǃå ííƞǃå èǙíùƶǆā ƓùǋāǆǈÜ 
ùùƼåîƎ èùùǈƓǂ Ɨùùǃāí ïùùõƿ íùùƿ èǄƞùùƪ ƓùùǆǒƼ ÿǒùùƕ 2008ā2012 ýíùùƶǆ āùùǆǈ ăāǈùùƪ ïíùùǀǒ æ 6.4%Ü ÿƎùùƼ 

ïùùƑåðƞǃå èùùǒāǂǃåā ÿǒïùùơƕǃåā íùùƿ èǄƞùùƪ Ǚíùùƶǆè āùùǆǈ Ɨǒāǈùùƪ ëāåïùùƙƙ ÿǒùùƕ 3.7% ā4.2%Ü åîùùǋ āùùǆǈǃå 
ýƤíƙƙ ǊǒƼ ýǆåāƵ ƗǒƞïƓƤ õƕƙïƙ íƞåāƙƕ íåíƵá Ɨƶƪåā ÿǆ ßƓǈƕå ǃåÿǒǆǒǀǆ ǑùƼ ýāíùǃå ƗùǒƞǒǄƤǃå ÜƗùƮƓƤ 
ǑùùƼ ÿǒùùơ èǄƞùùƪ ǑƿƓùùƕ ýāíùùǃå èǙíùùƶǆ āùùǆǈ Ɨǒāǈùùƪ ÿǒǄƞùùƪǆǄǃ ííùùƞǃå ëāåïùùƙƙ ÿǒùùƕ 0.6% ā2.2 .% 
ðïƕǒǃ ƴùƪāƙǃå ăííùƶǃå þǒùǄƶƙǄǃ ǑùƪƓƪǙå ǑùƼ ǃåÿåíùǄƕ Ɨùǒƕïƶǃå āùǃā èƓǒāƙùƪǆƕ ƗùǈǒƓƕƙǆ ÿùǆ ÿǒùƕ èƓǒíùơƙǃå 

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌǌƞåāƙƪ Ɨƪïíǆǃå ƗǒƪƓƪǙå ǑƼ ǒíƶǃåí ÿǆ ǃåýāí Ɨǒƕïƶǃå. ÿǂǃā þƹïā ƴƪāƙǃå ăííƶǃå 
ǄǃǆƗùùǆāöǈ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ǑùùƼ úùùǄƙƤǆ ÿåíùùǄƕǃå ÜƗùùǒƕïƶǃå Ǚã ÿå þǒùùǆƶƙ þǒùùǄƶƙǃå ǑƑåíùùƙƕǙå ǑùùƼ ÿåíùùǄƕǃå Ɨùùǒƕïƶǃå 

æǄõƙǒ ǉíơā ïǒƼāƙ ïƛǂá ÿǆ 5 ÿǒǒǚǆ ƮïƼƗ ǆǒǄƶƙ ĊǒƗ ÿǆǃ þǋ ǑùƼ ÿùƪ þǒùǄƶƙǃå ǑƑåíùƙƕǙåÜ 61% ÿùǆ 
ÜèƓǒƙƽǃå ),2012)(UNECSO.3  
Ǌǈå  āåîȒå èǈƓǂ Ɨǆāöǈǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǑƼ ÿåíǄƕǃå Ɨǒƕïƶǃå íƿ èǀǀơ èåðƓƞǈã Ɨƶùƪåā ïùǒƹ ÿå åîùǋ Ǚ 
Ǒǈƶǒ ÿå ýǂ ýƓƽõǙå ǑƼ ÿƪ ñïíǆƙǃå ÿāïƼāƙǒ ǏǄƵ óïƼ ÜƗǒǆǒǄƶƙ ƗƕùƪƓǈǆ ýùƕ Ɠùƕñǂƶǃ ÿƎùƼ Ǒǃåāùơ 
4.8 ÿāǒǄǆ ýƽõ ǑƕïƵ ÿǆǆ þǋ ǑƼ ÿƪ ñïíǆƙǃå þǃ Ƌõƙ þǌǆåíƿå ÜƗƪïíǆǃå ýƞƪƙǃ Ɨƕƪǈ ýƓƽõǕå ÿǆ 
þùùǋ êïƓùùƤ þǒùùǄƶƙǃå ǑƑåíùùƙƕǙå ǑùùƼ íùùǒíƶǃå ÿùùǆ ýāíùùǃå Ɨùùǒƕïƶǃå èƓǒāƙùùƪǆ íùùƞ Ɨùùƶƽƙïǆ ƗùùǈïƓǀǆ ƴùùǆ Ăāƙùùƪǆǃå 

ǑǆǃƓƶǃå āå ôƶƕ ýāíǃå Ɨǆíǀƙǆǃå. 
 
 
 
 
 

                                                           
2
 
 

 ФϜϽЛЮϜм ϝуϡуЮ дмϸ ев 
3 LõEducation pour tous: Rapport régional 2012 pour les États Arabes нЫЃжнуЮϜ ϣгЗзв ϽтϽЧϦ ϽЗжϒ 



27 
 

ǁäýƨî ǁäǏǆƑǐƓ)3:( ƕƓƨǆ üƑƻôǓä þǐíǁä ýǉ Ǐƺ  ĉþƨ ðîìǄƗǁä ýǉĀ éîƑƢ ýǐǂƴƗǁä ǏƨƑƨǓä þäìǂƓǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǆƨ 2011 
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îìƬǄǁä: çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕ íǌƶǆ āǂƪǈāǒǃå ßƓƮơǘǃ. 
 

2. ƲƨĀƗ çƑǐĀƗƨǄ úƑƟƗǁǗä ƺƑǀƗĀá òîƻǁä :çäĀôƢ ƕǄƑǉ þǀǁĀ 
ýƶǃ ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå ƗǒǃāǙå ƴƪāƙǄǃ Ǒǆǂǃå ýƮåāƙǆǃå úǄƙƤǆǃ èƓǈāǂǆ þǒǄƶƙǃå ǑƪƓƪǕå ǑƼ ÿåíǄƕǃå Ɨùǒƕïƶǃå 
āǋ ëƓƙƽǈå þǒǄƶƙǃå Ɠùǆ ýùƕƿ ǑƑåíùƙƕǙå ǑƑåíùƙƕǙåā ǏùǄƵ èƓùƑƼ ƗùǒƵƓǆƙƞå çíùǒíƞ ÿùǆ ýƓùƽõǕå. åîùǋ ƴùƪāƙǃå 
ăîǃå ðïƕ ÿǆ ýǚƤ ÷Ɠùƽƙïå èǙíùƶǆ ûƓùơƙǃǙå ƗùǒǃƓǆƞǗå ǑùƼ þǒùǄƶƙǃå Ɠùǆ ýùƕƿ ǑƑåíùƙƕǙå ǑƑåíùƙƕǙåā ƓùǆǒƼ 
ÿǒùùƕ 1999 ā2011 ýƞùùƪƙǃ ýùùǂ åýāíùùǃ Ɨùùǒƕïƶǃå āùùǃā èƓǒāƙùùƪǆƕ ǆ āƓƽƙƗùùƙ åāùùǆǈ ǑùùƼ èǙíùùƶǆ ûƓùùơƙǃǙå 
ǗåƞǑǃƓǆ ƓǆǒƼ ýƕƿ ǑƑåíƙƕǙå ÜǑƑåíƙƕǙåā )ýǂƬ 3(Ü èǙíƶǆ āǆǈ èƕïƙƿå ÿǆ ýíƶǆ ûƓơƙǃǙå Ǒõƪāǃå 
ǑƼ ÿåíǄƕǃå Ɨǒƕïƶǃå ßåāùƪ ÿƓùǂá ǑùƼ þǒùǄƶƙǃå Ɠùǆ ýùƕƿ ǑƑåíùƙƕǙå āá ǑƑåíùƙƕǙå ǌƙǄƶƞāùǆƓ Ɠùƕïƙǀǒÿ ÿùǆ ýíùƶǆ 

ûƓùùơƙǃǙå ǑǃƓùùǆƞǗå Ǒǃāíùùǃå. ýùùƶǃā ýùùǆ èùùƽǄǒ ǉƓùùƕƙǈǚǃ āùùǋ āùùǆǈǃå ƴùùƪåāǃå ýíùùƶǆǃ ûƓùùơƙǃǙå ǑǃƓùùǆƞǗå ǑùùƼ 
ƗǄơïǆ þǒǄƶƙǃå Ɠǆ ýƕƿ ÜǑƑåíƙƕǙå ƗƮƓƤ ǑƼ ïƑåðƞǃå ÿǒå ýƞƪ åîǋ ïùƬâǆǃå ýíùƶǆ āùǆǈ ăāǈùƪ ïíùǀǒ æ 
29%Ü ǑǄǒ üǃî ýǒƞùƪƙ ïùƮǆ ÿǆǒùǃåā ýíùƶǆ āùǆǈ ăāǈùƪ ëāåïùƙǒ Ɠùǆ ÿǒùƕ 7% ā8.% Ɠùǆå ƓùǆǒƼ ûùǄƶƙǒ 
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þǒǄƶƙǃƓùùùƕ ǑƑåíùùùƙƕǙå èǄƞùùùƪƼ ýāíùùùǃå  ïƶǃåƗùùùǒƕ èǙíùùùƶǆ āùùùǆǈ ýùùùƿå ÿùùùǆ üùùùǄƙ ùùùƪǆǃåƗǄƞ ǑùùùƼ þǒùùùǄƶƙǃå Ɠùùùǆ ýùùùƕƿ 
ǑƑåíƙƕǙå. 
 

ǁäýƨî ǁäǏǆƑǐƓ )4:( ǗìƴǄç úƑƟƗǁǗä ǕäǏǁƑǄƜ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä ƑǄ üƓƽ ǏƏäìƗƓǗä ǏƏäìƗƓǗäĀ 
 Ǐƺ óƴƓ þäìǂƓǁä ƕǐƓîƴǁä 

 
þǒǄƶƙǃå ǑƑåíƙƕǗå þǒǄƶƙǃå ýƕƿƓǆ ǑƑåíƙƕǗå 

  
îìƬǄǁä: çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕ íǌƶǆ āǂƪǈāǒǃå ǃßƓƮơǘ 

 
Ɠǆǂ èƶƪ þöǈǃå ǒǆǒǄƶƙǃåƗ ǑƼ ÿåíǄƕǃå Ɨǒƕïƶǃå ÿǆ ýǚƤ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÷Ɠõƿ þǒùǄƶƙǃå Ǐùǃã óǒùǄǀƙ 
ûïåāƽǃå ÿǒƕ ÿǒƪǈƞǃå ǑƼ  ïƼó þǒǄƶƙǃå üǃîā ÿǆ ýǚƤ ƴƪāƙǃå ǑƼ ßƓǈƕ èƓƪƪâǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ǑƼ úùǄƙƤǆ 
ûõƓùùùǈǆǃå èƓǒíùùùǄƕǃåā ǑùùùƼ úƓùùùǒïǕå ÿíùùùǆǃåā ƗùùùǒǄƤåíǃå æƓõǀƙùùùƪǙ èƓùùùƑƼ ƗǒǈƓǂùùùƪ ƗùùùǒƵƓǆƙƞåā íùùùƿ ƓǌƕǒùùùƮǒ 
ÜßƓƮƿǗå ƗƮƓƤā èƓǈƕǃå. íǀǃ èíá èåïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ Ǐǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ǑƼ ýƓƞǆ þǒǄƶƙǃå ǑƼ úǄƙƤǆ ýāíǃå 
Ɨǒƕïƶǃå Ǐǃå óǒǄǀƙǃå ÿǆ ûïåāùƽǃå ÿǒùƕ ÿǒùƪǈƞǃå ǑùƼ ýƓùƞǆ þǒùǄƶƙǃå ƗùƮƓƤā þǒùǄƶƙǃå ǑƑåíùƙƕǙå üùǃîā ÿùǆ 
ýǚƤ åǀǃưßƓ ǏǄƵ úǄƙƤǆ ýƓǂƬá ǆƙǃåǒðǒ ßƓƮƿǗåā Ǒƙǃå èùǈƓƵ Ɠùǌǈǆ ùǒƞáýƓ ÿùǆ èƓùǒƙƽǃå ǑùƼ ûõƓùǈǆ 
èåíǄƕā çíƵ ǑƼ ÿåíǄƕǃå Ɨǒƕïƶǃå. åîǋ íāǌƞǆǃå  âǒƪíă Ǐǃã ðåïơã ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɠǆíǀƙ ǑƼ þǒǆƶƙ þǒùǄƶƙǃå 
ǑƑåíùùƙƕǙå ûùùǒǀơƙā ÿðåāùùƙǃå ÿǒùùƕ ïāǂîùùǃå éƓùùǈǗåā ýāùùǄơƕ 2015Ü )úíùùǌǃå ǑǈƓùùƛǃå ÿùùǆ úåíùùǋá ƗùùǒƑƓǆǈǗå 
Ɨùùǒƽǃǖǃ(. ƓùùǀƼāā ïùùǒïǀƙǃ ïíƓùùƮ ÿùùƵ āǂùùƪǈāǒǃå þƓùùƵ 2010Ü èùùǀǀơ ÿƓùùǆƛ ýāí ƗùùǒƕïƵ ÿùùǆ ÿǒùùƕ ÿǒùùƙǈƛå 



29 
 

ÿǒïùùƬƵā Ɨùùǃāí çåāƓùùƪǆǃå ÿǒùùƕ ÿǒùùƪǈƞǃå ǑùùƼ þǒùùǄƶƙǃå ǑƑåíùùƙƕǙå. ƼùùƽǑ çïùùƙƽǃå ÿǒùùƕ 1999 ā2007Ü ÿùùƪơƙ 
ïƬâǆǃå ÿǒƕ ÿǒùƪǈƞǃå ÿùǆ éùǒơ ǑƼƓùƮ ûƓùơƙǃǙå ñïåíùǆǃƓƕ ǑùƼ þǒùǄƶƙǃå ǑƑåíùƙƕǙå ǑùƼ Ɨùǀõǈǆǃå Ɨùǒƕïƶǃå 
ýùùǂǂ ÿùùǆ 0.87 Ǐùùǃã 0.90Ü4 ƴùùǆā ÿå èƓùùƵāǆƞǆ åíùùǄƕǃåÿ ïǒùùƪƙ ǏùùǄƵ ïƓùùƪǆǃå ƠǒơùùƮǃå āùùơǈ ûùùǒǀơƙ 

çåāƓùùùƪǆǃå ÿǒùùùƕ ÿǒùùùƪǈƞǃå ǑùùùƼ ûƓùùùơƙǃǙå ñïåíùùùǆǃƓƕ ǑùùùƼ þǒùùùǄƶƙǃå ǑƑåíùùùƙƕǙå ýāùùùǄơƕ 2015Ü ãǙ ÿá ôùùùƶƕ 
ýāíǃå ýåðƙǙ ǌƞåāƙƓǌ èƓƕǀƵ çííƶƙǆ. åîƎùƼ èùǈƓǂ Ɠǒïāùƪ ƗǈõǄùƪā ÿƓùǆƵ íùƿ Ɠùƙǀǀơ çåāƓùƪǆǃå ǑùƼ Ăāƙùƪǆ 
ûƓơƙǃǙå ǑƼ þǒǄƶƙǃå ǑƑåíƙƕǙå ăāǈƓƛǃåā ƓǆǒƼ ƕÿǒ ÿǒùƪǈƞǃå Ɨǈùƪ 2010Ü ÿƎùƼ ïùƑåðƞǃå Ǖåāÿíï ƗùǂǄǆǆǃåā 
Ɨǒƕïƶǃå ƗǒíāƶùƪǃåÜ Ɠùǆǂ èùǀǀơ çåāƓùƪǆǃå ǑùƼ þǒùǄƶƙǃå ǑƑåíùƙƕǙå ïǒùƪƙā āùơǈ Ɠùǌǀǒǀơƙ ǑùƼ þǒùǄƶƙǃå ăāǈƓùƛǃå. 
áƓùùùǆ ÿǆǒùùùǃå ûåïùùùƶǃåā ƓùùùǆǌǈƎƼ ÿǚƞùùùƪǒ åïƤƋùùùƙ Ɠƶùùùƪåā ǑùùùƼ ûùùùǒǀơƙ çåāƓùùùƪǆǃå ƓùùùǆǒƼ ÿǒùùùƕ ÿǒùùùƪǈƞǃå ǑùùùƼ ýíùùùƶǆ 

ûƓùùùơƙǃǙå ùùùƕþǒǄƶƙǃƓ íùùùƙƕǙåǑƑå ăāǈƓùùùƛǃåā. áƓùùùǆ ƼǒƓùùùǆ ùùùĊǄƶƙǒû þǒǄƶƙǃƓùùùƕ Ɠùùùǆ ýùùùƕƿ ǑƑåíùùùƙƕǙå èùùùǀǀơƼ ýùùùǂ ýāíùùùǃå 
èåðƓùùƞǈã ƓùùǆǒƼ óùùƤǒ ïǒƼāùùƙ óïùùƼ ƗǒāƓùùƪƙǆ ÿǒùùùƕ Üÿǒùùƪǈƞǃå ßƓǈƛƙùùƪƓƕ æïùùƺǆǃå5 Ǒùùƙǃå Ǚ ðāƓùùƞƙǒ ƓùùùǌǒƼ 
ïƬâǆǃå Ɨƛǚƛ ÿǆ ÿǒƕ áƗƶƕï áýƓƽõ.  
Ǚā ïùùƮƙǀƙ ûïåāùùƽǃå ÿǒùùƕ ÿǒùùƪǈƞǃå ǑùùƼ ýƓùùƞǆ þǒùùǄƶƙǃå ǏùùǄƵ èƓǒāƙùùƪǆǃå ǒǄƶƙǃåƗùùǒǆ ÜƗǒùùƪƓƪǕå ýùùƕ 
ýǆùùƬƙ üǃîùùǂ ûïåāùùƽǃå ǑùùƼ Ɲǆåïùùƕ  āùùǂƙǃåǒÿ Ǒùùǈǌǆǃå ƼǑùùƽ Üèùùǒāǂǃå éùùǒơ èùùƺǄƕ ƗǂïƓùùƬǆ çáïùùǆǃå ǑùùƼ þǒùùǄƶƙǃå 
Ǒǈǌǆǃå 10%Ü Ɠǆå ǑƼ ïõƿ èåïƓǆǗåā Ɨǒƕïƶǃå çíơƙǆǃå ƗǈõǄƪā ÿƓǆƵ ǚƼ æõǀƙƪǒ þǒǄƶƙǃå Ǒǈǌǆǃå Ǚã 
ïāǂîǃå. 

íùùùǀǃ æùùùƙïƙ ÿùùùƵ ƴùùùƪāƙǃå Ǒùùùǆǂǃå þǒùùùǄƶƙǄǃ ǕåǑùùùƪƓƪ ǑùùùƼ úùùùǄƙƤǆ ǃåÿåíùùùǄƕ ƴùùùƪāƙ óïùùùƽǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå 
ÿǒùùƪǈƞǄǃ ƗùùƮƓƤā ÜèƓùùǈƕǃå óǄǀƙùùƙǃ üǃîùùƕ ûïåāùùƽǃå ǑùùƼ ûƓùùơƙǃǙå þǒǄƶƙǃƓùùƕ ǕåÜǑùùƪƓƪ ÿùùǂǃ åîùùǋ Ǚ ǑùùƺǄǒ 
íùùùƞåāƙ èƓǒíùùùơƙ çííùùùƶƙǆ ùùùƶƙ āû ûùùùǒǀơƙ çåāƓùùùƪǆǃå ÿǒùùùƕ ÿǒùùùƪǈƞǃå ƓùùùǆǒƼ ûùùùǄƶƙǒ ƗùùùǒǈƓǂǆƎƕ ñïíùùùǆƙǃåÜ  ïùùùõƙǃë 
ƗǒǃƓǂƬã âƼƓǂƙ óïƽǃå ÿǒƕ ƪǈƞǃåǒÿ ǑƼ Ɨǆāöǈǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǑƼ ÿåíǄƕǃå Ǒƕïƶǃå íơƋǂ èƓǒíơƙǃå ƗƙƕƓƛǃå. 
 

- ǁäåĀƨî åîƨƗǁäĀ :ƕƻǂǀǁä ƕõǉƑƓǁä 
 Ǌƞåāƙ ā Ɨƪïíǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆǃå Ɨùǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ èƓǒíùơƙùƶƙǆíí ÿùǆ ýùƶǃ çƓùǋðïƕá å ÷Ɠùƽƙï

ÿǒíùùùùùùǒƶǆǃå íåíùùùùùùƵá  ƗùùùùùùƮƓƤñíƓùùùùùùƪǃå úùùùùùùƮǃåā ýāǙå úùùùùùùƮǃå ÿǒùùùùùùƕ ƓùùùùùùǆǒƼííùùùùùùƵ ƸùùùùùùǄƕǒǃ Üþǋ ǒƼ ÿǒùùùùùùƕ Ɠùùùùùùǆ
2008ā2012  ǑùùƼ21  āí ÜƗùùùǒƕïƵ Ɨùùùǃ Ǒǃåāùùơ14 ǆ ÜƗùùùǒƑåíƙƕǙå ƗùùùǄơïǆǃå ǑùùƼ îùùùǒǆǄƙ ÿāùùùǒǄ50 þǌǈùùùǆ %

 ǑùƼ ÿǒíùǒƶǆǃå Ɨƕùƪǈ ÿå éùǒơ ÜƗùǒǈõā ûïåāùƼ íāùƞā ƴùǆ ÜýāǙå úƮǃå ÿāíǒƶǒǕå úùƮǃå ïðùƞ ǑùƼ ýā
 èùùƺǄƕ ïùùǆǀǃå67Ü% ā60ā ƓùùǒǈƓƙǒïāǆ ǑùùƼ %57 ƓùùǒǄƞ ðïùùƕƙǃ .ïùùƮǆ ǑùùƼ %ǃå āǒ Ǒùùƙǃå èƓƕāƶùùƮå Ɠùùǌǌƞ

                                                           
4   
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ǃå ÿåíǄƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ýƓƽõǙå Ɨǒƕïƶ Ǚ Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ƗƮƓƤā ÜþǌǆǄƶƙ èåïƙƼ Ǐǃāå ǑƼǒïƼāùƙ ƓùǌǒƼ 
þǒǄƶƙ  ýƕƿ ƓǆǑƑåíƙƕå  íǌǆǒǃ .þǄƶƙǃå þǃƓƵ ýƓƽõǕå ýāƤí 

 Ɠùùǆǂ Ǒùùƪïíǆǃå æïùùƪƙǃå íùùƶǒþùùǋá ÿǒùùƕ ÿùùǆ  ƗùùƮƓƤā ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùǆāöǈǆǃå Ɠùùǌǌƞåāƙ Ǒùùƙǃå èƓǒíùùơƙǃå
 ƗƪïíǆǃåƗǒƪƓƪǕå  åïöǈ üǃîā Ǐǃã ǑǆǒǄƶƙǃå ÿǆ ÿǒƕïƪƙǆǃå þƞơǑƑåíƙƕǙå.  Ɨǈƪ ǑƽƼ2010 ííƵ ƸǄƕ Ü

 Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃå ÿǆ ÿǒƕïƪƙǆǃå4.7 ÿāǒǄǆ ÿƵ ƓöāơǄǆ Ɠƶƞåïƙ ǚƞƪǆ ÜîǒǆǄƙ Ɨǈƪ 
2000 ǒá Ǒǃåāơ ÿǒƕïƪƙǆǃå ííƵ ƸǄƕ ÿ8.1 .îǒǆǄƙ ÿāǒǄǆ  

ǃå åîùùǋ ÿùùǆ ǑƑåíùùƙƕǙå îùùǒǆǚƙ æïùùƪƙ ýíùùƶǆ ǑùùƼ ôƓùùƽƤǈå ǊùùǈƵ Ɲƙùùǈ ƴùùƞåïƙ20.4 Ɨǈùùƪ %2000 
Ǐǃã 11.09 Ɨǈƪ %2010 . āùǋ Ɨùǒƕïƶǃå ÿåíùǄƕǃå ǑùƼ ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃå ǑƼ æïƪƙǃå ƴƿåā ðǒǆǒ Ɠǆ ýƶǃā

èƓǒƙƽǃå íƞåāƙ þƞơ ƙǆǃå ÿǆưƪǈƪ ƸǄƕ ÿǋííƵ ÿå åîã Üÿǒƕï Ɨ2010 Ǒǃåāùơ Ü2.9  çîùǒǆǄƙ ÿāùǒǄǆá ă
 ýíƓƶǒ Ɠǆ60ǑǃƓǆƞã ÿǆ %  ÿǒƕïƪƙǆǃå ǑƼßƓǈƕ .Ɨǈƪǃå ñƽǈ  Üüǃî ǏǄƵùƪïíǆǃå æïùƪƙǃå ƴùƿåā ëïõǒ Ǒ

 ÿåíùùǄƕǃå ǑùùƼ ǑùùƪƓƪǙå þǒùùǄƶƙǄǃ çíùùǒíƞ èƓǒíùùơƙƓùùǌǈǆ ÜƗùùǒƕïƶǃå  ýùùƤåí îùùǒǆǚƙǃå ßƓùùǀƕã ǏùùǄƵ Ɨùùǆāöǈǆǃå çïíùùƿ
.þǌǈǆ èƓǈƕǃå ƗƮƓƤā ǑǆǒǄƶƙǃå þǋïǆƵ ƗǃƓõȒåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆǃå 

 Ɨƪåïíǃå ÿƵ ÷ƓõǀǈǙåā æāƪïǄǃ ƗǒǃāǙå èƓƪƓǂƶǈǙå ÿǒƕ ÿǆ ýƶǃā íïåāùǆǃå ïǒîùƕƙ āǋ ÜƗùǒǆāǆƶǃå
æāùƪïǃƓƼ Ǐùǃã ăíâùǒ  åïùöǈ ýùƮƽǃå ǑùƼ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå úǒǃƓùǂƙ ƗƽƵƓùưǆ ǏùǃãƕǃƓùùõǆ æǚùõǃå ÿāùǂǒ ÿ

ƕ.ÿǒƙïùùùǆ Ɨǒùùùƪåïíǃå Ɨǈùùùƪǃå ñùùùƽǈ çíƓùùùƵƎ  ǑùùùƼ çïƼāùùùƙǆǃå íùùùƵƓǀǆǃå ïƓùùùƕƙƵƓƕā ƗùùùƽǄǂƙǃå ûùùùǄõǈǆ ÿùùùǆ ƓùùùǈïĊǂƼ åîȒåā
ÿå ÿǂǆǆǃå ÿǆ ÿƓǂ íƵƓǀǆ ÿāǄƙơǒ ÿǒƕƪåïǃå Ċÿáā ƓǆǄƵ ƓƽǄǂǆ ïƕƙƶǒ ßåïƞǗå üǃî ĊÿƎƼ Ɨǒāƕïƙǃå Ɨǆāöǈǆǃå 
 Ɨǒƶùưāā .Ɨùǒāƕïƙǃå Ɨùǆāöǈǆǃå æƓƶǒƙƪå ƗƿƓõ ÿǆ ąíơǒ æāƪïǃå ÿå Ơưāǒ åîǋā .ÿāïƤà ýƓƽõá ƓǌǄƺƬǒ
 þùǃ ÿǒîùǃå ýƓùƽõǕå ÿùǆ íùǒíƶǃå íƞǈ ÿǒá .ƓǒǈƓƙǒïāǆā Ǒƙāƕǒƞā ÿǆǒǃå ƴưā ǑƼ ƗƮƓƤ çïǒơǆ ïƕƙƶƙ ǉîǌǂ

.ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃƓƕ åāǀơƙǄǒ 
ǏǆƑǐƓǁä ýƨîǁä5: ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä þǄ åĀƨîǁä ƕƻǂǀƗ ƕƓƨǆ  ýƑƳ ǏǁƑǄƜǕä2005 
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 ǑǈƓǒƕǃå þƪïǃå ƠĊưāǒā5 ǃåèƓǀƽǈ  ÿåíùǄƕǃå ôùƶƕ ǑùƼ ǑƑåíùƙƕǙå ǑùƼ îùǒǆǚƙǃå æāùƪï ÿùƵ çïƞǈǆǃå
 ƗùùǆƞƓǈ ƗùǆƓǋ ƸǃƓùƕǆ ûùƽǈƙ Ɨùǒƕïƶǃå ÿåíùǄƕǃå ôùƶƕ ÿå Ǌƞƙǈƙùùƪǈ Ɠùǆā .Ɠùǌǃāơ èƓùǒõƶǆ ïƼāùƙƙ Ǒùƙǃå Ɨùǒƕïƶǃå

ùƪǈǃå Ǒǃåāùƙǃå ǏùǄƵ íùƞǈ ƓùǒǈƓƙǒïāǆā æïùƺǆǃåā Ǒƙāùƕǒƞ ǑùƽƼ .æāƪïǃå ÿƵ ƗùǒǃƓƙǃå æ9 ,%13 ,%10 %
å èåāǈùùƪǃå ǉîùùǋā ǑƑåíùùƙƕǙå þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƼ Ɨǈùùƪ åāƕùùƪï îùùǒǆǚƙǃƓùùǆ úùùĊǄǂƙ Ɨùùƪåïíǃå ÿùùǆ ƗǒƼƓùùưǗ  ÿǒùùƕ0.25 

ā0.40 ǒǆǃå ÿǆ Ɠǆïƙơǆ Ɠǆƪƿ ƓƕǃƓƹ ýƛǆƙā ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ.ƗǒƕïƙǄǃ çíāƮïǆǃå ƗĊǆƓƶǃå Ɨǒǈåð 
 
- à ĀöƑƮ ƑǄ þǐƓ þäîìƜǁä úǐîôĀ ùǁǓä üǐǄ :ƙùƪǆ íùƶǒ ăāùƕïƙǃå ïǒõƋùƙǃå Ăāíùơá  ëƓùƞǈ þƑƓùƵí
Ǖå þǒǄƶƙǃå ïùöǈ üùǃîā ÜǊùƙǒǄƵƓƼā ǑƪƓƪ Ǐùǃã åå ýǒùƮơƙ Ăāƙùƪǆ ǏùǄƵ ƗǄùƮåāƙǆǃå Ɨùǒāƕïƙǃå ƗùƶƕƓƙǆǃå ïǒƛƋùƙǃ
Ƥ îùùǒǆǄƙǃåǕå èåāǈùùƪǃå ǑùùƼ ƗùùƮƓ ÿùùǆ ýùùǒǄǀƙǃå ǏùùǄƵ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå þöǈùùǃå ýùùǆƶƙ åîùùǃ ÜþǒǄƶƙǃƓùùƕ ǊùùƿƓơƙǃå ÿùùǆ Ǐùùǃā

 ÿƓǆưǃ úāƽƮǃå þƞơåïƕǄǃ îǒǆǄƙǃå æƓƶǒƙƪåƓǀǒ Ɠǆ āǋā ÜƗǒāƕïƙǃå Ɲǆñ  ýǂǃ îǒǆǚƙǃå ííƶƕá ǑùƽƼ .îƓƙƪ
 ÜƗùùǒƕïƶǃå ÿåíùùǄƕǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ǑùùƼ îƓƙùùƪá ýùùǂǃ îùùǒǆǚƙǃå ííùùƵ ÷Ɠùùƽƙïå ïùùƬâǆǃå åîùùǋ úïùùƶǒ ýƓùùƞǆǃå åîùùǋ āùùǋā

 èƓǒāƙùùƪǆ ðāƓùùƞƙ ÷ƓùùƽƙïåƗùùǆǌǆ  ÿǒùùơ ǑùùƼ ÜÿǒõùùƪǄƼā æïùùƺǆǃåā ÿǆǒùùǃåā Ǒƙāùùƕǒƞā ÜƓùùǒǈƓƙǒïāǆ ÿùùǆ ýùùǂ ǑùùƼ
Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå Ɨǃāí ýƞƪƙ Üçíơƙǆǃå  Ǒùƙǃåā ÜƗùǆíǀƙǆǃå ýāíùǃå ñƼƓùǈƙ èƓǒāƙƪǆ ÿǒïơƕǃåā ïõƿā ÿƓǈƕǃā

ǈ Ǌùùƞƙƙ ýùùǂǃ îùùǒǆǚƙǃå ííùùƵ ÿùùǆ ýùùǒǄǀƙǃå āùùơá ǏùùǄƵ ïùùƬâǒ Ɠùùǆǆ ÜîƓƙùùƪ Ɨùùǒāƕïƙ ƗùùƑǒƕ āùùơǈ ýāíùùǃå ǉîùùǋ Ǌùùƞāƙ
çíǒíƞ.  

 ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƓǋ íƞ Ǒǋ ƗƼƓƛǂǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃå èƓǒõƶǆǃå ÿƓƼ Ɠǆ ýǂƬƕāǏùǃã  .ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå çíāùƞ
 ÿá üùùùǃî ÿǒùùùƕ Ɠùùùǆ ßåāùùùƞáÜÿåïíùùùƞǃå  ƴùùùǒðāƙ Ɨǃāǒùùùƪ éùùùǒơ ÿùùùǆýùùùƤåí ïāùùùươǃå  ßƓùùùưƽǃå Ɨùùùǂïơǃå þƓùùùöǈā

 üùǃî ýǆùùƬǒā .ƗùǒƓƺǄǃ þƓùùǋ āùǋ ǊùùǒƼ Ɨùƕƿåïǆǃåā ƗùƶƕƓƙǆǃåāƓùưǒá  ÷Ɠùùưāáā ñāùǄƞǃå ÷Ɠùùưāá.çßƓùưǗå  ÿùùǆā
ǒ ñǈƓùùùƞƙǃå þåíùùùƶǈå ÿƓùùùƼ ïāùùùöǈǆǃå åîùùùǋ ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå ƓǌƙƓǒāƙùùùƪǆ æùùùƪơƕ Ɨùùùǒƕïƶǃå ýāíùùùǃå ÿǒùùùƕ Ɠơùùùưåā āíùùùƕ

å ƗùùƼƓƛǂǃåā æùùƪơƕ íùùơåāǃå íùùǄƕǃå ýùùƤåí ýùùƮƓơǃå ÿǒƓùùƕƙǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ íùùǂâǆ āá íƓùùƕ āùùǋ Ɠùùǆǆ ïùùƛǂá ÜƗǒǈƓǂùùƪǃ
  .ǚƛùùǆ Ɨùùùǒƽǒïǃå āá Ɨǒïùùươǃå ûõƓùùǈǆǃå ýùùùƤåí Ɨùùƪƪâǆǃå ƴùùƿāǆƙ èƓùùùǒõƶǆǃå úǒùùưǈ ÿá ÿùùǂǆǒ üùùùǃî Ǐùùǃå

 ƗùùƮƮƤǆ èåßƓùùưƼ Ǐùùǃã ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå ñïåíùùǆ þùùöƶǆ íƓùùǀƙƼåā Ǒùùƪïíǆǃå ßƓùùưƽǃå Ɨùùƶǒƕõƕ ƗǄùùƮƙǆǃå
ǃ āá ƗưƓǒïǄǃ .Ɨǒǈíƕǃå ƗǒƕïƙǄ.çíǂâǆ ÿǆ ïƛǂá āíƕƙ çíāƞǃå èƓǒõƶǆ ǏǄƵ ƗƼƓƛǂǃå ǉîǋ ýƛǆ ïǒƛƋƙ ÿå 
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ǁä ýøøƨîǁä ǏǆƑøøǐƓ )6 :(ììøøƳ íøøǐǄǘƗǁä üøøǀǁ íƑƗøøƨà Ǐøøƺ ýǐøøǂƴƗǁä ǏƏäìøøƗƓǗä Ǐøøƺ óøøƴƓ þäìøøǂƓǁä ƕøøǐƓîƴǁä )2011 (

 
îìƬǄǁä  :çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕ íǌƶǆ āǂƪǈāǒǃå ßƓƮơǘǃ  

 
-  Ǒǃāƙ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå ƓǒƓưƿ çíāƞ Ǆƶƙǃåþǒ Ɨǒǆǋá ƗǒǃƓƵ ǑƼ ƓǌƙƓƪƓǒƪ ƗǒǆǒǄƶƙǃå üùǃîā ÿùǆ ýǚùƤ 

Ɠǌǒƶùùùƪ ýùùùƮåāƙǆǃå ǏùùùǄƵ ƴùùùǆƞ úùùùǄƙƤǆ èƓùùùǆāǄƶǆǃå  èåïùùùƬâǆǃåāǑùùùƙǃå ùùùƪƙƓǋíƵƓ ǏùùùǄƵ ôāùùùǌǈǃå çíāùùùƞƕ 
ƓùùùǌǆǒǄƶƙ ƗùùùƮƓƤā ïùùùƕƵ ƓǌƙǂïƓùùùƬǆ ǑùùùƼ èƓǀƕƓùùùƪǆǃå Ɨùùùǒǆǒǒǀƙǃå ƗùùùǒǆǃƓƶǃå ýùùùƛǆ  Üñǆǒùùùƙ ăîùùùǃåā ǑùùùƼ èǂïƓùùùƬ

ýāí ÿƓǆƛ ǊƙǀƕƓƪǆ ǒǒǀƙǃå ƝƑƓƙǈ ÿå ïǒƹ .ƗǒƕïƵíǌƬƙ èƓǆ ǏǄƵ ùƞā ïāùƮƿ íā íùǒíƶǃå ǑùƼ îùǒǆǚƙǃå íùǈƵ
 èǙƓùùùƞǆǃå ÿùùùǆÜƗùùùǒāƕïƙǃå  èƓǒùùùưƓǒïǃå ƗùùùƮƓƤÜþāùùùǄƶǃåā ǆ åāǄƞùùùƪ þùùùǌǈå îã èƓǒāƙùùùƪǑùùùǈíá  õùùùƪāƙǆǃå ÿùùùǆ

 .ǑǃāíùùǃåíùùƵ ÿǒùùƕƙǒǃǑǈƓùùǆƛ ýùùƿǙå ǏùùǄƵ þǌǒíùùǃ ÿùùǆ çïíùùƿ þ ñïíùùǆƙ èåāǈùùƪ  èƓùùǆāǄƶǆ ǑùùƼ þǂơƙùùǃå ǏùùǄƵ
.ƗǒƪƓƪå ƗǒưƓǒïā ƗǒƕƓƪơ  ïǒƕǂ ííƵ ýƮơ ÿǒơ ǑƼùǄƵ ÿǆƓùƛǃå úùƮǃå îùǒǆǚƙ ÿǆǏ  Ɨõùƪāƙǆ ƝƑƓùƙǈ

 .Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå æƪơ ÜƗƽǒƶưāýƞƪ Ɠǆǂ  ûùƽƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå ÿāí ƝƑƓƙǈ îǒǆǚƙǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ǊùǒǄƵ
ăå) å ÿǆ ýƿ400 .èƓǒưƓǒïǃå ǑƼ ƗƮƓƤ Ü(á ÿǆƓƛǃå úƮǃå îǒǆǚƙ ƝƑƓƙǈ èǈƓǂƼ þāǄƶǃå ǑƼ ƓǆýưƼá 

íǒƞǃå ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂ ÿǒå ÜèƓǒưƓǒïǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ ƗƑǒùƪǃå ƝƑƓùƙǈǃå ÿùǆ ǏùǄƵå çýùƿǙåā ïùǒƹ .á ÿ40 ÿùǆ %
ǆǚƙîǒ ƴƪƙ  þǃ ƗǀƕƓƪǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆ ƗǒƕïƵ ýāíǒǀƙ .Ɠùǒǃāí æāùǄõǆǃå Ăāƙùƪǆǃå ÿùǆ åāùƕï þƓùǆá Ɠùǈǈã ƝƑƓùƙǈ

 ǏùùǄƵ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå þöǈùùǃå ðùùƞƵ ƓùùǌǄǆƞǆ ǑùùƼ ÿǒùùƕƙßƓùùǀƙïǙå  èåïƓǆƛƙùùƪǙå ÿùùǆ þƹïùùǃå ǏùùǄƵ îùùǒǆǚƙǃå èåïíùùǀƕ
.þǒùùǄƶƙǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ Ɨƶùùƪåāǃå ùùǆǆ ƗùùǆāöǈǆǄǃ ƗǒǄƕǀƙùùƪǆǃå èƓǒíùùơƙǃå þùùǋå Ăíùùơã þǒùùǄƶƙǃå çíāùùƞ ÿùùǆ ýùùƶƞǒ Ɠ

.Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå Ɨƪïíǆǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå 
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ýǐøøøǂƴƗǁä ǏøøøǆƾƗǁä: ƕøøøƾǂƟǁä ÝùƴøøøƮǓä:  ƗùùùƑƼ Ǚã Ɨùùùǒƕïƶǃå ÿåíùùùǄƕǃå ǑùùùƼ Ǒùùùǈǀƙǃå þǒùùùǄƶƙǃå æõǀƙùùùƪǒ Ǚ
ùùơǆ ÿùùǆ çíāí îùùǒǆǚƙǃåǃå ÿùùǆ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ýùùơåïǆǃå úùùǄƙƤǆ ǑùùƼ ÿǒǄƞùùƪǆǃå ïǆƗùùǄơ  .ƗǒùùƪƓƪǕå ǑùùƽƼ2010 Ü

 Ǒùùǈǀƙǃå þǒùùǄƶƙǃå ýùùƛǆ8ǃå ǑǃƓùùǆƞã ÿùùǆ %îùùǒǆǚƙ  ƓùùöāơǄǆ Ɠùùƶƞåïƙ ǚƞùùƪǆ ÜăāǈƓùùƛǃå þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƼ ÿǒǄƞùùƪǆǃå
 ÿƵ1999 Ǒǈǀƙǃå þǒǄƶƙǃå ÿƓǂ ÿǒå Ü ýƛǆǒ14.3ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ %Ü  þǒǄƶƙǃå òǒǆǌƙ íǂƋƙǒǃ

ǃå ǑƼ Ǒǈǀƙǃåƿ Ɠǆǆ ÜƗǒƕïƶǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆǆã ÿǆ ýǄǈƓǂǂïƓƬǆ èƓ÷Ɠõǀǃå åîǋ Ɨ  Ɨùǒāǆǈƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå ǑùƼ
 ƗǒƕǄƙāèƓƞƓǒƙơǙå  Ɨùǒƕïƶǃå ýǆƶǃå ûåāƪå èƓƞƓǒƙơå ííƶƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ üǃîā Üýǆƶǃå ûāƪǃ ƗƵāǈƙǆǃå

ƗƞïíǃƓƕ ïāǂîǃå óƤǒ ăîǃåā Ǒǈǀƙǃå þǒǄƶƙǃå ƗǈƓǂǆ íāƶƙā .ÿǒƮƙƤǆā ÿǒǒǈƼ Ǐǃã ǏǃāǕåơ Üéǒ ǈåǊ  ǑùƼ
2010 Üýƛǆƙ þǃ Ɠƪǈǃå Ăāƪ ß40ÿǆ %  ÜƗùǒǈǀƙǃå èƓùƮƮƤƙǃå úùǄƙƤǆ ǑùƼ ÿǒǄƞƪǆǃå ƗƕǄõǃå ǑǃƓǆƞã

 íāùùƶǒ Ɠùùǆ āùùǋā ÿùùǆ ƗùùǄǆƞ ǏùùǃåæƓƕùùƪǕå Ɠùùǆ Ɠùùǌǈǆ  èƓùùƪƪâǆǃå Ɨùùǒíāíơǆƕ õƕƙïùùǒåƗùùǒǈǀƙǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃ . ǑùùƽƼ
ǃå ýùùùùùùƛǆƙ ïùùùùùùƮǆǆùùùùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùùùùƪƪâ ƓǋííùùùùùùƵ ïíùùùùùùǀǒ Ǒùùùùùùƙǃåā ƗùùùùùùǒíåíƵǗå Ɨùùùùùùǒǈǌǆǃå Ɨ æ268  ÜƗùùùùùùƪƪâǆ

ýåāơ2.5 ǑùƼ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ǑƙƓùƪƪâǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ %ăíåíùƵǗå Ăāƙùƪǆǃå  Ɨǈùƪ2013 . á ûåïùƶǃå ǑùƼ Ɠùǆ
 Ɨǈùùƪ Ɨùùǒǈǀƙǃå ñïåíùùǆǃå ííùùƵ ƸùùǄƕƼ)2013( Ü298 Ɨùùƪïíǆ ÜǑǃåāùùơ æõǀƙùùƪƙ 59 úùùǃá  .æùùǃƓõ õƕƙïùùǒā

ƴùùùƿåā ǃå Ɨùùùƕǒǂïƙƕ üǃîùùùǂ Ǒùùùǈǀƙǃå þǒùùùǄƶƙǃå ǏùùùǄƵ ïùùùƮƙǀƙ èùùùǃåð Ǚ Ǒùùùƙǃåā Ɨùùùơïƙǀǆǃå Ɨùùùǒǈǀƙǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïùùùƕ
åïðǃåā çïƓùùùƞƙǃåā ƗƵƓǈùùùƮǃå ǑùùùƼ ƗùùùǒíǒǄǀƙ èƓùùùƮƮƤƙ Ăāƙùùùƪǆā Ɨùùùƶǒƕõƕ õƕƙïùùùǒ Ɠùùùǆ Ɠùùùǌǈǆā ÜƗùùùƵïíƓùùùƮǆǃå 

ƗǒïùùƬƕǃå çïõâùùǆǃå åîùùǌǃ ÷ƓùùõǀǃåÜ ƠƕùùƮǒǃ þǒùùǄƶƙǃå Ǒùùǈǀƙǃå ƓùùƵƓõƿ îå ãùùǈƓǂǆèƓ çíāíùùơǆ  åðƞƓùùƵùùƵÿ Ɨùùƕǂåāǆ 
èåïāõƙǃå Ɨǒǈǀƙǃå  Ɨƞǒƙǈ ÷ïƓƪƙ üåïơǃå ïāõƙǃåā ǑƼ ûāƪ ýǆƶǃå Ɠǆǆ íåð ÿǆ ǊƬǒǆǌƙ. 
 

- Ǆ ƕǆƑǀýǐǂƴƗǁä ǏƨƑƨǓä: ƕôîƑƢ ƕǂƢäìƗǄ 
 
 ǑùùƼ üïƙùùƬǒ ýùùǒāǆƙā çïåíã ííùùƶƙƙǃ ÿǒǄƵƓùùƽǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ Ɨùùǒƕïƶǃå ÿåíùùǄƕǃå ǑùùƼ ǑùùƪƓƪǙå þǒùùǄƶƙǃå
 ïíƓùùƮǆ üǃîùùƕ ýùùǒāǆƙ ÷ƓùùõƿƓùùǆƕ þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå üùùǃî ǑùùƼ ƗùùǒíƓǆǃåā ƗùùǒǃƓǆǃå ÷Ɠùùõǀǃå ýǆùùƬƙā Ü

óƓùùùƤǃå ÷Ɠùùùõǀǃåā ÜþƓùùùƶǃå ùùùƵƓõƿ ÿƓùùùǂá ßåāùùùƪƓ ùùùƮƓƤƓ ùùùǒǄơǆƓ áā ùùùǒƕǈƞáƓ ÜèƓùùùƪƪâǆ ýùùùƛǆ  çíùùùơƙǆǃå þùùùǆǙå
 āǙå ƗùùùƮƓƤā ƗùùùǒïǒƤ èƓùùùƵƓõƿā Üåāïùùùǈ Ɨùùùǒǈǒí èƓùùùƪƪâǆ ýǆùùùƬƙ ƗùùùƵāǈƙǆ .üǃîùùùǂǆǒ Ɠùùùǆ ÿùùùǂǃ Ɨùùùƕǒǂïƙǃå ðùùùǒ

Ǖå þǒǄƶƙǄǃ ƗǒƵƓõǀǃå ôùƶƕ ǑùƼ ƗùǀǄõǆ Ɨùǈǆǒǋ ÜǑǆāùǂơǃå ÷Ɠùõǀǃå Ɨùǈǆǒǋ āùǋ Ɨùǒƕïƶǃå ÿåíùǄƕǃå ǑùƼ ǑùƪƓƪ
 ƴùǆ ûùƼåāƙǒ Ɠùǆ āùǋā Üƴùǆƙƞǆǃå ƠƑåïùƬ úùǄƙƤǆǃ þǒùǄƶƙǃå ïǒƼāùƙ Ɨùƽǒöāƕ ýāíùǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå íïùƽǈƙǃ èǙƓơǃå

ƗƽùùƪǄƼ  ÜƗùùǒƕïƶǃå Ɨùùǒðǂïǆǃå Ɨùùǃāíǃå Üÿǆǒùùǃå ÜïùùƑåðƞǃå ýùùƛǆ ÜƓùùǌǒƼ Ǒǆāùùǂơǃå þǒùùǄƶƙǃå ƗǒǃāǆùùƬƕ ýāí ðǒƓùùǆƙƙǃ
 ÜïƮǆ ÜñǈāƙÜƓǒïāƪ  èåïƓùǆǗå ǑƼ Ɠǆá āíùƞåāƙ öơǚǈùƼ èùǒāǂǃåā ÿǒïùơƕǃåå õùƪāƙǆƓ  ÜóƓùƤǃå ÷ƓùõǀǄǃ
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 ýǒāǆƙā çïåíã ǑƼ óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ƴƪåā íƞåāƙƕ ïõƿā ÿƓǈƕǃ íïƽǈƙ ÿǒơ ǑƼƓǆƕ ÜþǒǄƶƙǃå î ǑƼ þǒǄƶƙǃå üǃ
Ǖå .ǑùùƪƓƪíùùƿ üùùǃî ýùùǂ ÿá ǏùùǄƵ  óƓùùƤǃå ÷Ɠùùõǀǃå ƗùùƮƓƤā èƓùùƵƓõǀǃå ƗǆǋƓùùƪǆ èƓǒāƙùùƪǆ ÿá Ǒùùǈƶǒ Ǚ

ǌƞāƙ öơǚǈ ýƕ ÜƗƙƕƓƛ þƓƶǃåāƓ  ÷Ɠõǀǃå ƓǌǒǄƵ ïõǒƪ Ǒƙǃå ýāíǃå ôƶƕ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴƪāƙ āơǈ
 ýùùƛǆ ƓùùǒƤǒïƓƙ ǑǆāùùǂơǃåÜæïùùƺǆǃå  íùùƶƕƼá ýùùǒāǆƙ ǑùùƼ óƓùùƤǃå ÷Ɠùùõǀǃå íùùƞåāƙ ðāƓùùƞƙǒ Ǚ ÿƓùùǂ ÿ þǒùùǄƶƙǃå

4.7Ɨǈƪ % 2003 Ɨǈƪ íƞåāƙǃå åîǋ ƴƽƙïå Ü2011  ƸǄƕǒǃ10% Ɠǈǈã .èǙāùơƙ þƓùǆá  āùǃā ƓùǌǒƼ üïƙùƬƙ
 ïāí ÿùùùùǆ ýùùùùǒǄǀƙǃå ÿùùùùǂǆǒ Ǚā .Ɠǒïāùùùùƪā ñǈāùùùùƙ ÜÿíïǕå ýùùùùƛǆ Ɨùùùùǒƕïƶǃå ýāíùùùùǃå ôùùùùƶƕ ƗùùùùƙāƓƽƙǆ èƓǒāƙùùùùƪǆƕ

ùùùùùǒāǆƙ ǑùùùùùƼ ƗǒùùùùùƮāƮƤǃå ñāïíùùùùùǃåǕå þǒùùùùùǄƶƙǃå üùùùùùǃî ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǆƕ þǒùùùùùǄƶƙǃå ý ƗùùùùùƞƓơǃå ƴùùùùùƪāƙ ÿå îã ÜǑùùùùùƪƓƪ
 êƓùǆíã ǊùǈƵ æùƙïƙ ÜǑǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃå ƓǌǒǄƵ ïõǒƪǒ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒƮāƮƤ ñāïí Ǐǃã ƗǒƵƓǆƙƞǙå

ùùƼ çïùùƬƓƕǆ ïùùǒƹ ƗƽùùƮƕā ǑǄƑƓùùƶǃå óƓùùƤǃå ÷Ɠùùõǀǃåǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ǑùùƼ þǒùùǄƶƙǃå ýùùǒāǆƙ Ǒ ýùùƛǆ Ɨùùǒƕïƶǃå ÿåíùùǄƕ
ƶƙǃå ýǒāǆƙ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå þƓǌƪã çïǒƪǆ ǑǆƓǈƙ åîǋ ÿƵ Ɲƙǈǒǃ Üñǈāƙā Ɠǒïāƪā ïƑåðƞǃåā ïƮǆ .þǒǄ

 ëïõǒ Üƴưāǃå åîǋ þǒǄƶƙǃå ƗƮƓƤā þǒǄƶƙǃå ýǒāǆƙ ƗǒǃƓǂƬãǑƪƓƪǕå ƴùƪāƙ èƓǒāƙƪǆā  óƓùƤǃå ÷Ɠùõǀǃå
 ÿǆ ÿǒƕ þǋá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓǒíơƙǃå ǑƼ.Ɨùǒƕïƶǃå ÿåíùǄƕǃå ÿùǆ íǒíƶǃå ǑƼ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå çïåíã  ïùƕƙƶƙ íùƿā

ÿǆ ÜǑǆāǆƶǃå þǒǄƶƙǄǃ Ɨǒïƪǀǃå ƗƮƮāƤǃå  ÿǒƕ ÿǆ  ÜƗǒƮāƮƤǃå ñāïíǃå ýǚƤáǋ Ɨùǃåíǃå èåïƬâǆǃå þ
 .Ǒǆāǆƶǃå þǒǄƶƙǃå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǂƕƙïǆ èƓƕ ăîǃå ƴưāǃå ǏǄƵ 

 
ǁä ýƨîǁä ǏǆƑǐƓ)7Ƒƴǁä öƑôƾǁä ƕǄǉƑƨǄ :(Ǔä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ òƑƢǁäĀ ý ƕǆƨ ƕǐƓîƴǁä þäìƓǁä Ǐƺ ǏƨƑƨ2013 

 
 :ïíƓƮǆƗǒƕïƙǃå èåïåðā ÜþǒǄƶƙǃåā  èƓǈƓǒƕ āǂƪǈāǒǄǃ ßƓƮơǗå íǌƶǆ*)2012( 
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-îǐƙƉƗ çƑǄïǗä ǗäƕǐìƑøƬƗƽ ǍøǂƳ üøǐĀǄƗ ýǐøǂƴƗǁä ƑƨǓäǏøƨ :Ǖå þǒùǄƶƙǃå ýùǒāǆƙ íùƶǒ ÿùǆ ǑùƪƓƪ
 ÿǒƕá úùǄƙƤǆ ǑùƼ ÷Ɠùõǀǃå åîùǋ ƴùƿåā Ǌùƞåāƙ Ǒùƙǃå èƓǒíùơƙǃå Ǐùǃā åïùöǈ Ɨùǒƕïƶǃå ÿåíùǄƕǃå Ǐùǃãþùƞơ  Ɨùǒǈåðǒǆ

 .Ɨùǃāíǃå èƓùǈðåāǆ ǑùƼ ÷Ɠùõǀǃå åîǋǃå ǉîùǋ Ɨùƶǒƕõ Ɠùǌǈǆ çííùƶƙǆ èåííùơǆƕ ïƛƋùƙƙ Ǒùƙǃå èƓùǈðåāǆÜƓǌǄǒƤåíùǆ 
 āáǃå ïƓƶùùƪ ðƓùùƺǃåā ýāïùùƙƕăíƓùùƮƙƿǙå ƴùùƿåāǃåā  õƓùùƕƙïå þùùǂơƕ Ǒǃāíùùǃå ǑǃƓùùǆǃåāèƓǒíƓùùƮƙƿå  Ɨùùǒƕïƶǃå ýāíùùǃå

íƓƮƙƿǙƓƕ ǆ ÜèǙƓơǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ǑǆǃƓƶǃå ëïõ ƓǆèǙâƓƪƙ ýāùơ çííƶƙǆ úāƓƤǆā ïǒƛƋùƙ  èƓǒƵåíùƙ
 ÿǒƕ ƓǆǒƼ ǑǆǃƓƶǃå ăíƓƮƙƿǙå ƓǌƼïƵ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå2007 ā2009ǏǄƵ Ü ƓƤā þǒǄƶƙǃå ýǒāǆƙ ƗƮ

Ǖå þǒǄƶƙǃå.Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƼ ǑƪƓƪ 
 
 ā ƓǆǆüƬ Ǚ  ǊǒƼáÿ ǕåǕå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆð çïǒƤ íƿƤǀǄè èƓƕåïõưå  ǑùƼ þǒùǄƶƙǃå ýùǒāǆƙ ǑƼ

āǂùùƪǈāǒǃå Ɠùùǌƕ èùùǆƓƿ Ǒùùƙǃå ƗǒƵǚõƙùùƪǙå èƓùùƪåïíǃå æùùƪơƼ .Ɨùùǒƕïƶǃå ýāíùùǃå ƓùùǌǒƼ Ɠùùǆƕ ýāíùùǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå6 
ǒùùǃå ÿùùǆ ýùùǂ ǑùùƼ þǒùùǄƶƙǄǃ ƗùùǆƓƶǃå Ɨùùǒǈåðǒǆǃå ÿƎùùƼ ÿåíāùùƪǃåā ÿǆÿåïƛƋƙƙùùƪ  ïƓƶùùƪá ƴùùƞåïƙƕ.ýāïùùƙƕǃå  ƓùùǆǄƵá ÿ

ùùǄƶƙǃå Ɨùùǒǈåðǒǆùùƶƞåïƙ ÿǆǒùùǃå ǑùùƼ þǒè 5  ÿǒùùƕ ƓùùǆǒƼ èåïùùǆ2005 ā2009 çïåðā æùùƪơ ÜƓùùǆá ÜƗùùǒǃƓǆǃå  ǑùùƼ
 îùǈǆ åïǆƙùƪǆ Ɠƶƞåïƙ þǒǄƶƙǃå Ɨǒǈåðǒǆ èƼïƶƼ ÿǒõƪǄƼýāá  ëǚùƮã ƗùõƤƓùǌƙïƿá  ƗõǄùƪǃåƗǒǈǒõùƪǄƽǃå  . Ɠùǆá

Ƽƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆǒ ÿåíǄƕǃƓǒƞǒǄƤǃåíǂâƙƼ Ɨ  çïíƿ ǏǄƵ ƗƪåïíǃåèƓǒíƓùƮƙƿå  Ɨùǒƕïƶǃå ƝǒùǄƤǃå ÿāƓùƶƙǃå ñùǄƞǆ ýāí
 ǏǄƵóƓƮƙǆå ïƛã ƗǆðǕå ùǄƵ ƗǒǃƓǆǃåǏ ƓǌƙƓǒíƓùƮƙƿå  Ɨùǒāǒơǃå èǙƓùƞǆǃå ǑùƼ ƓùǌƙƓǀƽǈ ƗùƮƓƤā ÜþǒǄƶƙǃƓùǂ
ǏǄƵ ƞåïƙ ýǒƞƪƙ ÿǆ þƹïǃåƴ ýāíùǃå ǉîùǋ ôƶƕ ǑƼ āǆǈǃå ǑƼ ā  ÷Ɠùõƿ ƓùǌǒƼ óƙùǆǒ Ǒùƙǃåā ïùƑåðƞǃå ǑùƼ

ăîǃå ÜþǒǄƶƙǃå  íƶǒíơá  èƓǒāǃāǙåƓùǆǒƼ ÜƗùǒǈõāǃå  ÿǒùƕ14ā %16.5 ǚùƼ Ɨùǃāíǃå Ɨùǒǈåðǒǆ ǑǃƓùǆƞã ÿùǆ %
 ÷Ɠùùõǀǃå åîùùǋ ÿå āíùùƕǒïƛƋƙǒùùƪ ƗùùǆðǕƓƕ ƋùùƬ üǃîùùǂ ÜƗùùǒǆǃƓƶǃåïùùƮǆ ÿ  Ɨùùǒǈåðǒǆ ǏùùǄƵ èƿíƓùùƮ Ǒùùƙǃå2009 

 ðƕùùǒƓ èïíùùƿ çí æ15 ƗùùǈïƓǀǆ þǒùùǄƶƙǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ% æ2008ííùùƶƙƙǃ Ü  üǃîùùƕèåïǒƛƋùùƙ  ƗǒíƓùùƮƙƿǙå ƗùùǆðǙå
 ƴƿåā ǏǄƵÿåíǄƕǃå ǑƼ ǑƪƓƪǙå þǒǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå ýǒāǆƙ Ɨǒƕïƶǃå Üǃå āǋā ýƛǆǒƪ ăîǃå ýǒāǆƙíơá  èƓǒíơƙǃå
ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå  ïíǆǄǃƗƪ .Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǙå     
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- ƕǄǀĀƟǁä îǐǐƨƗǁäĀ ĂîäìǕä :ĂìƟƗ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä  
ƙǕå þǒǄƶƙǄǃ çíǒƬïǃå Ɨǆǂāơǃå æǄõƙƓƪƓǒƪ ƗƹƓǒƮ ǑƪƓƪåāƙ ƗǄǆƓǂƙǆ è ÿǒùƕ Ɠǆ ûƼƓǒǂǒǆƓǈǒíùǃåè 

 ƴƿåāǃƓùƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǄƤåíǃåƗǒƙƓùƪƪâǆǃå úāïùöǃåā ǑùǆǒǄƶƙǃå ǃåǕå þǒùǄƶƙǃå ǏùǄƵ ïƛâùƙ Ǒùƙǃå ƗùǒƞïƓƤ.ǑùƪƓƪ 
ơƙƙā þǒǆùùƮƙ Ɨǒǃāâùùƪǆ Ɨùùǆāǂơǃå ýùùǆ èƓùùƪƓǒƪǃå üùùǄƙîùùǒƽǈƙāƓǋ ǀǒùùƪǈƙāƓǌ  õƓùùǆǈá ÷āùùǈƙ ÿùùƵ ïùùöǈǃå ôùùƺƕ

 ƓùùùǌǒƼ íƑƓùùùƪǃå þùùùǂơǃåáǆǃå èåïåðāùùùǃå ííùùùƵ ÷āùùùǈƙ āǒùùùǄƶƙǃå ÿùùùƵ Ɨǃāâùùùƪ þÜæǒïíùùùƙǃåā  Ɨùùùǒðǂïǆǃå èƓǒāƙùùùƪǆāá ā
 .íǄƕ ýǂ ǑƼ çíƑƓƪǃå Ɨǒðǂïǆǚǃå 

ãùùùĊƪǃå ÿ úƶùùùưā ƗõùùùƬǆǃå Ɨùùùǒðǂïǆǃå Ǒùùùǋ Ɨùùùǒƕïƶǃå ÿåíùùùǄƕǃå ǑùùùƼ Ɨùùùǒāƕïƙǃå çïåíǙå õǆǈùùùǃ ðïùùùƕǕå Ɨǆ
 ÿƋùùƬǃå çïåíåā ïǒƕíùùƙ ƗùùǒǄǆƵ ǑùùƼ ÿǒùùǆǄƶƙǆǃå ßƓùùǒǃāá ƗǂïƓùùƬǆ þåíùùƶǈåā ăïåíǙå "ôǒāùùƽƙǃå".Ǒùùƪïíǆǃå  ÿùùǆā

 ÿǆ ǊǈƓƕ úāïƶǆǃåǆǃåíƓǈƪã ÿǂǆ  åïåāíá üïùƙǒ Ɠùǆǆ ùùƗǒƵïƼ èƓǒāƙùƪǆ Ǐùǃã ýùǆƓǂǃƓƕ ƓùǌǄǒāǆƙā þǒǄƶƙ ƗƪƓǒƪ
 çïåðāùùǄǃ ƗǒùùƬǆƓǋùùƪǒƑïǃåǑùùƼ ÜƗ  þƙùùǒ íùùƿ ÜĂïùùƤá ýāí ǑùùƼā .ýāíùùǃå ôùùƶƕîƓùùƤƙå ǃå èåïåïùùƿƙõǒùùõƤ  ăāùùƕïƙǃå

 ýùƕƿ ÿùǆ íïåāùǆǃå óǒùƮƤƙāá þāùǀƙ éùǒơ èƓùƑǒǌǃå ǏùùǄƵçïåðā  ïåāíǕƓùƕ ƗùùǒƕïƙǃåùǒîǒƽǈƙǃåƗ  ýāí ǑùùƼā .õùǀƼ
áĂïùùùƤ  íùùùǒíơƙƕ þāùùùǀƙā èƓǒơǚùùùƮǃå ýùùùǆƓǂ þǒùùùǄƶƙǄǃ Ɨùùùǒðǂïǆǃå èåïåðāùùùǃå üùùùǄƙǆƙ íùùùƿƗùùùƪƓǒƪ õƕùùùưā  þǒùùùǄƶƙǃå

ôùùƺƕā .Ɠǋîùùǒƽǈƙ Ɨùùǒƽǒǂā  ǉîùùǋ ÿùùƵ ïùùöǈǃåÜèƓùùƼǚƙƤǙå ùùƕƙƶƙï Ƒïǃå Ɨùùǒǈƶǆǃå Ǒùùǋ Ɨùùǒǈõāǃå Ɨùùǆāǂơǃåùùƪǒ Ɨ
 ÿǒǄƵƓùùùƽǃå íùùùơƋǂ ƗùùùǆāǂơǄǃ ăíƓùùùǒǀǃå ïāíùùùǃå íƓǈùùùƪã ÿùùùǂǃ .ǑùùùƪƓƪǕå þǒùùùǄƶƙǃå ïǒāùùùõƙƕùùùƪǒƑïǃåǒÜÿ åíã ǑùùùƼ çï

Ǖå þǒùùùǄƶƙǃå Ɨùùùǆǂāơā .ÿǒǄƵƓùùùƽǃå ǑƿƓùùùƕ ïåāíáā Ɨùùùǒǆǋá ÿùùùǆ ýùùùǒǄǀƙǃå Ǒùùùǈƶǒ Ǚ ǑùùùƪƓƪßǙâùùùǋ ÿùùùǆā  ÿǒǄƵƓùùùƽǃå
 ï ǏùǄƵā ƴùǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆáǃå Üîùǒǆǚƙǃå ßƓùǒǃāá èƓùǒƶǆƞ ƓǌùƪǕå þǒùǄƶƙǃå ÷Ɠùõǀǃ Ɨùǒǈǌǆǃå èƓùǒƶǆƞ ÜǑùƪƓƪ

óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ßƓǂïƬā.  ïåāíå þǌǃ ÿǒîǃåƗǈǒƓƕƙǆ ƼùƪƓǒƪ çïåíȒåā ƗƹƓǒƮ ǑǕå þǒùǄƶƙǃå Ɨ.ǑùƪƓƪ 
 ýǂƓǒǌǃå íǒơāƙ āǋ ǑƪƓƪǙå þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ïǒǒƪƙǃåā ƗǆǂāơǄǃ Ɨǒƶǒƕõǃå þƓǌǆǃå ÿǒƕ ÿǆ ýƶǃā āƕ ï Ɲǆå

ƙǃåǕå þǒǄƶÿǒāǂƙ Ɲǆåïƕ íǒơāƙā ÜǑƪƓƪÜ ǆ ƴƼïǃåā úƓưǒ .ÿǒǆǄƶǆǃå èǚǋâǆā èåïíƿ ÿã íǒơāƙ üǃî Ǐǃ
à èƓùùǒǃþǒùùǒǀƙǃå ÜþƓùùǌǆ íùùǒíơƙā ùùƪƪâǆ ǏùùǄƵ ÿǒùùǒïåíǗå ÿǒƼïùùƬǆǃå .ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå èƓ ÿùùǆ íùùơǒ Ɠùùǆ ýùùƶǃā

 õƓùùùǆǈá ÷āùùùǈƙ āùùùǋ ïǒǒùùùƪƙǃåā Ɨùùùǂāơǃå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ Ɨùùùǒƕïƶǃå ÿåíùùùǄƕǃå ÿùùùǆ íùùùǒíƶǃå ǑùùùƼ ƗùùùǒïåíǗå ïùùùõǙå íùùùǒơāƙ
 ñïåíǆǃå þƞơ ƗƮƓƤ ÜñïåíǆǃåÜƗƮƓƤǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɠǌƞǆåïƕ ÷āǈƙā ýƕ ÜǏùƙơā  åîùǋ .ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƓǌƙƓƽùƪǄƼ

ǒ Üƴùùưāǃåǂāơ ƗǒǃƓǂùùƬã ëïùùõùùǆå þǒùùǄƶƙǃå ïǒǒùùƪƙā ƗǕ ýùùǂ ǑùùƼ óƓùùƤǃå ÷Ɠùùõǀǃå ǊùùǒƼ ƴùùƪāƙǒ ăîùùǃå ǑùùƪƓƪ
Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå åïùöǈ ƗùǄƕǀǆǃå íāùǀƶǃåā èåāǈùƪǃå ǑùƼ çíùơƕ Ü Ǐùǃã ĊíùƶƙùǒƵƓõǀǃå Ɨùƕǒǂïƙǃå í ǑùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǄǃ Ɨ
ÿǒǄƵƓƽǃå ííƶƙā  .ǊǒƼ 
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-  îĀì ƕǐǂǄƳ Ǐƺ çƑǄĀǂƴǄǁä çƑǐǆƾƗýǂƴƗǁä  ĀýǐǄƴƗǁä ĂìƟƗ:  ǑùƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓƪāǃå íǒíƞƙ þƪƙǒ
å Ăāƙùùƪǆǃå ǑùùƼ ßõƕùùǃåā èƓơǚùùƮǗå îùùǒƽǈƙ ǑùùƼ ßõƕùùǃå ƴùùǆ èƓǒùùƪƓǒƪǃå ǑùùƼ ííïùùƙǃå ôùùƶƕ íāùùƞāƕ ǑùùƪƓƪǕ

 ðïùƕǕå ýǒǃíùǃå ÿã .íùǒíƞƙǃåā ïùǒǒƺƙǃå Ǐùǃã Ǐƶùƪƙ Ɨùǒǆāǂơ ƗǒùƪƓǒƪ èåïƓùǒƤ íāùƞā ÿùǆ þƹïùǃå ǏǄƵ Üîǒƽǈƙǃå
 ƗùùǒǄơǆǃå èƓǂƕùùƬǃå ýƓùùƤíã ýāíùùǃå ôùùƶƕ èǙāƓùùơǆ ÿá āùùǋ üùùǃî ǏùùǄƵLocal Area NetworkÜ ǑùùƼ 

èƓƪƪâǆ ƕïƙǃåƗǒā ǑƼ ƗǒƓǌǈ ÜèƓǈǒƶƪƙǃå ÿƓǂ íƿ ûïƺƙƪå Ɠƙƿā ðāƓƞƙ ýƓƞǓå Ɨưïƙƽǆǃå îǒƽǈƙǄǃ )ƴǆ ƗƽǄǂ 
ƗùùǒǃƓƵ ǑùùƼ üǒƕùùƬƙǃå ǑùùưïǕå ðùùǒǌƞƙǃåā (Ǐùùǃã ÿǒùùơ ûƓùùơƙǃå ýāí þǃƓùùƶǃå Ɨùùǒǈǀƙƕ üǒƕùùƬƙǃå ÿāíùùƕ èǚƕƓùùǂǃå 

Wireless Fidelity ýƿǕå ƗƽǄǂƙÜ ÿƓǂƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ Ɠùǒƞāǃāǈǂƙǃå ǏùǃāǕå ƗùƕƓƛǆƕ çïƓùƪƤǃå ǃåƗùơíƓƽ ǑùƼ 
èåíùùƶǆǃå ÜíƓùùƙƶǃåā Ɠùùǆáþ Ɨùùǒǆƙơ ßāùùƞǄǃå Ǐùùǃå üǒƕùùƬƙǃå ïùùƛǂǕå ƗùùǒǄƵƓƼ ýùùƿǕåā ƗùùƽǄǂ .ƴùùõǀƕā ïùùöǈǃå ÿå ÿƓùùǂ 
æùùùƪơǒƪ üùùùǃî ǏùùùǄƵ ƗƵïùùùƪ ïāùùùõƙ Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå áþ ǏùùùǄƵ æƓùùùƪơ õùùùƕß îùùùǒƽǈƙ èåíùùùǒíƞƙǃå ǑùùùƼ èƓùùùƪƪâǆǃå 
ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùùùǒƕïƶǃå Ɨùùùùƞǒƙǈ ƶǆǃå āèƓùùùùƿ ÜƗùùùùǒõåïƿāïǒƕǃå ÿƓùùùùƼ Ɨùùùùƞǒƙǈǃå ƙùùùùöý çíùùùùơåā .Ɠùùùùǆá ÿùùùùǆ êïƓùùùùƤ ÿåïíùùùùƞ 
ÜƗƪƪâǆǃå ǊǈƓƼ ÿǂǆǒ ÿá öơǚǈ ÿƋƕ ôƶƕ èåïíƓƕǆǃå çðƞǈǆǃå ǑƼ åîǋ ÿƋƬǃå )ÿǆ æāƪƓơǃå ǑǄƑƓƶǃå ǑƼ 
ñǈāùùƙ ƗùùǒƓǌǈ èƓǈǒƶùùƪƙǃå Ǐùùǃå ÷āïùùƬǆ ðƓùùƞǈå Ǒùùƕïƺǆǃå ǑǃƓùùơǃå 2014 (íùùƿ èǆǋƓùùƪ ǑùùƼ ÿǒùùƪơƙ ƗùùƿǚƵ 

ÜÿǒùùǆǄƶƙǆǃå ïíƓùùƮǆƕ þǄƶƙùùǃå ïùùǒƹ ÜƗùùǒǆƓöǈǃå Ǚå Ɠùùǌǈá þùùǃ ýùùǀǈƙ ÿåíùùǄƕǃå ùùǒƕïƶǃåÜƗ Ɠùùǆƕ ǑùùƼ üùùǃî ÿåíùùǄƕǃå èåî 
ýƤíǃå Üƴƽƙïǆǃå Ǐǃå Ɨǀõǈǆ þǒǆƶƙ èƓǒƞāǃāǈǂƙ ýƓƮƙǙå ǑƼ Ăāƙƪǆ íǒíƞƙ ýƑƓƪā þǄƶƙǃå . 

 
 þǋƓùƪǒýƓǆƶƙùƪå  ƗùùƮƓƤ ýƓùƽõǖǃ çíùǒíƞ èƓƕùƪƙǂǆā úïƓùƶǆ ïǒāùõƙ ǑùƼ þāùǒǃå çíùǒíƞǃå èƓùǒǈǀƙǃå
 èåāǈƪǃå ǑƼǏùǃāǕå  þǒùǄƶƙǃå ÿùǆ ǑùƪƓƪǕåúïƓùƶǆǃå ǉîùǋā  ÿùƵ ƗùƞƙƓǈǃå çíùǒíƞǃå Ɨùǒǀǒƕõƙ èƓùǒǄǆƵ ÿùǂǆǒ
éíùơƙ ÿá  èƓùƪïƓǆǆǃå ǑùƼ ǙāùơƙƠǒùƙƙ ÜƗùǒāƕïƙǃå å îùǒǆǚƙǄǃ þǌƙåïíùƿ ïǒāùõƙā çíùǒíƞǃå èƓùǒǈǀƙǃå ǑùƼ þǂơƙùǃ
ùùùǒǈǋîǃå Ɨ ýƑƓùùùƪǆǃå ôùùùƶƕ ýùùùơƕ Ɨùùùõƕƙïǆǃå üùùùǄƙ ƗùùùƮƓƤ÷åíùùùƕǗå āá ƗǒùùùƪƓƪǕå þāùùùǀǒā .ýƓǆƶƙùùùƪå  èƓùùùǒǈǀƙǃå

Ǖå þǒǄƶƙǃå ǑƼ çíǒíƞǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ ǑƪƓƪƓǌǃƓǆƶƙƪå Ǖå ýǂǃƓùƽõ ÿāí ýá ăƓùǆǒƼ ðùǒǒǆƙ  ÿǒùƪǈƞǃå ÿǒùƕá ā
 ÿƓùùùǂǆ æùùùƪơÜƗùùùǆƓƿǗå  èƓùùùƞƓǒƙơǙå āāî üùùùǃî ǑùùùƼ ƓùùùǆƕÜƗùùùƮƓƤǃå Ǖåā èƓùùùǒǄƿáā  āùùùǌƞåāǒ ÿùùùǆ ÿ ýǂƓùùùƬǆ
ƗƮƓƤ ƗǒǆǒǄƶƙ.  ǑƼ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå îǒǆǚƙ Ǐöơǒ Ǒǂǃ ƗǒíƓǆǃå þƑƓƵíǃå ïǒƼāƙ æǄõƙǒ åîǋ ûǒǀơƙ ÿǂǃ

 óïƽƕ Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ýǂýƓǆƶƙƪå  Üïƙāǒƕǆǂǃåǆ āǋāƓ Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ Ǌưïƙƶƙ èƓǒíơƙ 
ùùöǈ åï ǏùùǃãƙǃƓùùƕ ƗùùƮƓƤǃå èƓùùǈðåāǆǃå Ɨùùǒíāíơǆ ÿùùǆ ýùùƶƞǒ Ɠùùǆǆ ÜƗùùǒƕïƶǃå ýāíùùǃå ôùùƶƕ ǑùùƼ ǑùùƪƓƪǕå þǒǄƶ

 èƓǆāǄƶǆǃå èƓǒǈǀƙ þǒǆƶƙĂāƙƪǆǃå åîǋ ǑƼ  èƓǒíùơƙ Ăíùơã Ɨùǒƕïƶǃå ýāíùǃå ôùƶƕ ǑƼǃåýƕǀƙùƪǆ  ǑùƼïƶǆǃå
ăāƕïƙǃåā . 
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- ƕøøǐƺîƴǄǁä çäîƑøøǊǄǁä  Āà Ɵǁä ƕøøƜƑ ƕøøǐǄƗƟǁäþǐøøƨƟƗǁä Ǎøøǁâ:  îùùǒǆǚƙ èåïƓùùǌǆ ƴùùưā óǒƤùùƬƙ ÿùùǂǆǒ

 ÿùǆƼ ÜƓǀƕƓùƪ ƓǈïùƬá Ɠùǆǂ ÜƗùǒǃāíǃå èƓùǆǒǒǀƙǃå ýǚùƤ ÿùǆ ýāǕå :ÿǒǒïƓùǒƶǆ ýǚƤ ÿǆ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå
 Ǒùùƕïƶǃå ƗùùƼïƶǆǃå ïùùǒïǀƙ ÿåāùùǈƵ èùùơƙ çíùùơƙǆǃå þùùǆǖǃ ǑƑƓùùǆǈǗå ƝǆƓùùǈïƕǃå ÿùùƵ ïíƓùùƮǃå þǒùùǒǀƙǃå ýǚùùƤ

2014ÿå . ǂ ăîùùùùùǃå þƓùùùùùƶǃå Ǌùùùùùƞāƙǃå) ñǆǒùùùùùƙ èƓùùùùùƪåïí ǊƙƽùùùùùƬTIMSS) ðùùùùùǃïǒƕā (PIRLS åðùùùùùǒƕā (
)PISA ýāíùùùǃå ïƤƋùùùƙ íùùùĊǂâǒ ÜƓùùùǌƕ ǏùùùǈƶĈƙ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǒïǆƶǃå ƠƑåïùùùƬǃåā ƓùùùǌǆƓǆƙǋå ïāƓùùùơǆ úǚƙùùùƤå þùùƹï Ü(

 ÜƗùùǒƑåïǀǃå āá þāùùǄƶǃå āá èƓǒùùưƓǒïǃƓƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå üùùǄƙ ßåāùùƪ ƗùùĊǆƓƵ ƗùùǒƼïƶǆǃå èåïƓùùǌǆǃå ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƶǃå ƴùùǆ
íāƞā ÿåíǄƕǃå ǉîǋ ÿǒƕ èāƓƽƙ7.  åîǋ ÿã ǑùƼ ðƞǈá ăîǃå þǒǒǀƙǃå ƝƑƓƙǈƕ üǃîǂ ƓǈïĊǂîǒ ƠƞïƋƙǆǃå ßåíǕå

 "ƗùùƼïƶǆǃå ƴùùǆƙƞǆ êāùùǃāǃ ßòǈùùǃå íåíùùƵã" ýāùùơ ǑǈƓùùƛǃå Ǒùùƕïƶǃå ƗùùƼïƶǆǃå ïùùǒïǀƙǃ íåíùùƵǗå ûƓǒùùƪ2012 
 þíùƵā (ǑùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå ǑùƞǒïƤ) ƗùǒāǈƓƛǃå ƗùǄơïǆǃå æƓƕùƬ ƗùǒðǋƓƞ úƶùư ÿùƵ ǉïāíƕ úƬǂ ăîǃåā

å ÿùùǆ æāùùǄõǆǃå ǏùùǈíǕå íùùơǄǃ þǌǂǚƙùùǆå ǑùùƼ Ɨǒïāïùùưǃå ƗùùǒƼïƶǆǃå èåïƓùùǌǆǃƗùùƶƕïǕå ÿåíùùǄƕǃå  ƗǂïƓùùƬǆǃå
.ÿǆǒǃåā æïƺǆǃåā èåïƓǆǗåā ÿíïǕå Ǒǋā  

 
) ïùǒƤǕå ïùǒïǀƙǃå Ɠǆá2014ùƕ ǊùǃǚƤ ÿùǆ āíùƕǒƼ ( Ǒùǀõǈǆ êāùƙǈǆǂ) ƗùƕǄõǄǃ ƗùǒƼïƶǆǃå èåïƓùǌǆǃå ÿƋ

 (ăāǈƓùùƛǃåā ǑùùƪƓƪǕå ÿǒùùǆǒǄƶƙǄǃ ǑùǆǂåïƙāǑùùƼ Ɨƽǒƶùư ƕïƶǃå ƗùùƺǄǃƓƕ ǑƕƓùùƙǂǃå ýùƮåāƙǃå ÿùùǆ ýùùǂ èåïƓùùǌǆā Ɨùùǒ
 Ɠùùùǌƶǒǆƞā æāùùùƪƓơǃå þåíƤƙùùùƪå èåïƓùùùǌǆ ƴùùùưåāƙ Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưã ǑùùùƪƓƪá ýǂùùùƬƕ ƗùùùǒðǒǄƞǈǙå ƗùùùƺǄǃå þåíƤƙùùùƪå
 ǑùùùƼ ƗùùùƕǄõǃå ýùùǒǋƋƙ úƶùùùư Ǐùùǃã Ɠùùùưǒá ïǒùùƬǒ ïùùùǆá āùùǋā ÜƗùùùǒƼïƶǆǃå èåïƓùùǌǆǃå üǚƙùùùǆå ǑùùƼ ƗùùùǆƓǋ ýƑƓùùƪā

ƙùƪå èåïƓùǌǆā ƗùǒðǒǄƞǈǙå ƗùƺǄǃåā Ɨùǒƕïƶǃå ƗùƺǄǃå èǙƓùƞǆ ǑùƼ ƗùƽǄƙƤǆǃå ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ýơåïǆǃå .æāùƪƓơǃå þåíƤ
 ƗùùƞǃƓƶǆā èǚǂùùƬǆǃå ýùùơ ýƓùùƞǆ ǑùùƼ Ɨùùǒǀǒƕõƙǃå ƓǒƓùùưǀǃå ƴùùǆ ýùùǆƓƶƙǃå ǏùùǄƵ ïíùùƿá ƗùùƕǄõǃå ÿá Ơùùưƙå íùùƿā
 Ǐùùǃã ïǒùùƬƙ ƝƑƓùùƙǈǃå ýùùƶǃā .Ɠùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗùùƺǄǃå èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ ƗùùǒǆǄƶǃå èåïƓùùǌǆǃå æƓùùƪơ ǏùùǄƵ èƓùùǆāǄƶǆǃå

ýùùƮåāƙǃå èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ ƗùùƮƓƤā ƗùùƕǄõǄǃ ƗùùƽǄƙƤǆǃå þǒùùǄƶƙǃå èƓǒāƙùùƪǆ ǑùùƼ ǑǄǒǋƋùùƙ úƶùùư  ïùùƕƵ ǑùùƼïƶǆǃå
ǆ ÜƓùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā èƓùùƺǄǃå þåíƤƙùùƪåā ƗùùƕƓƙǂǃåùùǆ ÿá èùùǈǋïƕ Ǒùùƙǃå Ɨùùǈǒƶǃå ƝƑƓùùƙǈ ǏùùǄƵ Ơùùưåā ýǂùùƬƕ ñùùǂƶǈå Ɠ

 ïƓùùƕƙƤǙå ǑùùƼ ƗùùƕǄõǃå ßåíá ýùùƕ Üõùùƪāƙǆǃå íāíùùơ ǑùùƼ ïùùƕƙƶǒã āùùơǈ ÿ46 Ɠùùǆ ðùùǂåïǆ åāùùǄƙơå ƗùùƕǄõǃå ÿùùǆ %
 ÿá ÿùùǆ üùùǒǋƓǈ ÜƗùùǒƼïƶǆǃå èåïƓùùǌǆǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ õùùƪāƙǆǃå ÿāí2ǏùùǄƵ åāǄùùƮơ õùùǀƼ %  ÿùùǆ ǏùùǄƵá Ɨùùƞïí

75 ĊǄƶǃā Ɨǈǒƶǃå ÿǆ ƗǒíïƼ èǙƓơ ǑƼ ßƓƞ ƗǒǃƓƶǃå ƗǒƼïƶǆǃå èåïƓǌǆǃå üǚƙǆå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆ āǋā % Ɠǌ
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(ЀжмϦ ϤвϸЧϦм дϸϼцϜ 
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 Ɨùùùǒǆǈƙ ǑùùùƼ ƗǒùùùƮƤƬā Ɨùùùǒƙåî èƓùùùǆƓǆƙǋå ǏùùùǄƵ ƗùùùƕǄõǃå ôùùùƶƕ íƓùùùǆƙƵå Ǐùùùǃã ïǒùùùƬƙ Ɨùùùǒíïƽǃå ûāïùùùƽǃå üùùùǄƙ
.Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā èƓƺǄǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙǙƓƞǆƕ ƗǒƼïƶǆǃå èåïƓǌǆǃå 

 
-  ƲƜäîƗ:ƕƻǂǀǁä ýƑǄǓä Ǎǁâ ýìƾƗǁä ƕǐǄƗƟ:  ā æāƪƓơǄǃ íǒåðƙǆǃå ýƓǆƶƙƪǙƓƕ ǑǃƓơǃå ïƮƶǃå ðǒǆƙǒ

 .Ɨùùǒāǒơǃå èǙƓùùƞǆǃå úùùǄƙƤǆ ǑùùƼ èƓùùǆāǄƶǆǃå þùùöǈ þåíƤƙùùƪå ƴùùƪāƙāýƓùùƞǆ ǑùùƼā  èùùǂïíá þǒùùǄƶƙǃå
 ƗǒǆǋǕå ýāíǃå ā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƕïƙǄǃ çíǒåðƙǆǃåà Üîǒǆǚƙǃå ǏǄƵ ƓǋïƓƛîǃå èƵïƓùƪ ƓùǌǈƎƼ Ǐùǃã  ïǒƼāùƙ

 ƗùùùùƑǒƕ ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒāƙùùùùƪǆǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùƮƓƤā ÿǒùùùùƪǈƞǃå ÿùùùùǆ ÿǒùùùùƪïíǆƙǆǃå þƓùùùùǆƙǋå æîùùùùƞƙ ƗùùùùǒǆǒǄƶƙ
ƗǒùùƪƓƪǕåƗùùǒǂîǃå Ɨùùƪïíǆǃå ñǒùùƪƋƙǃ üùùǃîā Ü8 . üùùǃî ûùùǒǀơƙǃāèïíƓùùƕ ǈǒƶùùƪƙ ƴùùǄõǆ îùùǈǆ ýāíùùǃå èƓ

 êƓùùùùǆíã Ǐùùùùǃã ǑùùùùưƓǆǃå ÿïùùùùǀǃå æāùùùùƪƓơǃå ýƓǆƶƙùùùùƪåèƓùùùùǆāǄƶǆǃå Ɨùùùùǒǈǀƙā ùùùùǈïƙǈǗåā è ÜþǒùùùùǄƶƙǃå ǑùùùùƼ
ã ÜǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå ǑƼ ƗƮƓƤā þǒùǄƶƙǃå ýƑƓùƪā éǒíùơƙ ǑùƼ ƗǄǀǈǃå ǉîǌǃ ýƓƶƽǃå ïāíǃƓƕ Ɠǌǈǆ ƓǈƓǆǒ

ǒðāƓƽǂ çíƓǒƗ þǒǄƶƙǃå þöǈ ǒǄƵƓƼāƓǌƙ ýƓǒƞá ßƓǈƕā ÿǒùǆǄƶƙǆǃå ÿùǆ Ɨǈǂǆƙǆ . Ɨùǒǂîǃå Ɨùƪïíǆǃå þāùǀƙā
á Ɲǆåïùùùƕǃå úùùùǄƙƤǆ ǏùùùǄƵ ăāùùùƙơǒ æāùùùƪƓơ ïǒƼāùùùƙā èùùùǈïƙǈǗå ƗǂƕùùùƬƕ ñïåíùùùǆǃå õùùùƕï ǏùùùǄƵ ƓùùùƪƓƪ

ǒǀơǃå ýơǆ æāƪƓơǃå ýơǒǃ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɠǌƕƙǂā Ɨǒƪïíǆǃå Ɨƕ íïåāǆ ƓǌƙƵƓƕõ úǄǂƙ Ǒƙǃå Üçííƶƙǆǃå
 ÜþǒùùǄƶƙǃå çïåðā èƓùùǒǈåðǒǆ ÿùùǆ Ɨƶùùƪåā Ɨǒùùƪïíǆǃå æùùƙǂǃƓƕ ƗùùǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒùùƪïíǆǃå æùùƙǂǃå üǃîùùƕ ýíƕƙùùƪƙǃ

Ɨǒǆƿïǃåõƕư íǒíƶǃå ǊǒƼ Ăïǒ ýāơƙ .Ɠ  þǂơƙùǃå ßåïùƞ ÿùǆ þǒùǄƶƙǃå ÷Ɠùõƿ èƓùǈðåāǆ ǑƼ èƓùǀƽǈ ǑùƼ
 ðǒǆ úùǄǂƙ Ǒùƙǃå Ɨǒùƪïíǆǃå æƙǂǃå ƗƵƓƕõ .ƗùǆƓǋ ƗùǒǃƓǆ íïåāùǆ þǒùǄƶƙǃå ÷Ɠùõƿ èƓùǒǈå ôùƶƕ Ǌùƞāƙƙǃ

Ɨùùùǒǂîǃå Ɨùùùƕǒǀơǃå ýƓǆƶƙùùùƪå þǒùùùǆƶƙ Ǐùùùǃã Ɨùùùǒƕïƶǃå ýāíùùùǃå ïùùùõƿ ýùùùƛǆ Ü āå Ɲùùùǆí Ɨǒùùùƪïíǆǃå ƝǋƓùùùǈǆǃå
(òǚƼ) Ǒǈāïƙǂǃå æƓƙǂ ƗƺǒƮƕ  ƴùưāǃå āùǋ Ɠùǆǂ ǑùƼüùǃîā ÜƓǒïāùƪ  ǉîùǋ ýāåíùƙ Ɨǃāǌùƪ úíùǌƕ

 .æƙǂǃå þƙƼ ÿíïǕå ǑƼ Ɠǆá  Ɨǈƪå þǒǄƶƙǃå çïíƓƕǆ ûǚõã ÷āïùƬǆ ÿùǆ ßðùƞ íùƶƙ Ǒƙǃåā ǑǈāïƙǂǃǗ
 õùùùƕï þǒùùùǄƶƙǃå ïǒāùùùõƙ1200  ÿùùùǆ ƗùùùƪïíǆýùùùƮá 3200 ƓùùùǆāǆƵ Ɨùùùǒƕïƶǃå ýāíùùùǃå Ǌùùùƞāƙƙǃ . āùùùơǈ

 þùƞơ ÿùǆ úùǒƽƤƙǄǃ Ɨǒǆƿïǃå æƑƓǀơǃå ýƓǆƶƙƪå ýǚƤ ÿǆ Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǄǃ Ǒƞǒïíƙǃå ýƓǆƶƙƪǙå
 æƙǂǃåÜƗǒƪïíǆǃå ƶƙǃå ǑƼ Ɨǒƪïíǆǃå æƙǂǃå ƗƵƓƕõ ƗǄƮåāǆ üǃî ǑƺǄǒ ÿå ÿāí.ǑƪƓƪǙå þǒǄ 
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 ƑǐǆƑƙ- ƲƽäĀ ƗǁƉƨǄĀ ÛǏƨƑƨǓä üǐĀǄƗǁäƑ ǄƗǁä .ƕƳƑƜǆǁäĀ üǐĀ 

1- ǁäçƑƾƻǆ ƕǐƓîƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐǄĀǄƴǁä æìǐƜ çäïƑƜǆǗ þǐƑƓƗǄ òǐƢƪƗ :  
 Ǒǃåāơ Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå óƮƤƙ47 Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå úǒïƓƮǆǃ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ %

 ýíƓùùƶǒ Ɠùùǆ77 ïƓùùǒǄǆ  Ǒùùǂǒïǆá ïǙāíǀǃå åîùùǌƕāõùùƪ  ïƓùùõƿǕå íùùƞƙ ăāùùǌƞǃå ǑǃƓùùǆƞǗå ǑùùǄơǆǃå ƝƙƓùùǈǃå ÿùùǆ
 ƗǒǃƓǆùƬǃå Ɠùǂǒïǆá ÿåíùǄƕ íùƶƕ çïùƬƓƕǆ ǑǆǃƓƶǃå æǒƙïƙǃå ǑƼ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ Ɠǌƪƽǈ ƗǒƕïƶǃåƗùǒƕïƺǃå Ɠùǒāïåā 

Ɨǀõǈǆǃå ýƤåíā ƕ ûùǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ Ɨùǒƕïƶǃå ÿåíùǄƕǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ƗǆƓǋ ûïåāƼ öơǚǈ ƗǒƕïƶǃåèƓùǀƽǈǃƓ  Ɨùǒǆāǆƶǃå
ùùùǒƕïƙǄǃ ƗùùùƮƮƤǆǃåƓǋ ƸǃƓùùùƕǆ íùùùƮïƙ Ǒùùùƙǃå ïƓùùùõƿǕƓƼ Ɨ Ɨùùùƶƕïá āá Ɨùùùƛǚƛ úùùùöāƙ ƗùùùǒƕïƙǄǃ Ɨùùùǆá Ɠùùùǆ úƓƶùùùư

.÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ ýĊƿá ïǆƛƙƪƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ǊƮƮƤƙ  üƓǈǋ3  ÿåíǄƕ èíǂá Ċÿá ƓùǌƙƓǈƓǒƕ  Ɨùǒǆāǆƶǃå èƓùǀƽǈǃå
ðāƓùùƞƙƙ Ǚ ƗùùǒƕïƙǄǃ çíāùùƮïǆǃå3 ǑǃƓùùǆƞǗå ǑùùǄơǆǃå ƝƙƓùùǈǃå ÿùùǆ %ÿǒïùùơƕǃå Ǒùùǋā )2,9 (%) ÿƓùùǈƕǃ2 (%

) ïõƿā2,5% (Ɨǌƞ ÿǆā íƞǈ ĂïƤá5  ƓùǌǒƼ ûāùƽƙ ÿåíùǄƕƕùƪǈǃåƗ5 %Ǒƙāùƕǒƞ Ǒùǋā )8,4 æïùƺǆǃå (%
)5,6) ñǈāùùùùƙ (%6,3) Ɨǒíāƶùùùùƪǃå Ɨùùùùǒƕïƶǃå (%5,1 (%) ÿǆǒùùùùǃåā5,2.(%  Ɨùùùùǒƕïƶǃå ÿåíùùùùǄƕǃå þåðùùùùƙǃå ÿå

 ÿǆ ƗƮƮƤǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ýǚƤ ÿǆ ñƓǀǒ Ɨǒƕïƙǃå çíƑƓƽǃèƓǀƽǈǃå  ÷Ɠùõǀǃå åîǌǃ ƗǒǆāǆƶǃåƓùǆ åîùǋā  Ơùưāǒ
ƙǃå ƗǒǆǋǕå Ĉƙ Ǒ ćǃā ƗơùƮǃå ýùƛǆ) ĂïùƤǕå ƗǒùƪƓǒƪǃå èƓǒāǃāǕƓƕ ƗǈïƓǀǆ Ǌǃ ǏƓùưǒá Ɠùǈǋā (÷ƓƼíùǃåā  úǈùƮƙ

 ǑǆǃƓùùùƶǃå æùùùǒƙïƙǃå ǑùùùƼ ƗƕùùùƪƓǈǆ Ɨùùùƕƙïǆ ǑùùùƼ Ɨùùùǒƕïƶǃå ïƓùùùõƿǕåöùùùơǚǒ Ɠùùùǆā  ýíùùùƶǆ ÿåèƓùùùǀƽǈǃå  Ɨùùùǒǆāǆƶǃå
 èƓùùǌƞ ýùùǂ ǑùùƼ Ɨƕùùƪǈ ǏùùǄƵá ïùùƕƙƶǒ ƗùùǒƕïƙǄǃ ƗùùƮƮƤǆǃå.þǃƓùùƶǃå ùùƼ Ɨùùǒƕïƶǃå Ɨùùǀõǈǆǃå ýùùƤåí ƓùùǆáƎåāùùǆǃå ÿ ï í

å ƗùùǒǆāǆƶǃǑùùƼ çïǆƛƙùùƪǆǃå  Ǐùùǃã íùùǄƕ ÿùùǆ öāùùơǄǆ ýǂùùƬƕ ïùùǒƺƙƙ Ɨùùǒƕïƙǃå ÷ƓùùõƿàûïƓùùƽǃå) ïùùƤ  ǑùùƼ Ǒƞîāùùǆǈǃå
íāíơ5,9 .(% 

óƮƤƙ ÿƓǈƕǃ ÿƓƼ åîǂǋā5,9 ÿùǆ %  æïùƙǀƙ Ɨƕùƪǈǃå ǉîùǋ Ċÿá ÿǒùơ ǑùƼ ƗùǒƕïƙǄǃ ƗùǆƓƶǃå Ɨùǒǈåðǒǆǃå
 ÿǆ22 ƗƕƪǈǃƓƕ % Ǐǃã ǑƙāùƕǒƞǑǈƓùǒƕǃå þùƪïǃåā ñǈāùƙā åǃǚ ÿǒùƕ Ɨùƿǚƶǃå Ơùưāǒ ûùơùǀƽǈǃåèƓ  Ɨùǒǆāǆƶǃå

 ƗùùƮƮƤǆǃåǃ ƗùùǒƕïƙǄƴùùƿā Ǒùùƙǃåā  Ɨƕùùƪǈ ïùùƕƵ ƓùùǌǈƵ ïùùǒƕƶƙǃåèƓùùǀƽǈǃå  ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ ƗùùǒǃƓǆƞǗå Ɨùùǒǆāǆƶǃå ÿǒùùƕā
èƓùùǀƽǈǃå  ĂïùùƤá ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ ǑǃƓùùǆƞǗå ǑùùǄơǆǃå ƝƙƓùùǈǃå Ɨƕùùƪǈ ïùùƕƵ ƓùùǌǈƵ ïùùǒƕƶƙǃå ƴùùƿā Ǒùùƙǃå ƗùùǒǆāǆƶǃåƓùùǆǒƼ 
 ûǄƶƙǒ æ8  .Ɠǌǃāơ èƓǆāǄƶǆ èïƼāƙ ýāí 

Ơùùưāǒ þùùƪïǃåā  ÿùùǆ õùùƪǀǃå ÿåùùǀƽǈǃåèƓ  ǑùùƼ åíùùƞ þùùǌǆ Ɠǒƕùùƪǈ āùùǋ ƗùùǒƕïƙǄǃ ƗùùƮƮƤǆǃå Ɨùùǒǆāǆƶǃå
 ƓùǌǒƼ ýƛǆƙ Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃåèƓùǀƽǈǃå  çāïùƛǃå ÿùǆ Ɨùƶƽƙïǆ Ɨƕùƪǈ Ɨùǒǆāǆƶǃåèùǒāǂǃå Üñǈāùƙ) Ɨùǒǈõāǃå ÿǒùơ ǑùƼ (

 èåāïƛ ƓǌǒƼ ïƼāƙƙ Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃå ÿå) ƗǒǆāǆƵ Ɨƽǒƶùư ïùƕƙƶƙ Ɨƕùƪǈ óùƮƤƙ (Ǒǆāǀǃå ýƤíǃƓƕ ƗƿǚƵ ǑƼ
(ÿǒïơƕǃå ïõƿ) Ɨǒƕïƙǃå ÷Ɠõǀǃ 
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 āƓǈǒǈƛƙƪå åîȒå Ƽ ÿƓǈƕǃƎ ƗùǆƓƶǃå Ɠùǌƙǒǈåðǒǆ ƓùǌǒƼ ðāƓùƞƙƙ Ǒùƙǃå ýāíùǃå ýǂ ÿ25 ǑùǄơǆǃå ƝƙƓùǈǃå ÿùǆ %
ïùƛǂá íùùƮïƙ ƓùǌǈƎƼ ǑǃƓùǆƞǗå  ÿùǆ10.ƗùùǒƕïƙǄǃ Ɠùǌƙǒǈåðǒǆ ÿùùǆ % íùƪƞǒ þùƪïǃåā  ÿǒùùƙƽǄƙƤǆ ÿǒƙïāùƮ Ɠùùưǒá

 ÿǆèƓǀƽǈǃå ùǄơǆǃå ƝƙƓùǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƕïƙǄǃ ƗƮƮƤǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå ƗǒǆǋƋƕ ƗƿǚƵ ǑƼ Ɨǒǆāǆƶǃå.ǑǃƓùǆƞǗå Ǒ 
 ÿƓǈƕǃ èíƮï íǀǃǑǃåāùơ ÿǒïơƕǃåā 3Ɨǈùƪ ƗùǒƕïƙǄǃ ǑǃƓùǆƞǗå ǑùǄơǆǃå ƝƙƓùǈǃå ÿùǆ %2008  èåāǈùƪǃå āá)
(Ɠǌǈǆ Ɨƕǒïǀǃå . ǏùǄƵ çïíƓùƿ ƓùǌǈƎƼ ǑǃƓùǆƞǗå ǑùǄơǆǃå ƝƙƓùǈǃå ÿùǆ Ɨùǒǆāǆƶǃå ƓǌƽǒïƓùƮǆ ýƛǆƙ Ǒƙǃå ÿƓǈƕǃ Ɠǆá

 ÿùùǆ ýùùƿå íùùƮï ïùùƕƵ ƗùùǒƕïƙǄǃ Ɨùùǒǈåðǒǆǃå ǉîùùǋ óǒùùƮƤƙ6 % ÿùùǆƶǃå Ɠùùǌƙǒǈåðǒǆ ÿǒïùùơƕǃå Ċÿá ÿǒùùơ ǑùùƼ ƗùùǆƓ
 ýíƓùƶǒ Ɠùǆ ýùĊƛǆƙ éùǒơ.ïǒƛǂƕ ýùĊƿá ýùǒƤ åíǆ óƮƤƙ20Ɠǈ ÿùǆ %ƞƙþƓùƤǃå ǑǃƓùǆƞǗå Ɠùǌ Ǐùǈƶǆǃå åîùǌƕ .

 æƞāƙùùùƪǒ íùùùƮï ÿǒïùùùơƕǃå ǏùùùǄƵ10 ÷Ɠùùùõǀǃå åîùùùǋ ƴǒõƙùùùƪǒ Ǐùùùƙơ ƗùùùǒƕïƙǄǃ Ɨùùùǒǆāǆƶǃå ƓǌƽǒïƓùùùƮǆ ÿùùùǆ %
ÿƓǈƕǃ ǑƼ Ǌƕ ýāǆƶǆ āǋ Ɠǆǃ ƗǀƕƓõǆ Ɨǒǈåðǒǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå. 

 
 îäƗǁä ùǐîƑƬǄ öƑƻƗ ƕǐǂǄƳ ðǀƴǐ Ǘ ƕǐƓî :ƕƾƨƑǆƗǄÿå  õùƪǀǃå ïāõƙ ýāơ çïƼāƙǆǃå èƓǒõƶǆǃå

 ÿǒùƕ ǑǃƓùùǆƞǗå Ǒǆāùùǀǃå ƝƙƓùǈǃå ÿùùǆ ƗùùǒƕïƙǄǃ óùƮƤǆǃå1999 ā2008 ƗùǈǒƓƕƙǆ çïāùùƮ ýùùƛǆǒ Ɠùùǈǈá üùùǃî .
 Ċÿá öơǚǈ4  Ɠǌǃāơ èƓǒõƶǆ üǄƙǆǈ Ǒƙǃå Ɨƙƪǃå ÿåíǄƕǃå ÿǆ èùǈƓǂèíåð  ƗùǒƕïƙǄǃ çíāùƮïǆǃå Ɨƕùƪǈǃå ÿùǆ

å Ǒǆāǀǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɨǈƪ èïǌöá Ǒƙǃå Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ ǑǃƓǆƞǗ2008 Ɨƕƪǈ  ÿùǆ ïƛǂá5 %
 íāíơ Ǐǃã ÿƓǈƕǃ ǑƼ èưƽƤǈå Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ Ċÿá ÿǒơ ǑƼ1,9õǀƼ %. 

 
 ýƨîǁä) ǏǆƑǐƓǁä8(:  þǐƓ ǏǄĀǀƟǁä úƑƻǆǕäĀ æîƺĀƗǄǁä ìîäĀǄǁä îĀôƗ1999-2008 )100  =1999( 

 
îìƬǄǁä :íǌƶǆ ßƓƮơã ûƓƼà íƓƮƙƿǙå ǑǆǃƓƶǃå )ûāíǈƮ íǀǈǃå Ǒǃāíǃå ( 
 

 ïāùõƙƕ ûùǄƶƙƙ ƗǒƼƓǂ èƓǒõƶǆ üǄƙǆǈ ǙèƓùǀƽǈǃå  ƗùǒƕïƙǄǃ çíāùƮïǆǃå āèƓùǀƽǈǃå Ɨùǒǆāǆƶǃå  ƗùǒǃƓǆƞǗå
 ǑǈƓùùǒƕǃå þùùƪïǃå)8 (ïƓùùõƿǕå ǑùùƼā ÿƓùùǈƕǃ) Ɠùùǌǃāơ èƓùùǒõƶǆ ïƼāùùƙƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùƛǚƛǃå/  ÿƓùùƼ (ñǈāùùƙ /æïùùƺǆǃå
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èƓǀƽǈǃå ǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ ÷ïƪá ýǂƬƕ èïāõƙ íƿ Ɨǒǆāǆƶǃå ǑǃƓðāƓƞƙǒ ûïƓƽƕā 30 ÿƓǈƕǃ ǑƼ %
ñǈāƙā. íƓƽƙƪå íƿā  ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå āǆǈ ÿǆ ÿåíǄƕ÷ƓƽƙïǙå ÿǆā  Ɨùǒǆāǆƶǃå úǒïƓƮǆǄǃ ƴǒïƪǃå

 Ɨùùǒƕïƙǃå Ɨùùǒǈåðǒǆ Ɨùùǒǆǈƙǃæïùùùƺǆǃå Ɠùùǆǋā ñǈāùùƙā .ƗùùǆƓƵ ƗƽùùƮƕā  ăíƓùùƮƙƿǙå āùùǆǈǃå ĊÿƎùùùƼ ÷ƓùùƽƙïåāèƓùùùǀƽǈǃå 
 ïāùùõƙ åïǒƓùùƪ íùùƿ ƗùùǒǆāǆƶǃåèƓùùǀƽǈǃå ƙǄǃ çíāùùƮïǆǃå ƸǃƓùùƕǆǃå íùùǒíơƙ ǑùùƼ þǋƓùùƪƙ çïƼāùùƙǆǃå èåāïùùƛǃå ÿùùǂǃ Ɨùùǒƕï

 ÷Ɠùùõǀǃ çíāùƮïǆǃåƗƼƓùùưã Ɨùǒƕïƙǃå  ýǒƤåíùǆǃå ǉîùùǋ ƴùùǒðāƙ çíƓùƵã ǑùùƼ ƗǒùƪƓǒƪǃå çíåïǗå ǏùùǃãǑùùƼ ïƓǆƛƙùùƪǙåā 
 .÷Ɠõǀǃåǉîǋ úǄƙƤƙā íǄƕ ÿǆ ýǆåāƶǃå Ǐǃã Ƥà ï Ċÿá ÿǒùơ ǑùƼ Ɨǒƕïƙǃå úǒïƓƮǆ èưƽƤǈå íǀƼ .Ɠǒƞîāǆǈ
èƓùùùǀƽǈǃå ùùùƼïƵ ƗùùùǆƓƶǃå Ɨùùùǒǆāǆƶǃå Ɨùùùǆǒǀƕ ƓùùùƵƓƽƙïå è73Ɨǒƶùùùưāǃå ïùùùƕƙƶƙā %  ïùùùƛǂá ÿǆǒùùùǃå ǑùùùƼƗǒƕǄùùùƪ  ĊÿǕ

 ƗƕùùùƪǈǃƓƕ éùùùǄƛǃå ýíƓùùùƶǒ Ɠùùùǆƕ ƓùùùưƓƽƤǈå èíǌùùùƬ Ɨùùùǒƕïƙǃå úǒïƓùùùƮǆ Ǐùùùǃã Ɨǈùùùƪ1999  ƝƙƓùùùǈǃå Ċÿá ÿǒùùùơ ǑùùùƼ
 ƴƽƙïå ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå æ30.çïƙƽǃå ǉîǋ ýǚƤ % 

 
 ýǐǂƴƗǁä üǐĀǄƗ:ǏƨƑƨǓä ƕøƓƑƸǁä ǏøƻƢƗ ǏøƗǁä æîƜƪǁä : ĊÿãèƓùǀƽǈǃå íāùƮïǆǃå ƗǒùƪƓƪǕå ƗùǒƕïƙǄǃ ç

 ýǆƓùùùƬ þǒùùùǄƶƙ ýùùùƞá ÿùùùǆ Ɨùùùǒǆāǆƶǃå èƓõǄùùùƪǃå þåðùùùƙǃå ñùùùǂƶƙýùùùǆƓǂƙǆā. ǑùùùƽƤǒ āá ñùùùǂƶǒ ƓùùùǈƓǒơá āùùùǋ ýùùùƕ
.íǄƕ ýǂǃ ăāǆǈƙǃå ýåāǈǆǃåā Ǒƶǆƙƞǆǃå õǆǈǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃå èåïƓǒƤǃå  Ƽ Ɨǈƪ ýǚƤ2010  ÿåíùǄƕǃå èïǆƛƙƪå

 Ɨùùùƕåïƿ Ɨùùùǒƕïƶǃå2åíùùùƙƕǙå þǒùùùǄƶƙǃå çíùùùƑƓƽǃ ǑǃƓùùùǆƞǗå ǑùùùǄơǆǃå ƝƙƓùùùǈǃå ÿùùùǆ % āǂùùùƪǈāǒǃå.ƗǒǈƓƛǃå Ɨùùùƕƙïǆǃå) ǑƑ
2007( Ɨƕùùƪǈǃå ǉîùùǋā  ÿƓǆùùưǃ ÿåíùùǄƕǃå ǉîùùǋ Ɠǌǃîùùƕƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǆïƙơǆǃå íāùùǌƞǃå ñùùǂƶƙ ÿå ÿùùǂǆǒ Ɨùùƶƽƙïǆǃå

 ǑùùƪƓƪá þǒùǄƶƙ.ýǆƓùƬ  Ɨǈùƪ ǑùùƽƼ2010   Ɨùƕåïƿ ñïíùùǆƙ42  Ɨùùǒƕïƶǃå Ɨùùǀõǈǆǃå ǑùƼ ÿāùùƬǒƶǒ ýùƽõ ÿāùùǒǄǆ
%æ ƓùùùùƵƓƽƙïå ýùùùùƛǆǒ åîùùùǋā19 Ɨǈùùùùƪƕ ƗùùùǈïƓǀǆ 1999 )7 ùùùùưã îùùùǒǆǄƙ ÿǒùùùùǒǚǆ ā ( ǑƼƓ Ɠùùùùƕǒïǀƙ87 ÿùùùùǆ %

ƿ Ɨƪåïíǃå ÿƪ ǑƼ þǋ ÿǒîǃå ýƓƽõǕå ā ǑƑåíƙƕǙå  þǒǄƶƙǃƓƕ åāǀơƙǃå ííǄƕǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ üƓǈǋ Ɨǒƕïƶǃå  ÿå
 ā ÿƓǆƵā æïƺǆǃåā èǒāǂǃåā ïƮǆā ÿíïǕåā ïƑåðƞǃå Ɠǌǈǆ ïǂîǈïõƿ  ā ƗùǒǆǃƓƶǃå Ɨƕùƪǈǃå èùǀǀơ íƿ ñǈāƙ

ÿùƪǃå åāƺǄƕ ÿǒîǃå îǒǆǚƙǃå ííƵ ûƓƼ íƿ ā )ñïíǆƙǃå ǑƼ  ñïåíùǆǃå ǑùƼ ýǒƞùƪƙǄǃ ƗùǒǈāǈƓǀǃå åāǄƞùąƪ ÿǒîùǃåā
 Ɨƕùùƪǈ ǚùùƶƼ95 ā (% Ǚ ñïíùùǆƙǃå Ɨƕùùƪǈ ā ýùùǒƿåïƵ çíùùƵ ÿùùǆ ǑùùǆǒǄƶƙǃå þƓùùöǈǃå ǑǈƓùùƶǒ ĂïùùƤá ïƓùùõƿá ǑùùƼ
ǃå ðāƓƞƙƙ) Ǒƙāƕǒƞ ýƛǆ ăāǌƞǃå ýíƶǆ58%) ƓǒǈƓƙǒïāǆā ( %71 ā ()ÿǆǒǃå82(% 

èåïƓǒƙƤǙå ïƕƙƶƙā  ï ñïíǆƙǃå ǑƼ Ơưåāǃå ÷ƓƽƙïǙå ñƓƪá ƗǒƪƓǒƪǃå ÿùǆ ýƮƓơǃå úǚƙƤǙå þƹ
 íùùǄƕà Ǐùùǃã ßƓùùƺǃã ýùùƛǆ ƗǂïƙùùƬǆ õƓùùǀǈ íāùùƞā ÿùùǆ ƴùùǈǆǒ Ǚ üùùǃî ÿùùǂǃ ïùùƤ/þāùùƪï ýǒƞùùƪƙǃå þǒǃƓƶǆ ÷Ɠùùƽƙïåā
èƓùùǀƽǈǃå  ñïåíùùǆǃå ǑùùƼ Ǒǆāùùǆƶǃå ïƓǆƛƙùùƪǙå Ǐùùǃã ƗƼƓùùưã ƗùùǒƕïƙǄǃ ƗùùƮƮƤǆǃåÿǒùùƪïíǆǃå ïǒƼāùùƙā  āå èåāíǕ
ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå  .ƗǒùùƪƓƪǕåÿåíùùǄƕ ǑùùƼā  ǏùùǄƵ ðùùǒǂïƙǃå ƴùùƿā ĂïùùƤáǆǃå ûùùǒǀơƙçåāƓùùƪ  ÿùùǆ íùùơǃå ïùùƕƵ þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƼ
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 ƗǒƼåïƺƞǃå èƓǌƞǃå ÿǒƕ ûïåāƽǃåÿǒƪǈƞǃå ÿǒƕā  .ƗǒíƓùƮƙƿǙå ÷ƓùưāǕå ïƓùƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤǕå Ǐǃã ƗƼƓưã
ýǆåāƵ ƓǌǄǂā ñïíǆƙǃå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå ǑƼ èǆǋƓƪ. 

 
ÝƕøøƨîìǄǁƑƓ üƑøøƻôǓä úøøƟƗǂǐ þä þøøǀǄǐ þøøƨ Ăà Ǐøøƺ:  ýùùƕƿ Ɨùùƪïíǆǃå ǑùùƼ ýƓùùƽõǕå ôùùƶƕ ýƞùùƪǒ

ƕǀǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå ÿƪǃå þǌǃāíƶƕ ÿāïƤàā  ñïåíùǆǃå ĊÿǕ ƗǒíƓƮƙƿå æƓƕƪǕ èåāǈƪ çíƵ āà Ɨǈƪƕ íƵāǆǃå üǃî
 þǋƓǈǂƪ ïǀǆ ÿƵ çíǒƶƕ ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵÿǂǆǒ Ɠǆā  :āǋ ǊǄƞƪǈ ÿå 

 ƗǒǈāǈƓǀǃå ÿƪǃå ýƕƿ ÿāǄƞƪǒ ÿǒîǃå îǒǆǚƙǃå ííƵ ÿǆ íơǃå æƞǒ* 
ǈǕ ƗùǒǈāǈƓǀǃå Ċÿùƪǃå èåāùƼ íùƶƕ ÿāǄƞùƪǒ ÿǒîùǃå îùǒǆǚƙǃå ííƵ ÿǆ íơǃå æƞǒ* ƗùưïƵ ÿāùǈāǂǒ þùǌ

ǃǄ æāƪïÿƵ ÷ƓõǀǈǙåā  Ɨƪåïíǃå 
Ɠƕƪǈ íƞǈā  ïƓùõƿǕå ǑùƼ ñïíùǆƙǄǃ ƗùǒǈāǈƓǀǃå Ċÿƪǃå åāðāƓƞƙ ÿǒîǃå ýƓƽõǕå ÿǆ çïǒƕǂƓùǆá .Ɨùǒƕïƶǃå 

 Ɨùùǒƕïƶǃå èåïƓùùǆǗå ǑùùƼ úùùƛǂǆ ýǂùùƬƕ þǋíùùƞǈ ƓùùǈǈƎƼ ƗùùǒǈāǈƓǀǃå ÿùùƪǃå íùùƶƕ åāùùƺǄƕǒ þùùǃ ÿǒîùùǃå ýƓùùƽõǕå þǒùùƪïƙ
.ÿíïǕåā Ɠǒïāùùƪā ǑǈƓùùǒƕǃå þùùƪïǃåā åþƓùùƤǃå Ɨƕùùƪǈǃå Ơùùưāǒ ǑǃƓùùƙǃ  îùùǒǆǚƙǃå ýāùùƕǀǃÿùùǂǆǒ Ǒùùƙǃåā  Ǐùùõƶƙ ÿå

 ðāƓùƞƙƙ ÿå ÿùǂǆǒ ƓùǌǈǕ Ɨùƪïíǆǃå ǑùƼ ýǒƞùƪƙǄǃ Ɨùǒǀǒǀơǃå æƪǈǃå ÿƵ ƗõāǄƺǆ çïāƮ100 Ǐùƙơ % ÿåā
þǃ  ýǂ ƗƪïíǆǃƓƕ ûơƙǄǒÿǒîǃå îǒǆǚƙǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ÿƪǃå åāƺǄƕ. 

 
ǏǆƑǐƓǁä ýƨîǁä)9:( èǙíƶǆ  ûƓơƙǃǙå ǑƼ ƗǒǃƓǆƞǗå ûƓơƙǃǙå Ɨǈùƪǃå ǑùƼ ǑǃƓùǆƞǗåā ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃƓƕ

 ƗǒƑåíƙƕǙå Ɨƪïíǆǃå ÿǆ ƗǒƑƓǌǈǃå2007 
  

 
îìƬǄǁä : çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕ íǌƶǆ āǂƪǈāǒǃå ßƓƮơǘǃ 
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- Ǐƺ ƕǄǊǄ úîäĀƺ ûƑǆǉ çƑƾƻǆǁä ß Ǎǁä ìǂƓ þǄ íǐǄǘƗǁä åƨƟîƢ.  ǑǈƓǒƕǃå þƪïǃå Ơưāǒ10 
èƓǀƽǈǃå ùƿǚƵ ǑùƼ ǑƑåíùƙƕǙƓƕ þùƪïǆ îǒǆǄƙ ýǂ æƪơ Ɨǒǆāǆƶǃå æùƪơ ǑǃƓùǆƞǗå ǑùǄơǆǃå ƝƙƓùǈǃå Ɨƕùƪǈƕ Ɨ

 ÿõåāùùǆ ýùùǂ ý ƗƕùùƪǈǃƓƕā14  õùùƪāƙǆ ÿƓùùƼ èƓùùǒõƶǆ Ɠùùǌǃāơ ïƼāùùƙƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒƕïƵ ƗùùǃāíèƓùùǀƽǈǃå  ýùùǂ ǏùùǄƵ
 Ɨùùƕåïƿ ýùùƛǆǒ ǑƑåíùùƙƕǙƓƕ þùùƪïǆ îùùǒǆǄƙ15,9 Ɠùùǆǂ ÿõåāùùǆ ýùùǂ æùùƪơ ǑǃƓùùǆƞǗå ǑùùǄơǆǃå ƝƙƓùùǈǃå ÿùùǆ %á ÿ

èƓùùǀƽǈǃå  íùùǄƕ ÿùùǆà Ǐùùǃã öāùùơǄǆ ýǂùùƬƕ úùùǄƙƤƙ ïùùƤÿùùǆ ëāåïùùƙƙā 7,7 %  ƗƕùùƪǈǃƓƕ Ǐùùǃã Ǐùùǃã ýùùƮƙǃ ÿƓùùǈƕǃ
20,1 ƗƕùùƪǈǃƓƕ %å Ǐùùǃãæïùùƺǆǃ ā 21,5 ƗƕùùƪǈǃƓƕ % Ǐùùǃã ƗƕùùƪǈǃƓƕā .Ǒƙāùùƕǒƞãôùùƶƕ Ǐùùǃ  Ǒùùƙǃå ÿåíùùǄƕǃå

 ýíùùƶǆǃå ÿùùǆ ýùùĊƿá Ɨƕùùƪǈǃå ƓùùǌǒƼ ÿāùùǂƙ14.8 ÿƓùùǆƵ )%ïùùƑåðƞǃåā ýùùǂ æùùƪơ Ɨǒāǈùùƪǃå èåïƓǆƛƙùùƪǙå ÿƓùùƼ (
 ÿǒùùùùƕ ýùùùùƛǆƙ ƓùùùùǌǈǕ Ɨùùùùǆǌǆ Ǐùùùùǀƕƙ ǑƑåíùùùùƙƕǙå ǑùùùùƼ þùùùùƪïǆ îùùùùǒǆǄƙ12   ā %14,4 ǑùùùùǄơǆǃå ƝƙƓùùùùǈǃå ÿùùùùǆ %

.ÿõåāǆ ýǂ ÿƵ ǑǃƓǆƞǗå 
 

 íǄƕ ÿǆ èƓƼǚƙƤǙå Ċÿãà Ǐǃã āơǈ ÷ðǈƙ ǑƑåíƙƕǙå ǑƼ îǒǆǄƙ ýǂ æƪơ úǒǃƓǂƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ïƤ
 Ċÿá Ɠùùùǆǂ þǒùùùǄƶƙǃå Ăāƙùùùƪǆ ïĊāùùùõƙ ƴùùùǆ ÷ƓùùùƽƙïǙåèƓùùùǀƽǈǃå  þǒùùùǄƶƙǃå ǑùùùƼ þùùùƪïǆǃå îùùùǒǆǄƙǃƓƕ ƗùùùǀǄƶƙǆǃå Ɨùùùǒǆāǆƶǃå

 ÿǒùùùƕ ëāåïùùùƙƙ ăāǈƓùùùƛǃå8,2 %ā21,7 % íùùùƞǈ ÿƓùùùǈƕǃ ǑùùùƽƼ .ǑǃƓùùùǆƞǗå ǑùùùǄơǆǃå ƝƙƓùùùǈǃå ÿùùùǆ8,2 % ǑùùùƼā
ïùùƑåðƞǃå 18,3 %ÿíïǕå ǑùùƼā 19,1 %èùùǒāǂǃå ǑùùƼā %15,4 ñǈāùùƙ ǑùùƼā %21,7 .  ƓùùǒǈƓƙǒïāǆ Ɠùùǆá

 ĊÿƎƼ æïƺǆǃåā èƓǀƽǈǃå  èǄƞƪǏùǄƵå  ýāǕå íùǄƕǃå ǑùƼ íùƞǈ éùǒơ Ɨƕùƪǈ34 íùǄƕǃå ǑùƼā  ǑǈƓùƛǃå33,6 ÿùǆ 
) ÿõåāǆ ýǂ ÿƵ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå2008 ( 

 
ǏǆƑǐƓǁä ýƨîǁä)10(: ûƓƽǈǗå þƓƶǃå ýǂǃ æǃƓõ Ɨƕƪǈǂ ƗǒāƑǆ ÿǆ ƝƙƓǈǃå ǑǄơǆǃå ǑǃƓǆƞǗå íïƽǄǃ íơåāǃå 
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îƤƋǈ ƓǆíǈƵā  ïåāƽǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ ǏǄƞƙǒ Ǒǈõāǃå ýƤíǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ûá Ǚ ßåïƛ ïƛǂǕå ïƓõƿǕå ÿ

ǆǄƙ ýùùǂ æùùƪơ èǚǒāùùǆƙ íùùƮïƙ çïùùǒǀƽǃå ÿåíùùǄƕǃå ÿùùǆ îùùǒǑǈƓùùǒƕǃå þùùƪïǃåā 11  ÿǒùùƕ ƗùùǆƑƓǀǃå Ɨùùƿǚƶǃå íùùƪƞǒ
èƓǀƽǈǃå  ÿùƵ ǑǃƓùǆƞǗå ǑùǄơǆǃå ƝƙƓùǈǃå Ɨƕùƪǈ ÿùǆ Ɠùƿǚõǈå ǑƑåíùƙƕǙå ǑùƼ þùƪïǆ îǒǆǄƙ ýǂ æƪơ Ɨǒāǈƪǃå

 ÿõåāǆ ýǂĂāƙƪǆ ÿǒƕā .ÿõåāǆ Ċýǂ ÿƵ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå 
 
 ā Ɨǒíāƶùùùƪǃå Ɨùùùǒƕïƶǃå Ɠǈǒǈƛƙùùùƪå åîȒåƓùùùǆƵā ÿǒïùùùơƕǃåā ĊÿƎùùùƼ ÿ  ǑùùùǄơǆǃå ƓùùùǌƞƙƓǈ ÿƓùùùǂ Ǒùùùƙǃå ýāíùùùǃå Ɨùùùǒǀƕ

 ÿùùùǆ ïùùùƛǂá ÿõåāùùùǆ ýùùùǂ ÿùùùƵ ǑǃƓùùùǆƞǗå10  úǙáïǆƛƙùùùƪƙ ïǙāí % ÿùùùǆ ýùùùƿå10  ǑùùùǄơǆǃå ƓùùùǌƞƙƓǈ ÿùùùǆ
 (ïùõƿ /ÿƓùǈƕǃ /èùǒāǂǃå) ǑƑåíùƙƕǙå ǑùƼ îùǒǆǄƙ ýǂ ǏǄƵ ǑǃƓǆƞǗåúùƬǂǃå åîùǋā  çïõǒùƪƕ ïùĊƪƽąǒ ÿå ÿùǂǆǒ

 ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ ïƓùùõƿǕå ǉîùùǋ ǑùùƼ óƓùùƤǃå þǒùùǄƶƙǃå ƗùùǒíāíơǆƕāííùùƵ  ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ ñïíùùǆƙǃå Ċÿùùƪ ǑùùƼ îùùǒǆǚƙǃå
.ĂïƤá  /æïùƺǆǃå /ÿíïǕå /ïùƑåðƞǃå) õùƪāƙǆǃå ýƤíùǃƓƕ ðùǒǆƙƙ Ǒùƙǃå ÿåíùǄƕǃå ǑùƼ ƓǆáÿåíùǄƕǃå ǑùƼā (ñǈāùƙ 

 ÿƓùùùƼ (ÿǆǒùùùǃå/ ƓùùùǒǈƓƙǒïāǆ/ Ǒƙāùùùƕǒƞ) ƗùùƬǌǃåèƓùùùǀƽǈǃå  çíùùùƑƓƽǃ ƗǒāǈùùƪǃåǑƑåíùùùƙƕǙå îùùùǒǆǚƙ ƓĊǒƕùùùƪǈ ýùùùƛǆƙ  Ɠǆùùùƪƿ
 ýǂ ÿƵ ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɠƶƽƙïǆõåāǆ.ÿ ïƕƙƶǒ ƝƙƓǈǃå åîǋā  Ɠƽǒƶư Ɠưǒá āǋ.Ɠǒƕƪǈ 

 
 

ǏǆƑǐƓǁä ýƨîǁä )11(: ûƓƽǈǗå þƓùƶǃå ýùǂǃ îùǒǆǄƙ ñïåíùǆǃƓƕ ƗùǒƑåíƙƕǙå Ɨƕùƪǈǂ ƗùǒāƑǆ ÿùǆ ƝƙƓùǈǃå ǑùǄơǆǃå 
ǑǃƓǆƞǗå íïƽǄǃ íơåāǃå 
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-  ƲøøǐïĀƗ îøøƓƗƴǐ ìøøǂƓ üøøǀ üøøƢäìçƑøøƾƻǆǁä ƑøøƳ îøøǐƷ ƕøøǐǄĀǄƴǁäüì : ƴùùǒðāƙ ÿāùùǂǒ Ɠùùǆ ƓùùƕǃƓƹèƓùùǀƽǈǃå 

 æƓƕƬǃå ÿǒƕ ƗǒǆāǆƶǃåƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƵāǆƞǆǃåā  Ǒƙāùƕǒƞ ýùƛǆ ÿåíùǄƕǃå ôƶƕ ǑƽƼ .ýíƓƵ ïǒƹ ƓùǒǈƓƙǒïāǆā
Ǚ ÿǆǒùùùǃåā Ǐùùùöơǒ  ǑùùùƼ ïƓǌùùùƮǈǙå ÿùùùǆ ÿāùùùǈǂǆƙǒ Ǚ þǌùùùưƶƕ íùùùƞǈƼ þǒùùùǄƶƙǃå ǑùùùƼ ýíƓùùùƵ êƓǆíùùùǈƓƕ ýƓùùùƽõǕå

 ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆǃåÿāíǒƽƙƪǒ Ǚā ùǒǆāǆƶǃå ýåāǆǕå ÿǆ Ɨùǒƕïƙǃå ÷Ɠùõǀǃ çíāùƮïǆǃå ƗƓùǆ åîȒåā  Ǒƙāùƕǒƞ ƓǈîùƤá
 ÿƓƼ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ50 Ăāƙùƪǆǃå åîùǋ ǑùƼ ýǒƞƪƙǃå ÿǆ åāǈǂǆƙ ñïíǆƙǃå ÿƪ ǑƼ ýƓƽõǕå ÿǆ õǀƼ %

 .ǑùùǆǒǄƶƙǃåƗƕùùƪǈ Ǐùùǀƕƙā  ñïíùùǆƙǃå ÿùùƪ ǑùùƼ þùùǋ ÿǒîùùǃå îùùǒǆǚƙǃååāùùǀơƙǄǒ þùùǃā  ǑùùƼ Ɨùùƶƽƙïǆ Ɨùùƪåïíǃå íùùƵƓǀǆƕ
 ïƓõƿǕå ôƶƕƓǒǈƓƙǒïāǆ) ýƛǆ 30 %ǃåāÿǆǒ13(% 
 

 ÿå ýùƕƿ Ɨùƪïíǆǃå ïíƓùƺƙ Ɠùǌǈǂǃ ǑùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå ǑùƼ õïùƤǈƙ ýƓƽõǕå ÿǆ ĂïƤá ƗơǒïƬ íƞǈ Ɠǆǂ
 ƓǌǆǒǄƶƙ ýǆǂƙíǒƽƙƪƙ ǑǃƓƙǃƓƕā  ÿǆèƓǀƽǈǃå  çíāíƶǆ èåāǈƪ ýǚƤ ƗǒƕïƙǄǃ ƗƮĊƮƤǆǃå ƗǒǆāǆƶǃåƓǆá .õǀƼ 

 Ǐǃã þǒǄƶƙǃå ƗǄƮåāǆ Ɨƕƪǈà íāíùơ ǑùƼ ǑǌƼ ƗǒƑåíƙƕǙå ƗǄơïǆǃå ÿǆ Ɨǈƪ ïƤ76ǑùƼ %  Ǒƙāùƕǒƞā54 %
 ƓǒǈƓƙǒïāǆ ǑƼā60 ÿǆǒǃå ǑƼ %ûĊǄƶƙ åîȒåā ƕ ïǆǕåƉ ÿƓƼ ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå ÿǆ ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå ÿǆ Ɨǈƪ ïƤ

 Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ÿāǂƙ Ɨƕƪǈǃå84 Ü%90 , %80 .% 
 ƓƤïƓùùƮ Ǐùùǀƕǒ ƗùùǒƕïƙǃƓƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå öāùùöơǃå ǑùùƼ èāƓùùƽƙǃå Ċÿã Ɠùùǆ åîãáùùƪǆǃå ïƓùùƕƙƵǙå ÿǒùùƶƕ ƓǈîùùƤƋ Ɨǃ

 ƗǒíƓùùƮƙƿǙåƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā ýƓùùƽõǖǃ íùùƞǈ ƓùùǈǈƎƼ (Ǒùùƽǒï āá ăïùùươ) ǑùùƼåïƺƞǃå õùùƪāǃå āá (ïùùǒǀƼ āá Ǒùùǈƹ) 
öāöơ ÿá  çïùǒǀƼ õƓùƪāá ÿùǆ ÿāïíùơǈǒ ÿǒîùǃå āá Ɨùǒƽǒïǃå õƓùƪāǕå Ǐùǃã ÿāùǆƙǈǒ ÿǒîùǃå îùǒǆǚƙǃå ƗùƬǆǌǆā
ƓǒƵƓǆƙƞå á .æơƓƮǆǃå ýāíƞǃå Ơưāǒ Ɠǆǂ ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒāƕïƙǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǑƼ õåïƤǈǙå ǑƼ ýƿ 

 
 üĀìƜǁä)4(: ǆǃå þíƵǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǑƼ çåāƓƪ  

ƕƓƨǆ íǐǄǘƗǁä îǐƷ þǐǂƜƨǄ Ǐƺ ðîäìǄǁä ƕǐƏäìƗƓǗä ǏƏäìƗƓǗä ýǐǂƴƗǁä üƑǄǀâ üìƴǄ   
 úôƑøøøøøøøøøøǆǄǁä
ƕǐîƮƟǁä 

 úôƑøøøøøøøøøøøøøøøǆǄǁä
ƕǐƻǐîǁä 

20 þøøøøøøøøøøøøøøøøøǄ ĕ
îƨǓä ǍǆƷà 

20 îøøøøøøøƨǓä þøøøøøøøǄ ĕ
äîƾƺ îƙǀǓä 

 úôƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǆǄǁä
ƕǐîƮƟǁä 

 úôƑøøøøøøøøøøøøøøøǆǄǁä
ƕǐƻǐîǁä 

20 þøøøøøøøøøøøøøǄ ĕ
îƨǓä ǍǆƷà 

20 þøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǄ ĕ
 îøøøøøƨǓä îøøøøøƙǀǓä
äîƾƺ 

  

    75,7 33 89,4 16,9  ƑǐǆƑƗǐîĀǄ 
    90 42 100 24  þǄǐǁä 

3,9 19,2 1,8 25,6     åîƸǄǁä 

 
:îìƬǄǁä Ǒǃāíǃå üǈƕǃå) þǒǄƶƙǃå èåßƓƮơã 2012( 
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ÿùùùùǆ Ơùùùùưƙǒā  çïƼāùùùùƙǆǃå èƓùùùùǒõƶǆǃåƗùùùùƛǚƛƕ ƗùùùùǀǄƶƙǆǃåā Ơùùùùưåā æƓùùùùǒƹ ïƓùùùùõƿá  þǒùùùùǄƶƙǃå èƓƕùùùùƪƙǂǆǃ
 ǏùǄƵ ƓùǒǈƓƙǒïāǆ ǑùƽƼ .ǑƑåíƙƕǙå% íùƞǈ ýƓùƛǆǃå ýǒƕùƪ89  ÿùǆÿǒƕāƞƙùƪǆǃå ƗùƪǆƤ  ßåïùƛ ïùƛǂǕåā17 %

 ÿùùǆ õùùǀƼÿǒƕāƞƙùùƪǆǃå ƗùùƪǆƤ  Ɨƕùùƪǈ ĊÿƎùùƼ ÿǆǒùùǃå ƓùùĊǆá .ǑƑåíùùƙƕǙå þǒùùǄƶƙǃå þƓùùǆƙã ǏùùǄƵ ÿǒïíƓùùƿ åïùùǀƼ ïùùƛǂǕå
% íāíùơ ǑƼ Ɨǒïươǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃå þƓǆƙã ǏǄƵ ÿǒïíƓǀǃå îǒǆǚƙǃå90  ýùƮƙ ÿǒùơ ǑùƼ

 íāíơ Ǐǃã Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ42 .Ɨǒƽǒïǃå ñïåíǆǃå ǑƼ þǌƑåïöǈ íǈƵ %èƓƞƓƙǈƙƪǙå ǉîǋā  ǏǄƵ ßāưǃå õǄƪƙ
 èƓùùǈƓǋïǃå Ǐùùǃã ăíùùƮƙǄǃ çíùùǋƓƞ Ǐƶùùƪƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒƕïƶǃå ÿåíùùǄƕǃå Ɠùùǌǌƞåāƙ Ǒùùƙǃå èƓǒíùùơƙǃå ÿùùǆ ýùùƑƓǌǃå þùùǂǃå

 ƗùǒơƓǈ ÿùǆ çåāƓùƪǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåèƓùǈƓǂǆǗå ïǒāùõƙƕā  óïùƽǃå åāǄƺƙùƪǒ Ǐùƙơ îùǒǆǚƙǃå ýùǂ êƓùǆíƎƕ ƗùǀǄƶƙǆǃå
ƗơƓƙǆǃå  .ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ þǌǃ 

 
2- ƕƜƑƟǁä Ǎǁä ìǐïǄǁä þǄ ƕƳƑƜǆǁä: 
  Ǌùùǈå  Ɨùùǒāƕïƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ǏùùǄƵ îùùǒǆǚƙǃå ííùùƵ ûƼíùùƙǃ åïùùǒƕǂ ƓùùǆƓǆƙǋå èƓùùǆāǂơǃå Ǒǃāùùƙ Ɠùùǆ çíƓùùƵ

ííùùùƵ üǃîùùùǂā  ÿǒƕùùùƪåïǃåüùùùǃî ïùùùƪƽǒā ÿǒùùùƶõǀǈǆǃåā  çïāïǒùùùƪ ǏùùùǄƵ þùùùǌǆ ïǒƛƋùùùƙ ÿùùùǆ èƓùùùǒõƶǆǃå ǉîùùùǌǃ Ɠùùùǆƕ
ùùùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùùùǆāöǈǆǃå úǒïƓùùùùƮǆ ƗƓùùùùǌƙíāƞ ǏùùùùǄƵā .ûùùùùǄƶƙǒ ëāùùùùưāƕā  ÿùùùùǂǆǒ íùùùùơ ăá Ǐùùùùǃã ƗùùùùƼïƶǆƕ ïùùùùǆǕå

íƓǆƙƵǚǃèå .Ɨƕǀƙïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ûǀơƙ Ċÿá çíāƮïǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ÿá ÿǂǆǒā ƙ :ïƓƶùƬ èơƙ ƗǄƑƪǕå ǉîǋ úĊǈƮ
 ƗƵƓƞǈǃå.ƗǒǄƤåíǃå ƗǄƑƪǕå ǉîǋā ǆǃå ÿå æƞǒ ƗǒǄƤåíǃå ƗƵƓƞǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙ .ÿǒāǂƙǃå çíāƞ ÷āưāǆ ïǒƓƪƙ 
     ƗùùùǒƓǌǈ íùùùǈƵā Ɨùùùǒá  èƓƕùùùƪƙǂǆƕ þƞïùùùƙƙ ÿå æùùùƞǒ èùùùǈƓǂ Ɠùùùǆǌǆ ƗùùùǒǆǒǄƶƙ ƗùùùǄơïǆƴùùùǆ ǏùùùƬƓǆƙƙ ƗùùùǒǆǒǄƶƙ 

 .ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå ƓǌƙíĊíơ Ǒƙǃå úåíǋǕåĂíǆ ýǒǄơƙā  Ɠùǆ ǏùǄƵ ÷ǚõǙå Ǐǃã ÿîã úíǌǒ ÿǒāǂƙǃå çíāƞ
 Ɨùùƪïíǆǃå ǑùùƼ îùùǒǆǚƙǃå ǊùùǆĊǄƶƙǒýùùǆåāƶǃå ǏùùǄƵā  .ǑùùǆǒǄƶƙǃå ǑùùƬǆƙǃå ǑùùƼ çïƛâùùǆǃåýùùǆåāƶǃå ǉîùùǋā  ƴùùƿā Ɠùùǆ åîã

íơƙ .þǒǄƶƙǃå çíāƞ ïǒāõƙǃ ðƑƓǂï ýƛǆƙ ÿå ÿǂǆǒ ëāưāƕ Ɠǋíǒ 
     íƓùùùùùǆƙƵǙå ÿǒùùùùùƕ ƗùùùùùǆƑƓǀǃå Ɨùùùùùƿǚƶǃå ýùùùùùǒǄơƙ Ċÿãèå ƓƤǃå Ɨƕùùùùùƪǈǃå) ǑƑåíùùùùùƙƕǙå þǒùùùùùǄƶƙǄǃ çíāùùùùùƮïǆǃå ƗùùùùùƮ
ǃƓƕ (ñïíùùùǆƙƗùùùƵƓƞǈǃå ÿǒùùùƕā  èƓùùùǆāöǈǆǄǃ ƗùùùǒǄƤåíǃåƗƕùùùƪǈ) Ɨùùùǒāƕïƙǃå  ǑùùùƼ ëƓùùùƞǈǃåà þǒùùùǄƶƙǃå ÿùùùǆ Ɨǈùùùƪ ïùùùƤ

Ǖå Ɨƕùùùƪǈ Ċûíá çïƓùùùƕƶƕ ǑƑåíùùùƙƕǙå ÿùùùƪ ǑùùùƼ þùùùǋ ÿǒîùùùǃå óƓƤùùùƬþǌǆǒùùùǄƶƙ åāùùùǄǆǂáā ñïíùùùǆƙǃå  ÿùùùǆ ÿùùùƪ ǑùùùƼ
 ǏùùǄƵ ƓùùǌǒƼ åāǄùùĊƮơƙǒ ÿå ôāïùùƽǆǃå(çíƓǌùùƬ ƙ ǑùùƼ Ɨƽǒƶùùư ǑƑåíùùƙƕǙå þǒùùǄƶƙǃå ƗùùǄơïǆ þƓùùǆƙã Ɨƕùùƪǈ Ċÿá ÿĊǒùùƕ

 .Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå æǄƹå 
ÿǂǆǒ Ɠǆā  þǒùǄƶƙǃå ƗùǄơïǆ þƓùǆƙã ÿùǆ ÿāǈǂǆƙǒ Ǚ îǒǆǚƙǃå ÿǆ ǚƑƓǋ åííƵ Ċÿá āǋ Ɠưǒá ǊƞƓƙǈƙƪå

Ǚå ƓĊǆã ǑƑåíƙƕæƕƪƕ  āá ïùǂƕǆǃå ÷ƓõǀǈǙåèùǒāǂǃå ßƓǈƛƙùƪƓƕ) æāùƪïǃå (ñǈāùƙā Ɠǒïāùƪā ïùƮǆā ÿíïǕåā 
ñƓƪǕƓƕ ÿǂǆǒā  :ÿåíǄƕǃå ÿǆ ÿǒƙƵāǆƞǆ êƓƙǈƙƪå 
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 *ǍǁĀǓä ƕƳĀǄƜǄǁä  ā èåïíǀǃå Ɨǒíāíơǆƕ ðǒǆƙƙƗƕƪǈ Ǒǈíƙā  þǒǄƶƙǃå þƓǆƙãÿùǆ ąæǄõąǒā  ÿùǆ ííùƵ
 ƗƽƵƓùưǆ ÿåíùǄƕǃå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆǃå ǉîǋǆƙǆǃå ííùƵÿǒùƪïí  āùǋ ƓùǆǄƛǆ ƗùǒƼåïƺǆǒíǃå èƓõāƺùưǃå ßāùư ǏùǄƵ

 Ǒƙāùùƕǒƞƕ ýƓùùơǃåÿǆǒùùǃåā ƓùùǒǈƓƙǒïāǆā .ÿåíùùǄƕǃå ǉîùùǋā  æùùǃƓõǆ Ǐùùǃã æǒƞƙùùƪƙǃ ƗùùǒƼƓǂ ƗùùǒǃƓǆ íïåāùùǆ üùùǄƙǆƙ Ǚ
 ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ Ɨùùǒƕïƙǃå ā .ĂïùùƤá ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ þǒùùǄƶƙǃå çíāùùƞ ÿǒùùƪơƙ ÿùùǆ ÿǂǆƙùùƙƓùùǆ åîùùǋā  æùùƪǈ úƶùùư ïùùƪƽǒ

 .ǑƑåíƙƕǙå þǌǆǒǄƶƙ ÿāǄǆǂąǒ ÿǒîǃå 
ƜǄǁä*ƕøøǐǆƑƙǁä ƕøøƳĀǄ  üùùǄǆƙā çïíùùǀǃå  ñïíùùǆƙǃå Ċÿùùƪ ǑùùƼ þùùǋ ÿǒîùùǃå ýƓùùƽõǕå ýǒƞùùƪƙ ǏùùǄƵ ƗùùǒƼƓǂǃå

 .ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃå ƗǄơïǆ þƓǆƙã ÿǆ ÿāǈǂǆƙǒ Ǚ îǒǆǚƙǃå ÿǆ ǚƑƓǋ åííƵ ÿǂǃƗǆǌǆǃå ûïåāƽǃåā  ǑùƼ íùƞāƙ
 ûåïƶǃåéǒơ ÿƓǈƕǃā æïƺǆǃåā  ñïíǆƙǄǃ ƗǆƓƤǃå Ɨƕƪǈǃå ûāƽƙ100 ýƿå íƞǈ ÿǒơ ǑƼ % ÿǆ85 ÿùǆ %

 ƗǄơïǆǃå þƓǆƙã ÿǆ ÿāǈǂǆƙǒ ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃå ǏǄƵ åāííïƙǒ ÿå ôāïƽǆǃå ÿǆ ÿǒîǃå ýƓƽõǕå.ƗǒƑåíƙƕǙå 
 ÿá āùùùǋ öùùùơǚǆǃå ÿåƗùùùƵāǆƞǆǃå ǉîùùùǋ  Ɨùùùǒƙơƙǃå ƗùùùǒǈƕǃƓƕ ƗùùùǀǄƶƙǆǃå èƓùùùƞƓơǃå ƗùùùǒƕǄƙ ÿùùùǆ èùùùǈǂǆƙ íùùùƿ

 ÿƓǆưǃ ýāƮāǃå ÿǂǃ ǑƑåíƙƕǙå þǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ Ɨǆðǚǃå èƓƕǄõƙǆǃå ûǒǀơƙ Ɠǌǃ ýāƤƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå
 åïùùöǈ èǙƓǂùùùƬã ëïùùõǒ ýåðƓùùùǆ þǒùùǄƶƙǃå çíāùùƞ Ǐùùùǃã æāùùùƪïǃå Ɨƕùùƪǈ ÷ƓùùƽƙïåíåíùùùƬǈǙå úƶùùưā  íùùùƵƓǀǆ Ǐùùǃã

 èåíƓùǆƙƵå èíƮąï íǀǃ  .Ɨƪåïíǃå ƗùǒíƓƶǃå Ɨùǒïǆƶǃå ƗơǒïùƬǃå Ǐùǃã ÿāùǆƙǈǒ îùǒǆǚƙǃ ƗùǆƓǋǃ ǑƑåíùƙƕǙå þǒùǄƶƙǄ
 .çïùùöƙǈǆǃå ƝƑƓùùƙǈǃå ûùùǒǀơƙ ÿāíýĊƞùùƪąǒ Ɠùùǆā  ÿùùƵ þƞƓùùǈ Ɨùùǒāƕïƙǃå Ɨùùǆāöǈǆǃå èåíƓùùǆƙƵǙ ïǒîùùƕƙ íāùùƞā ÿîã

 Ɨƪåïíǃå ÿƵ ÷ƓõǀǈǙåèåāǈƪǃå ÿƵā  Ɲǆïƕǆ āǋ Ɠǆƕ ƗǈïƓǀǆ] æāƪïǃå æƕƪƕ ƗǒƼƓưǗå[Ɠǒïöǈ  Ċÿá āíƕǒā 
Ǖå ßǙâǋ çßåïǀǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå èåïƓǌǆǃå æƓƪƙǂå ÿāí Ɨƪïíǆǃå ÿāïíƓƺǒ ýƓƽõæƓƪơǃåā ƗƕƓƙǂǃåā 

 ǏǆƑøøǐƓǁä ýøøƨîǁä)12:( îǐƙƉøøƗ üøøǄäĀƴǁä ƕøøǐƺäîƷĀǄǐìǁä ǍøøǂƳ úƑøøƟƗǁǗä ðîäìøøǄǁƑƓ )ùǗǑƑøøƓ (þƑǀøøƨǁä Ǐøøƺ þøøƨ 
ƕƨîìǄǁä )6-14( 

 
:îìƬǄǁä ßƓƮơǘǃ āǂƪǈāǒǃå èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ 
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ǑùùƼā ƓùùƙǄǂ ÿǒƙƵāùùǆƞǆǃå Ǐùùǀƕƙ  æùùƪǈ æāùùƪïǃåÿùùƵ ÷ƓùùõǀǈǙåā  Ɨùùƪåïíǃå.Ɨùùƶƽƙïǆ  ÿã ýƓùùǆƵǕå ýùùǂ
ǃå ƗƪïƓǆǆǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá ƴǆ ôïƓƶƙƙ æāƪïǃƓƕ ƗǀĊǄƶƙǆǃå ôïùƙƽǆǃå üïƙùƬǆǃå þƪƓǀǃƓƼ Ɨǒāƕïƙá ÿǒùƕ íùƞāǒ ÿ
 ƗǒƕǄƪǃå ƝƑƓƙǈǃå Ɠǆǈǒƕ Ơưåā ïǒƹ þĊǄƶƙǃå çíāƞā æāƪïǃåƗǆƞƓǈǃå  Ɨƪåïíǃå ÿƵ ÷ƓõǀǈǙå ÿƵïǒîùƕƙ ÿùƵā 

 āïƶǆ Ɨùùǒǆāǆƶǃå íïåāùùǆǃå.åíùùƞ ƗùùƼ  úǒǃƓùùǂƙ ƗƽƵƓùùưǆ Ǐùùǃã ăíâùùǒ æāùùƪïǃƓƼǃå ǑùùƼ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ýùùƮƽ
 åïùùöǈ Ǐùùǃã æǚùùõǃå ÿāùùǂƕǃƓùùõǆǒçíƓùùƵƎƕ ÿ  ñùùƽǈƗǒùùƪåïíǃå Ɨǈùùƪǃå  .ÿǒƙïùùǆ ƓùùǈïĊǂƼ åîȒåā  ûùùǄõǈǆ ÿùùǆƗùùƽǄǂƙǃå 

íùùƵƓǀǆǃå ïƓùùƕƙƵƓƕā  ƓùùǆǄƵ ƓùùƽǄǂǆ ïùùƕƙƶǒ ßåïùùƞǗå üùùǃî ĊÿƎùùƼ Ɨùùǒāƕïƙǃå Ɨùùǆāöǈǆǃå ǑùùƼ çïƼāùùƙǆǃåÿǒƕùùƪåïǃå Ċÿáā 
ùùǄƙơǒ ÿāÿƓùùǂ íùùƵƓǀǆ  .ÿāïùùƤà ýƓùùƽõá ƓǌǄƺùùƬǒ ÿå ÿùùǂǆǆǃå ÿùùǆƠùùưāǒ åîùùǋā  ƗùùƿƓõ ÿùùǆ ąíùùơǒ æāùùƪïǃå ÿå

 Ɨǆāöǈǆǃå æƓƶǒƙƪåƗǒƶưāā .Ɨǒāƕïƙǃå  ÿǆǒùǃå ƴùưā ǑƼ ƗƮƓƤ çïǒơǆ ïƕƙƶƙ ǉîǌǂƓùǒǈƓƙǒïāǆā Ǒƙāùƕǒƞā 
 þǒǄƶƙǃƓƕ åāǀơƙǄǒ þǃ ÿǒîǃå ýƓƽõǕå ÿǆ íǒíƶǃå íƞǈ ÿǒá.ǑƑåíƙƕǙå 

 
ǏǆƑǐƓǁä ýƨîǁä)13( : ƕƓƨǆ ƕƻǂǀƗ åĀƨîǁä þǄ ƛƗƑǆǁä ǏǂƟǄǁä ǏǁƑǄƜǕä ýƑƳ 2005 

 

 
þƪïǃå ƠĊưāǒā  ǑǈƓǒƕǃå13 èƓǀƽǈǃå  ÿåíǄƕǃå ôƶƕ ǑƼ ǑƑåíƙƕǙå ǑƼ îǒǆǚƙǃå æāƪï ÿƵ çïƞǈǆǃå

 .Ɠùùǌǃāơ èƓùùǒõƶǆ ïƼāùùƙƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒƕïƶǃåǊƞƙǈƙùùƪǈ Ɠùùǆā āùùǋ ÿá  ƗùùǆƓǋ ƸǃƓùùƕǆ ûùùƽǈƙ Ɨùùǒƕïƶǃå ÿåíùùǄƕǃå ôùùƶƕ
 Ǒƙāùƕǒƞ ǑùƽƼ .æāùƪïǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈùƺǆǃåāíùƞǈ ƓùǒǈƓƙǒïāǆā æï  ƗùǒǃƓƙǃå æùƪǈǃå Ǒǃåāùƙǃå ǏùǄƵ9 ,%13 ,%

10 ǑƑåíùùùùƙƕǙå þǒùùùùǄƶƙǃå ǑùùùùƼ Ɨǈùùùùƪ åāƕùùùùƪï îùùùùǒǆǚƙǃ %èåāǈùùùùƪǃå ǉîùùùùǋā  Ɠùùùùǆ úùùùùĊǄǂƙ Ɨùùùùƪåïíǃå ÿùùùùǆ ƗǒƼƓùùùùưǗå
ƕùùùǈǒæ0.25 ā0.40  ǑǃƓùùùǆƞǗå ǑùùùǄơǆǃå ƝƙƓùùùǈǃå ÿùùùǆƓùùùƕǃƓƹ ýùùùƛǆƙā  ƗùùùĊǆƓƶǃå Ɨùùùǒǈåðǒǆǃå ÿùùùǆ Ɠùùùǆïƙơǆ Ɠǆùùùƪƿ

.ƗǒƕïƙǄǃ çíāƮïǆǃå 
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üøøøǐĀǄƗǁä üǀƑøøøƪǄ :æììøøøƟǄǁä ƑǉìøøøƟĀ çøøøƨǐǁ  þöǈùùùǃå ëǚùùùƮã çïāïùùùưā ƗùùùǒƼåïĊƺǆǒíǃå èǙāùùĊơƙǃå Ċÿã
 èƓǆāǂơ ÿå íǒƕ .ƗǆíƓǀǃå èåāǈƪǃå ǑƼ ƗǒƼƓưã íïåāǆ ïǒƼāƙ æǄõƙƙƪ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå æǄƹå ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå

 Ɨùùùƕåïƿ) ÷Ɠùùùõǀǃå åîùùùǋ ǑùùùƼ çïùùùƕƙƶǆ èƓùùùǒǈåðǒǆ ûùùùƽǈƙ ýāíùùùǃå ǉîùùùǋ20 ÿùùùǆ %èƓùùùǀƽǈǃå  .ƗùùùǒǃƓǆƞǗå Ɨùùùǒǆāǆƶǃå
ā45ǃå ÿǆ %ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈ). ǉîǋ ïĊāõƙ Ċÿá ƓǆǂèƓùǀƽǈǃå  ƝƙƓùǈǃå ïāùõƙ ÿùǆ ÷ïùƪá ýǂùƬƕ āùǆǈǒ

ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå.  ƴùĊƿāƙǆǃå ÿùǆ ǊùǈƓƼ ûùƪǈǃå ñùƽǈ ǏùǄƵ öƼƓơƙùƪ Ɨùǒƕïƙǃå úǒïƓùƮǆ Ċÿá ƓǈưïƙƼå Ɠǆ åîȒåā
 ÿùùǂǆǒ úùùǒǂ ÿîã ƗùùǆíƓǀǃå èåāǈùùƪǃå ǑùùƼ ƓùùöāơǄǆ ƓùùƵƓƽƙïå íǌùùƬƙƪ ÷Ɠùùõǀǃå åîùùǋ ǑùùƼ ƗùùǒǃƓǆƞǗå ƗùùƽǄǂƙǃå ÿå

 ǉîǋ Ǌƞåāƙ ÿå Ɨǒƕïƶǃå ýāíǄǃèƓùǀƽǈǃå  ÿùǆ ĊíùơǄǃ ƓǋîùƤƙƙ ÿå ÿùǂǆǒ Ǒùƙǃå èåßåïùƞǗå Ǒùǋ Ɠùǆā ÞƗǒƼƓùưǗå
 ƗùǀǄƶƙǆǃå ƗùǒǃƓơǃå èƓùǌƞāƙǃå Ɨùƪåïí íùƶƕā Ǌùǈå ÞþǒùǄƶƙǃå çíāùƞ ǏǄƵ ĊǑƕǄƪ ýǂƬƕ ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå åîǋ ïǒƛƋƙ

ǒùùƶƕ îùùƤƋǒ ÿå íùùƕǙ ăāùùƕïƙǃå ëǚùùƮǘǃ ÷āïùùƬǆ Ċăá Ċÿá Ǐùùǃã óùùǄƤǈ Ɨùùǒƕïƙǃå úǒïƓùùƮǆƕ ïƓùùƕƙƵǙå ÿƗùùƛǚƛ 
ïƮƓǈƵ: 
- ǉîùùǋ æùùǄƹå Ǒùùǈƕƙ Ɨùùƞǒƙǈ ƗùùưƽƤǈǆ ýùùöƙ Ɨùùǒƕïƙǃå ýùùǒāǆƙ ǑùùƼ óƓùùƤǃå ÷Ɠùùõǀǃå ƗǆǋƓùùƪǆ Ɨƕùùƪǈ Ċÿá

þǒǄƶƙǃå ƗǒǈƓƞǆ çïǂƽǃ ýāíǃå  
- ăāǈƓùùùƛǃå þǒùùùǄƶƙǃå ÿùùùǆ ƗùùùǒǈƓƛǃå ƗùùùǄơïǆǄǃā ǑǃƓùùùƶǃå þǒùùùǄƶƙǄǃ ïùùùƕǂá èƓùùùǒǈåðǒǆ íùùùƮïƙ Ɨùùùǒƕïƶǃå ýāíùùùǃå Ċÿá
ǆƕ ƗǈïƓǀǆ Ɠ āǋǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǄǃ óĊƮƤǆ. 
- ýùùǒāơƙ Ǐùùǃã ýùùǒǆƙ Ɨùùǒƕïƶǃå ýāíùùǃå ÿƓùùƼ ǑǃƓùùƶǃåā ăāǈƓùùƛǃå þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƼ æùùǄõǃå ƴùùƽƙïǒ Ɠùùǆ ïíùùǀƕā Ǌùùǈá

 þǒùùǄƶƙǃå çíāùùƞ ǏùùǄƵ ƓƕǄùùƪ ïƛâùùǒ íùùƿ Ɠùùǆǆ ƓùùǒǄƶǃå èƓǒāƙùùƪǆǃå Ǐùùǃã þǒùùǄƶƙǃå ÿùùǆ Ɠǒǈíùùǃå èƓǒāƙùùƪǆǃå èƓùùƮƮƤǆ
ǑƪƓƪǕå. ƙ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ ÿƓƼ ýāíǃå ôƶƕ Ɠǈǒǈƛƙƪå Ɠǆ åîȒåā ǏǀƕƗƽǒƶư 

 ãÿ  ƗƕāƶùùƮǃå ÿùùǆ çïùùǒƕǂ Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ Ɨùùǒƕïƶǃå ÿåíùùǄƕǃå ýùùƤåí Ɨùùǒƕïƙǃå ǑùùƼ óƓùùƤǃå ÷Ɠùùõǀǃå ƗǆǋƓùùƪǆ Ɨùùƪåïí
 åïùùùöǈ ǏùùùǃãƓùùùǌƕ ûāùùùƛāǆ èƓùùùǒõƶǆ æƓùùùǒƹ.  ýùùùƞ ǑùùùƼ Ɨƽǒƶùùùư ƗǆǋƓùùùƪǆǃå Ċÿá ÿǒùùùƕƙ çíƑƓùùùƪǃå çïùùùǂƽǃå ÿá ǏùùùǄƵ
ÿåíùùùǄƕǃå .ǄĊƞùùùƪǆǃå îùùùǒǆǚƙǃå ííùùùƶǃ Ǒƕùùùƪǈǃå úƶùùùưǃƓƕ Ǌùùùǈǆ þùùùƪƿ ǑùùùƼ üùùùǃî ýùùùĊǄƶǒ ÿá ÿùùùǂǆǒā ÷Ɠùùùõǀǃå ǑùùùƼ ÿǒ
) ĊóƓƤǃåïƑåðƞǃå Ǒƙāƕǒƞ ā æïƺǆǃå ā Ɠǒïāƪ ā ñǈāƙ ā  (ÿǆǒǃå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ýĊƞƪƙ ýāĊíǃå ôƶƕ Ċÿá
 ƗùùǒǃƓƵ Ɠƕùùƪǈ:Ɠùùǌǈǒƕ ÿùùǆ ïǂîùùǈ  ÜþǒùùǄƶƙǃå ÿùùǆ úǈùùƮǃå åîùùǋ ǑùùƼ  èùùǒāǂǃåā Ɨùùǒƕïƶǃå èåïƓùùǆǗåā ïùùõƿā ÿƓùùǈƕǃ
ÿǒïùùơƕǃåā. Ċíùùƞƙǆǃå èƓùùƞƓǒƙơǙå ƗùùǒƕǄƙ ÿùùǆ ƗùùĊǒƕïƶǃå ÿåíùùǄƕǃå ÿĊǂǆƙùùƙ Ǐùùƙơā ǑùùǌƼ þǒùùǄƶƙǃå çíāùùƞƕ ƗǄùùƮƙǆǃåā çí

.ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ ƴǒāǈƙƕ ÿîã ƗƕǃƓõǆ 
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ýƨîǁä ǏǆƑǐƓǁä )14( 
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äîìƬǄǁ :çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕ íǌƶǆ āǂƪǈāǒǃå ßƓƮơǘǃ  

       ǈǒ Ɠùùùǆ Ċÿã.ïùùùƤà Ǐùùùǃã ǑùùùǆǒǄƶƙ Ăāƙùùùƪǆ ÿùùùǆ úùùùǄƙƤǒā ƴùùùƽƙïǆ íùùùơåāǃå îùùùǒǆǄƙǃå ǏùùùǄƵ ûùùùƽ  óùùùĊƮƤƙā
 Ċǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ÿùǆ ïùǒƛǂƕ ǏùǄƵá (þƓùƤǃå ǑùǄơǆǃå êāùƙǈǆǃå ÿùǆ Ɨƕùƪǈ ýǂùƬ ǑùƼ) íùơåāǃå îùǒǆǄƙǄǃ úǒïƓùƮǆ Ɨ

 ƗƕùùùƪǈǃƓƕ ǚǒƑùùùư ûïƓùùùƽǃå ÿƓùùùǂ åîȒåā .Ɨùùùǆíǀƙǆǃå ýāíùùùǃå ÿùùùǆ Ǐùùùƙơ āá ĂïùùùƤǕå ƗùùùǒǆƓǈǃå ýāíùùùǃåå Ǐùùùǃã þǒùùùǄƶƙǃ
ƛǃå ƗùǄơïǆǃƓƕ ïùùǆǕå ûùǄƶƙ Ɠùǆ åîã ïùùƕǂá ǊùǈƓƼ (ăāǈƓùƛǃå þǒùùǄƶƙǃå ÿùǆ Ǐùǃāá ƗùùǄơïǆā ǑƑåíùƙƕǙå) ǑùƪƓƪǕå ƗùùǒǈƓ
 ƗƕùùƪǈǃƓƕ) Ɨùùǒƕïƶǃå ýāíùùǃå úǒïƓùùƮǆ ÿƓùùƼ ýùùƶƽǃƓƕā .ǑǃƓùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃå üǃîùùǂā ăāǈƓùùƛǃå þǒùùǄƶƙǃå ÿùùǆå Ǐùùǃã ƝƙƓùùǈǃ

 Ɨƕåïƿ ðāƓƞƙƙ (íơåāǃå íïƽǃå ǏǄƵ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå50 ƗùǄơïǆǃå ǏùǄƵ ýƤíùǃå Ɨõùƪāƙǆ ýāíùǃå ǊǀƽǈƙƓǆ %
ùƶƙǃå Ɨùǆöǈǆ ýāí Ǌùǀƽǈƙ Ɠǆ ÿǒƽƶưǃƓƕ ðāƓƞƙƙā ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå ǏùǄƵ ƗǒíƓùƮƙƿǙå Ɨùǒǆǈƙǃåā ÿāƓ

.ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå 
ýƨîǁä ǏǆƑǐƓǁä )15(: úƑƻǆǕä üǀǁ åǁƑô )ĕ þǄ ƛƗƑǆǁä ǏǂƟǄǁä ǏǁƑǄƜǕä ìîƻǂǁ ìƟäĀǁä( 

 

 
ïíƮǆǃå :çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕ íǌƶǆ āǂƪǈāǒǃå ßƓƮơǘǃ 
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ùǈƓƞ ǑùƼ ïùĊƪƽĈǒā) ïāùƞǕå ƗùƽǄǂƙ ÷ƓùƽƙïƓƕ þƞïùƙǒ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå úǒïƓƮǆ ÷Ɠƽƙïå Ċÿã æ
 ĊÿƎùùƼ ïùùƤà æùùǈƓƞ ÿùùǆā  (ñïíùùǆ ǏùùǄƵ îùùǒǆǚƙǃå ííùùƵ :ïǒõƋùùƙǃå æùùƪǈƕ Ǌùùǈǆ ïùùǒƕǂèƓùùǀƽǈǃå  ǑùùƼ Ɨùùǒǆāǆƶǃå

ÿǒùǆǄƶƙǆǃå ÿǒùƕ ýíƓùƵ ýǂùƬƕ ƗùƵðāǆ èùƪǒǃ Ɨùǒƕïƙǃå ÷Ɠõƿ.  āá ăāǈƓùƛǃå þǒùǄƶƙǃå ǑùƼ ÿǒǆùƪïǆǃå ÿƓĊƕùƬǃå Ċÿã
 ĊÿƎƼ üǃîǃ ƗǒƕïƙǄǃ ƗƮƮƤǆǃå Ɨǒǆāǆƶǃå íïåāǆǃå ÿǆ ǏǄƵá Ɨƕƪǈƕ ÿāöơǒ ǑǃƓƶǃåèƓǀƽǈǃå  îùǒǆǄƙ ýǂ ǏǄƵ

ǑǃƓùùƶǃå āá ăāǈƓùùƛǃå ǑùùƼ îùùǒǆǄƙǄǃ ąíùùƮïąǒ ƓùùĊǆǆ ïùùǒƛǂƕ Ǐùùǈíá ÿāùùǂƙ ƗùùǒƑåíƙƕǙå ƗùùǄơïǆǃå ǑùùƼ.  ÷Ɠùùƽƙïå Ċÿã Ɠùùǆǂ
íƓùùùǆƙƵǙå ýùùùǒāơƙ Ǐùùùǃã ăíâùùùƙ ǑǃƓùùùƶǃåā ăāǈƓùùùƛǃå þǒùùùǄƶƙǃå èƓùùùƕĊǄõƙǆèå  Ǐùùùǃã ǑùùùƪƓƪǕå þǒùùùǄƶƙǄǃ çíāùùùƮïǆǃå

.ǏǄƵǕå èƓǒāƙƪǆǃå 
 

ƙǃå åāùùùǄǆǂá ÿǒîùùùǃå îùùùǒǆǚƙǃå ííùùùƵ ƴùùùōƿāƙ Ċÿã ýǚùùùƤ ííùùùƶǃå åîùùùǌǃ Ɠƶǒïùùùƪ åïāùùùõƙ ïùùùǌöąǒ ăāǈƓùùùƛǃå þǒùùùǄƶ
ƗùùùǆíƓǀǃå ƗǒïùùùƬƶǃå.  íïåāùùùǆǃå ÿùùùǆ Ɨƕùùùƪǈ ïƕǂƋùùùƕ ÿāùùùöơǒ ǑǃƓùùùƶǃåā ăāǈƓùùùƛǃå þǒùùùǄƶƙǃå ǑùùùƼ ÿǒǄƞùùùƪǆǃå ÿå Ɠùùùǆƕā

 ííùùƵ ǑùùƼ ïùùöƙǈǆǃå ÷ƓùùƽƙïǙå ÿƎùùƼ ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå îùùǒǆǚƙ æƓùùƪơ ǏùùǄƵ ƗùùǒƕïƙǄǃ ƗùùƮĊƮƤǆǃå Ɨùùǒǆāǆƶǃå
íïåāùùǆǃå ýùùǒāơƙ Ǐùùǃã Ɠùùǆƙơ ăíâǒùùƪ ßǙâùùǋ  ÿùùǆ ǏùùǃāǕå ƗùùǄơïǆǃå/ ǑƑåíùùƙƕǙå] Ɠǒǈíùùǃå èƓǒāƙùùƪǆǄǃ çíāùùƮïǆǃå

 þǒùǄƶƙǃå çíāùƞ ǏùǄƵ ǑƕǄùƪǃå ïǒƛƋùƙǃå ýƓǆƙơå ÿǆ úƵƓưǒƪ Ɠǆǆ ǏǄƵǕå èƓǒāƙƪǆǃå Ǐǃã [ăāǈƓƛǃå þǒǄƶƙǃå
 ǑƪƓƪǕå 
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ǏǆƑƙǁä ÞïƜǁä 
ǏƓîƴǁä þôĀǁä Ǐƺ ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǁä üƓƾƗƨǄ 

 

 ǗĀà- ƨƑƨà ýǐǂƴƗ üƜà þǄ üǄƴǂǁ ƕǐîĀîƮ çƑǊƜĀǄ üƓƾƗƨǄǂǁ ìǐƜ Ǐ 
 ƗùùǄǒǀƛǃå èƓùùǋƓƞƙǙå ƴùùǆ ýùùǆƓƶƙǄǃ ûùùǒïõǃå Ɛùùǒǌƙ ÿá ÿùùǂǆǒ ýƕǀƙùùƪǆǄǃ èƓùùǌƞāǆ Ɨùùƛǚƛ Ɨùùǆƛ
 Ǒùùùƕïƶǃå ÿõāùùùǃå ǑùùƼ Ɨùùùǒāƕïƙǃåā ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùǆāöǈǆǄǃ Ɠùùǆƕïā ǑùùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǄǃ Ɨùùùǒāƕïƙǃå ƗùùǆāöǈǆǄǃ

ùùƪǃå ûùùǒïõǃå ǑùùƼ ǉƓùùƞƙǙå Ɨùùơāǃ þāùùǌƽǆ ïùùǒƕǂ íùùơ Ǐùùǃå ǊƕùùƬǒ Ǌùùƞāǆǃå þāùùǌƽǆ ÿå .ýùùǂǂ Ǌùùǈå .çïƓǒ
 ǑƿƓƕƙƪå ýǂƬƕā Ɠǈǒõƶǒã ÿƓǂǆ .üåî āá ǉƓƞƙǙå åîǋ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃåā úíǌǃå ƴƿāƙ
:Ǒǋ èƓǌƞāǆǃå ǉîǋā 

- .(íǄƕ ýǂǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶưāǃå ýǆƓƵ) ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒāǒǈƕǃå èƓǌƞāǆǃå 
- .(ăāƕïƙǃå êîāǆǈǃå āá) ăāƕïƙǃå ýåāǈǆǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃå èƓǌƞāǆǃå 
-  .ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃå èƓǌƞāǆǃå.(çíǆƙƶǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪƓǒƪǃƓƕ āá) 
 

1-  :ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐĀǐǆƓǁä çƑǊƜĀǄǁä 
 åíùùùùùǒíơƙā ÜăïùùùùùƬƕǃåā ăíƓùùùùùǆǃå ÿǒíïāǆǃƓùùùùùƕ ƗǄùùùùùƮƙǆǃå Ɨùùùùùǒāǒǈƕǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå Ǌùùùùùƞāǆǃå åîùùùùùǋ ñùùùùùǂƶǒ
 ƝƑƓùùƙǈǃå èùùǀǀơ íùùƿ Ɨùùǒƕïƙǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ çðùùƞǈǆǃå èåïƓǆƛƙùùƪǙå Ċÿá ƓùùǈïƕƙƵå åîȒåā Ǌùùǈå .íƓùùƮƙƿǙåā ƓǒƼåïƺǆǒíùùǃå

å ÿƎùùƼ ƗùùƶĊƿāƙǆǃå þùùǂ ƗùùǌƕƓƞǆ ÿùùǆ ÿĊǂǆƙùùƙǃ ăāùùƕïƙǃå ƓùùǌǆƓöǈ ƗùùǄǂǒǋ çíƓùùƵã Ǐùùǃã ƓùùǆƑåí êƓùùƙơƙ Ɨùùǒƕïƶǃå ÿåíùùǄƕǃ
 ïùùƕǂá þāùùǒǃå üùùǄƙǆƙ ïƓùùõƿǕå ǉîùùǋ Ċÿá āùùǋ ïƓùùƕƙƵǙå ÿǒùùƶƕ ąîùùƤƋǒ Ćíùùơƙ ąýĊāáā .çíùùǒíƞǃå èƓǒíùùơƙǃå ÿùùǆ ýùùƑƓǋ

ƙ ƴùǆ Ɠùǈǆåðƙā .ÿƓǂùƪǄǃ ǑùǄǆƞǃå ííùƶǃå Ɨƕùƪǈƕ ƗùƿǚƵ ǑùƼ þǃƓùƶǃå ǑùƼ ƗǒƕƓƕùƬǃå ïǒǋƓǆƞǃå ÿǆ ííƵ ǉîùǋ þíùǀ
 ƓùƮāƮƤā ÿǒāùǂƙǄǃ çíùǒíƞ óïƼā èƓƕǄõƙǆ Ǐǃã êƓƙơƙƪ ƓǌǈƎƼ Ɨǒāƕïƙǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǃå èƓƑƽǃå
 ǊùǈƓƼ ǑǈƓùƛǃå ăíùơƙǃå Ɠùǆá .ƗùǒǄǆƶǃå èåïƓùǌǆǃƓƕ Ɨùǒǈǋîǃå èåïƓǌǆǃå Ɲǆí çïāïư ƴǆ ăíåíƵǗå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ

 ñïåíùǆǃå" ƗùƕïƓǀǆ íƓùǆƙƵå ýǚùƤ ÿǆ ƗƼïƶǆǃå íƓƮƙƿå ïǒāõƙ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ðǂƙïǒ þǒùǄƶƙǃå ïƓùƕƙƵåā "Ɨùǒǂîǃå
 ǑùùƼ Ɠǒƞǒïíùùƙ Ǌùùƞǆí þƙùùơƙǒ ăîùùǃå) ăïǒùùươƙǃå þǒǄƶƙǃƓùùƕ úïùùƶǒ Ɠùùǆƕ åßíùùƕ ÜǊƙƓǒāƙùùƪǆ úùùǄƙƤǆƕ ǑùùƪƓƪǕå
 ïƓùùùùƕƙƵå) ßƓǂîùùùǃå ïǒāùùùõƙ ýǚùùùƤ ÿùùùùǆ ƗùùùƼïƶǆǃå ïǒāùùùõƙǃ ǚƤíùùùǆā Ɨùùùùƕåāƕ (ƗùùùǒǆƓöǈǃå ƗǒùùùƪƓƪǕå Ɨùùùǆāöǈǆǃå

ƙ èƓùùǒǄǆƶǃ åïùùƕƤǆ āá ƗùùƼïƶǆ ÷íāƙùùƪǆ õùùǀƼ èùùƪǒǃā ßƓǂîùùǄǃ Ɨùùƞƙǈǆ Ɨùùƪïíǆǃå ïùùƤǓå ăíùùơƙǃå Ɠùùǆá .(ƗùùǒǆǄƶ
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 ǑùùƼ çíùǒíƞǃå èƓùùƕǄõƙǆǄǃ æǒƞƙùƪƙ Ǒùùƙǃå èåíāùǌƞǆǃå ýùùƿïƶƙ ÿá ÿùǂǆǒ Ǒùùƙǃå ƗùǒǃƓǆǃå èƓǒíùùơƙǃƓƕ þƙùǌǒ āùǌƼ
 ÿǒùùùƪơƙǃ Ɠùùùǋíïåāǆ ÿùùùǆ ƓùùùǆƓǋ Ɠõùùùƪƿ óùùùƮƤƙ Ɨùùùǒƕïƶǃå ïƓùùùõƿǕå ÿá ÿùùùǆ þƹïùùùǃå ǏùùùǄƵā .Ɨùùùǒƕïƙǃå ÷Ɠùùùõƿ

ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ ƴǒāǈƙā ƗƵƓƞǈǃå íǒðǆ Ǐǃã çāƵíǆ ǑǌƼ èƓǆíƤǃå.    
ǂƙā ïƽùƮ ÿǒùùƕ) Ɨùǒƕïƶǃå Ɨùùǀõǈǆǃå ǑùƼ æƓƕùùƬǃå ïāùǌǆƞ Ċÿá ƗùùǒƼåïƹāǆǒíǃå èƓùǈƓǒƕǃå úùƬ14  (Ɨǈùùƪ

 ƗùǒƓƹ Ǐùǃã óƤƬ ǑǈāǒǄǆƕ íåíðǒƪ2015  Ǒǃåāùơƕ çðùƽƿ ûùǀơǒ ÿå ýùƕƿ10  ƗǄùƮƓƽǃå çïùƙƽǃå ǑùƼ ÿǒùǒǚǆ
 ÿǒùùùƕ2015 ā2030  ÿùùùùǆ çïǆƙùùùùƪǆǃå ƗùùùùǒƼåïƺǆǒíǃå çïùùùùƽõǃå ǉîùùùùǋ úƵƓùùùùưƙƪ ǊùùùùǈƓƼ èåïǒíùùùùǀƙǃå ýùùùùǂ ûùùùùƼāā

ƓǆíùùùƤǃå æùùùǃƓõǆ ÿåíùùùǄƕǃå ôùùùƶƕ ǑùùùƼ ƗùùùǆƑƓǀǃå èƓùùùƪƪâǆǃå ǏùùùǄƵ Ɠõƺùùùư ąéĉíơƙùùùƪā ƗǒùùùƪƓƪǕå Ɨùùùǒāƕïƙǃå è
 ǉîùùǌǃ ƗƕƓƞƙùùƪǙå çïāïùư Ǐùùǈƶǒ Ɠùùǆ āùǋā (ǑƼåïƺǆǒíùùǃå ýƓùùǀƙǈǙå ƗùǒǄǆƵ ƓùùǌǒƼ þƙùùƙ þùǃ Ǒùùƙǃå Ɠùùǌǈǆ ƓùƮāƮƤ)

 ƗƕƪǈǃƓƕā .æǃƓõǆǃåå Ǐǃã ÿǒƕ ƗǄƮƓƽǃå çïƙƽǃ2015 ā2030  Ċǒǆǈ Ċÿá ÿǂǆǒ ÿǒƕ ð3  ƗǒǈƓǂùƪ èƓƵāǆƞǆ
 ƗǒǆǒǄƶƙā :Ǒǋā 
- ǍǁĀǓä ƕƳĀǄƜǄǁä ÿíïǕåā èùǒāǂǃåā ñǈāùƙā ÿƓùǈƕǃā ïùƑåðƞǃå ÿùǆ ÿāǂƙƙā.  ǉîùǋ ýùǂ èùƼïƵ íùƿā

 ƗǒùùƪƓƪǕå Ɨùùƪïíǆǃå ǏùùǄƵ íĊíïùùƙǃå ÿùùƪ ǑùùƼ þùùǋ ÿǒîùùǃå îùùǒǆǚƙǃå ïǒǋƓùùǆƞ ÿùùǆ Ɨƕùùƪǈ ǏùùǄƵá ïƓùùõƿǕå
 ÿǒƕ Ɠǆ üǃî ÿƓǂā1990 ā2000.  

- ƕøøǐǆƑƙǁä ƕøøƳĀǄƜǄǁä:  ïāùùƪā Ɨǒíāƶùùƪǃå Ɨùǒƕïƶǃåā æïùùƺǆǃåā Ɠùùǒƕǒǃ ýǆùƬƙā ÿåíùùǄƕǃå ǉîùùǋ úïƶƙùƪ îå Ɠǒ
 ÿǒƕ Ɨơāåïƙǆǃå çïƙƽǃå ǑƼ ÿǒƪïíǆƙǆǃå ÿǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá2020 ā2030 

- ƕøøƙǁƑƙǁä ƕøøƳĀǄƜǄǁä:  çíùùơƙǆǃå Ɨùùǒƕïƶǃå èåïƓùùǆǗåā ïùùõƿā ÿƓùùǆƵā ûåïùùƶǃåā Ǒƙāùùƕǒƞ ÿùùǆ úĊǃƋùùƙƙā
 íāíơ Ǐǃã ƗƑƽǃå ǉîǌǃ ăííƶǃå āǆǈǃå ýƮåāƙǒƪ éǒơ ÿǆǒǃåā2050.  

öǒ ñïíùùǆƙǃå æùùƪǈ ǑùùƼ ÿƶǆƙùùǃå íùùǈƵā Ǌùùǈå ïùùǌá ÜïùùƑåðƞǃå) ƗùùǒǈƓƛǃåā ǏùùǃāǕå ÿǒƙƵāùùǆƞǆǃå ÿåíùùǄƕ ÿ
 ǑùƼ ƗƕƓƞƙùƪǙå ǏùǄƵ çïíƓùƿ (Ɠǒïāùƪ ÜƗǒíāƶùƪǃå Ɨùǒƕïƶǃå Üæïƺǆǃå ÜƓǒƕǒǃ Üèǒāǂǃå Üñǈāƙ ÜÿƓǈƕǃ ýƕǀƙùƪǆǃå

 ÿāí ƗǒǆǒǄƶƙǃå æǃƓõǆǄǃá öāơǄǆ ýǂƬƕ úƵƓưƙ ÿƕïƙǃƓƕ ƗǄùƮƙǆǃå ƓùǌƙƓǀƽǈ Ăāƙùƪǆ ÿùǆùǒƗ . ÿùǂǆǒāá ÿå
 ÷ƓùùƽƙïƓƕ åîùùǋ ýùùĊǄƶąǒƕùùƪǈƗ ƙǃåñïíùùǆ 100 ÿùùƪ ǑùùƼ þùùǋ ÿǒîùùǃå ýƓùùƽõǕå èƓùùƵāǆƞǆ ôƓùùƽƤǈƓƕ üǃîùùǂā %

ƗǒƪƓƪǕå Ɨƪïíǆǃå íƓǒƙïå.  ƗùǆƓƵ æùƪǈ Ɠùǌǃ (ÿǆǒùǃå ÜÿƓùǆƵ ÜǑƙāùƕǒƞ) ƗƛǃƓƛǃå ƗƵāǆƞǆǃå ÿåíǄƕ æǄƹá ÿå
 ÿǆ ýƿå ñïíǆƙǃå ÿǆ100 ýƓùƽõǕå ýùǂ æƓƶǒƙùƪå ÿǆ ÿǂǆƙƙ Ǚ ÿåíǄƕǃå ǉîǌǃ Ɨǒāƕïƙǃå þöǈǃå ÿá îã) %
 ïíùùǆƙǃå ÿùùƪ ǑùùƼ þùùǋ ÿǒîùùǃå ǑùùƼ ƗùùǒǃƓǆǃå Ɠùùǋíïåāǆā Ɠǌƙåïíùùƿ ƗƽƵƓùùưǆ ǏùùǄƵ çïùùƕƞǆ Ɠǌùùƪƽǈ íƞƙùùƪ éùùǒơƕ (ñ

 èƓùùƪƪâǆ Üñǒïíùùƙ èåïƓùùõã) Ɨùùǒƕïƙǃå ýƓùùƞǆ Ɨǈùùƪ ûùùƼá Ǐùùǃã Ɠùùǈǋ ÿùùǆ (Ɨùùǒāƕïƙ2030Ü  ÿùùǆ ÿǂǆƙùùƙ Ǐùùƙơ
ñïíǆĊƙǃå Ċÿƪ ǑƼ ýƓƽõǕå ÿǆ íƵƓƮƙǆǃå ííƶǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙå.  
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ãƪƙǃå ƗǃƓƪǆ úǒưǈ ÿá ÿǂǆǒ üǃî ǏǃƓƕ ǑùƪƓƪá ýǂƬǆǂ Üïíǌǃåā æï ƗƕùƪǈǃãǕå Ǐùǃ ƗùǄǒǄǀǃå þåāùƵ
 Ɨǈƪ ǑƽƼ .ƗǆíƓǀǃå2010  Ɨƕåïƿ ÿƓƼ20  Ɨùƪåïíǃå íùƵƓǀǆƕ åāùǀơƙǄǒ þùǃ ñïíǆƙǃå ÿƪ ǑƼ ýƓƽõǕå ÿǆ %
þùùǌǈǕ Ɠùùǆã üùùǃîā:  þùùǃ  ÜåïùùǒƤá þùùǌǈǕ āá ǑƑåíùùƙƕǙå þǌǆǒùùǄƶƙ åāùùǌǈǒ þùùǃ þùùǌǈǕ āá  ñïåíùùǆǃƓƕ Ċõùùƿ åāùùǀơƙǄǒ þùùǃ

å þǒùùǄƶƙǃå ÿùǆ ǏùùǃāǕå ƗùùǄơïǆǃå úāƽùùƮƕ Ċõùùƿ åāùǀơƙǄǒƗùùǄơïǆǃå ǉîùǋ åāǄǆǂƙùùƪǒ  þùùǃā ăāǈƓùùƛǃ.  ýǒƞùùƪƙ þùùƙ íùùǀǃ
 Ɨƕåïƿ9 ) ýùƽõ ÿǒùǒǚǆ5  ÿǒùƕ Ɠùǆ ÿǒùǒǚǆ6 ā11 ā Ɨǈùƪ4  ÿǒùƕ Ɠùǆ þǋïƓùǆƵá ëāåïùƙƙ ýùƽõ ÿǒùǒǚǆ12 
ā15 Ɨùƪåïíǃå úāƽùƮƕ åāùǀơƙǄǒ þùǃ ÿǆǆ (Ɨǈƪ  Ǐùǃã ííùƶǃå åîùǋ ƴùƞåïƙǒ ÿå ôïùƙƽǒā7,5  Ǐùǃã þùƛ ÿāùǒǄǆ
5,5   Ɨǈùùùƪ ÿāùùùǒǄǆ2015  ǃå èƓùùùǋƓƞƙå ÿá Ǚå çïƼāùùùƙǆǃå èƓùùùǒõƶǆǃå ÿùùùǆ Ɠƿǚõǈåā.çïǆƙùùùƪǆā ƗùùùǒƿƓƕ ïíùùùǌ

) ïƮǆ Ǒǋā õǀƼ ïƓõƿá Ɨƛǚƛ ǑƼ ðǂïǆƙƙ ÿǒƪïíǆƙǆǃå ïǒƹ ýƓƽõǕå ƗƼƓƛǂ ÿå ÿǒƕƙǒ258,5 Ɨùǒƕïƶǃå (
) Ɨǒíāƶùƪǃå275,5) ÿǆǒùùǃåā (656  ƗǒïùùƬƕǃå ƗùùǒǆǈƙǄǃ åïùǒƕǂ Ɠǒíùùơƙ ýùĊƛǆƙ ñïíùùǆƙǃå þíùƵ ƗǄǂùùƬǆ Ċÿã .(Ɠùƽǃá

 āƕïƙǃå èƓùƪƓǒƪǃå ûƓùƽƤã ÿǒíùąƙā ßõùùƕ ÿƓùƼ ƗùĊǒǃāǕå úǒǃƓùǂƙǃå ßæùƵ Ɨùǒǈƶǆǃå úåïùõǕå ýùǆơƙƙ Ɠùǆ ïíùǀƕ Ɨùǒ
íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ƴƪāá èƓƪƓǂƶǈå Ǌǃ þǒǄƶƙǃå ïĊāõƙ. ǈƓǂǆǗå ïåíǋã Ċÿã ƗùǒǆǕƓƕ ƗƕāơùƮǆǃå ƗǒïƬƕǃå èƓ

 çíùùơ ÿùùǆ úƵƓùùưǒƪ Ɠùùǆǂ Üíùùǒƶƕǃåā õùùƪāƙǆǃå Ăíùùǆǃå ǏùùǄƵ ÜăíƓùùƮƙƿǙå āùùǆǈǃå ííǌǒùùƪ (ñïíùùǆƙǃå þíùùƵ)
ùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå ûïåāùùùùùƽǃå èƓǆǋƓùùùùùƪǆǃå ñùùùùùƪąá úƶùùùùùưĊǒā Ɨùùùùùǒǆāǆƶǃå ƗơùùùùùƮǃå ýƓùùùùùƞǆ ǑùùùùùƼ ïĊāùùùùùõƙǃå ýùùùùùƿïƶǒā Ɨ
 .ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
 

2- çƑǊƜĀǄǁä ƕǂƬƗǄǁä üäĀǆǄǁƑƓ ǏƟǘƬǕä ǈƗƓîƑƾǄĀ: 
  éùǒơ ƗùƼïƶǆǃå íùƞåāƙƙ íùƿā .Ǐǃāǖǃ íǃāǆ āǋ ǑǈƓƛǃå ÿá éǒơ ÿǆ ßƓǂîǃå Ǒǋ èƪǒǃ ƗƼïƶǆǃå ÿã

ùƪǆ Ǐùǃã èùǃāơƙ íùƿ Ɠùǌǈǒơ ÿāùǂƙ Ɨǒƕïƙǃå ÿǕ ÜßƓǂî íƞāǒ Ǚ ýāùơƙƙ Ǚ Ǐùƙơā .ƗùǈǀǄǆǃå èƓùǆāǄƶǆǄǃ ÷íāƙ
ƙƼ çíƓùùƵã þùǌǆǃå ÿùùǆ èƓƵíāƙùƪǆ Ǐùùǃã Ɨùǒƕïƶǃå ñïåíùǆǃå .çƓùùǒơǃå þƓùǆáā ƴùùǆƙƞǆǃå þƓùǆá Ɠùǌơã ÿùùǆ íùƶǒ þùùǃ Ǌùǈ

 ǑùùƪƓǒƪ ÿƋùƬǂ Ɨùùǒāƕïƙǃå Ɨùùǆāöǈǆǃå ƴùùǆ ýùǆƓƶƙǃå ƗùùǆíƓǀǃå íāùùǀƶǃå ýǚùùƤ ÿùǂǆǆǃåĲ  Ǒùùǋ Ɨùùǒƕïƙǃå ÿã .ăïåíã
 ā Ǒùƙǃåā ÜƗùƪƼƓǈǆǄǃā èƓƵåïùùƮǄǃ ëāùƙƽǆ ýùǀơ Ɨùùƞïíƕā ÿāǂƙùƪ Ɠùùǌǈá Ǚã Üëǚùƪǃå ƗùƵāðǈǆ āíùùƕƙ èùǈƓǂ ÿƑùùǃ

 Ɠùùǆ ïíùùǀƕ èƓùùǆðǕå íùùǒåðƙ ïíùùǀƕā .íùùǒíƞƙǃåā ïùùǒǒƺƙǄǃ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓùùƕǄõǃå ÿùùƵ åííùùƞƙǆ åïùùǒƕƶƙ Üçíùùơ ïùùƛǂá
 ăá :ýāǕå Ǒùƶǒƕõǃå Ɠùǌƶƕïǆ Ǐùǃã Ɨơāïõǆǃå èǚǂƬǆǃå ÿǆ æǄƹǕå ßðƞǃå çíƓƵã Ǐǃã èåāƮǕå ƴƽƙïƙƪ

íùùơƙƙ Ǌùùǈǆ ăîùùǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ýùùǀơ ƗǂïƓùùƬǆǃå āíùùƕƙ üǃîùùǃ .ǑƵƓùùǆƙƞǙåā ǑǈƓùùƪǈǗå Ɠǋíùùƶƕƕ ƗǒùùƮƤƬǃå Ơùùǆǚǆ í
 íùùǂāá ÿùùǆ ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå åíùùǒíơƙā Ɨùùǒƕïƙǃå ýƑƓùùƪǆ ýāùùơ Ǒùùƶǆƙƞǆǃå ïåāùùơǃå æïƓùùƞƙ üǃîùùǂā Ɨùùǒƶǆƙƞǆǃå
 āá ÿåíùùùǄƕǃå ôùùùƶƕ ǑùùùƼ ƗùùùǒíƓǆǃå íïåāùùùǆǃå Ɨùùùǒíāíơǆƕ ûùùùǄƶƙƙ èåïƓùùùƕƙƵǙā .ƗùùùǆíƓǀǃå èåïùùùƙƽǃå ýǚùùùƤ þƓùùùǌǆǃå

íïåāǆǃå Ɨǒíāíơǆǃ  ǑƼ ăāƺǄǃåā ǑƼƓǀƛǃå Ɠǆƕïā ǑƼåïƺǆǒíǃå ƣƪƽƙǃƓƕ íǒíǌƙǃå ƴǆ) ïƤǓå ôƶƕǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå
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 Ɨùùǒƕïƙǃå" ÿåāùǈƵ èùơƙ ƴùùǆƙƞǆǃå üǒïùƬƙ ÿƓùƼ (ƓùùöāơǄǆ ǚùǀƛ Ɨùǒƕïƶǃå ïùùǒƹ çïùƞǌǃå ƓùǌǒƼ ýǂùùƬƙ Ǐùƙǃå ýāíùǃå
 åîùùǋ ǑùƼ ƗǒơǚùƮǗå ǊƙƓǒǃāâùƪǆ ÿùǆ þùǌǆ ßðùƞǃ ƴùǆƙƞǆǃå ýùǆơƙǃ æùƪǈǕå āùǋ ÿāùǂǒ íùƿ "Ɨǒǃāâùƪǆā ûùơ

ǃå .ýƓƞǆ 
 
ã "Ɠùƶǆ" ýƓùǀƙǈǙå ÿùǂǆǒ úùǒǂ ƗùƼïƶǆƕ ƗǄùƮƙǆǃå üùǄƙ Ǒùǋ ýåāǈǆǃå åîǋ Ɨƶƞåïǆ ïƮƓǈƵ þǋá ÿǆ ÿ

 èƓǈǒƶƕùùùùƪǃåā èƓǈǒƙùùùùƪǃå ǑùùùùƼ èùùùùƺõ Ǒùùùùƙǃå ƗùùùùƼïƶǆǃåā þǄƶƙùùùùǆǃåā þùùùùǄƶǆǃå èƓùùùùǒïāơǆ ÿùùùùǆ èƓùùùùƶǆƙƞǆā Ǚāí
ùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå çïíùǀƕ ûùǄƶƙƙā ƗǆƪƓơā çíǒíƞ Ɨǒïāơǆ Ǐǃã ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå èƓǒƓǌǈā èƓǈǒǈƓǆƛǃåā ǏùǄƵ ÜǑ

 ƴùùǆ ƗùùǒƕƓƞǒǙå Ɨùùƿǚƶǃå ýǆùùƬǒ Ɠùùǆƕ ßƓǂîùùǃå êƓùùƙǈȒåā Ǒǂîùùǃå þǄƶƙùùǃå Ɨùùƕïƞƙ ôāùùƤ ǏùùǄƵ çïíƓùùƿ ýƓùùǒƞá ƗùùƑǒǌƙ
 þǄƶƙùùǃå þǒùùƿ çïāùùơǆ Üçíùùǒíƞǃå ƗǒơǚùùƮǗå ƗùùƕïƓǀǆǃå èƓǆùùƪ þùùǋá ÿùùǆ ÿāùùǂƙ íùùƿā .ûùùǒƕõƙǂā Ɨùùǆǒǀǂ ýùùǆƶǃå

 ýāùùơ ƓùùǌƙƓǀǒƕõƙā½ùùǃå ýùùǆƓƶƙǃå ÿùùǆ ûùùǄõǈǆǃå Ǒùùǀǒƕõƙǃå þǄƶƙùùǄǃ úíùùǌǂā Ɨùùǆǒǀǂ Ü"ýùùǆƶǃå ƴƑƓùùƿāǃå ƴùùǆ Ǒǂî
 èåïƬâǆ íƵƓƮƙā èƓƺǄǃå Ɨǒǆá ăá Üçíǒíƞǃå ƗǒǆǕå ýƓǂƬá Ɨǌƞåāǆ ÿāǂƙ íƿ Ɠǆǂ .÷ƓưāǕåā ïǋåāöǃåā
ǀǒǃå èåāùùõƤ Ǐùùǃāá ÿùùǆ Ǒùùǋ ÜƗùùƛǒíơǃå èƓùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ƴùùǆ ÜƓùùǒƼïƶǆ Ɲƙùùǈǆǃå ïùùǒƹ āá "Ǒùùƕƺǃå" ýùùǆƓƶƙǃåùùö Ɨ

 .ýƕǀƙƪǆǃå ƗƵƓǈƮǃ çíǌǆǆǃå 
ǒùùùƪ üǃîùùùǃƙùùùǄƕǀǆǃå èåāǈùùùƪǃå ýǚùùùƤ ëǚùùùƮǙå æǄõ Ɠùùùưǒå ƓùùùǆǈȒåā ÜýùùùǆƶǄǃ çíùùùǒíƞ èåāíá õùùùǀƼ Ǚ ÜƗ

 ýùƛǆā .Ɨǒïåðāǃå èƓƪƪâǆǄǃ ßåïƕƤǃå þǒǒǀƙā Ǒǈƽǃå þǒǒǀƙǃå æǈƓƞ Ǐǃå "Ǒƶǆƙƞǆǃå" þǒǒǀƙǃå ǑƼ çíǒíƞ èåāíá
 :ýǆƬǒ ÿá ÿǂǆǒ íǒíƞ ǑơǚƮå ýåāǈǆ ǏǄƵ þƑƓǀǃå þǒǒǀƙǃå åîǋ 

æìƑƴƗƨä ýĀǊƻǄ "æîƨǓä ƕǐĀƓîƗǁä ƕǂƳƑƻǁä:"  ïùǆǃå ïāí þùƵí üǃîƕ íƮǀǒā çƓùǒơ ǑùƼ þǋðùǂïǆā ÿǒǒƕ
 ǑùùƼ ýāåíùùƙǃå ǏùùǄƵ ýùùǆƶƙ Ɨùùǒƞāƹåíǒƕ ñǃƓùùƞǆǃ ïùùõå íƓùùƞǒå þùùǌǆǃå ÿùùǆ Ǌùùǈå .Ɠùùǌƙïåíåā Ɨùùǒāƕïƙǃå Ɨùùƪƪâǆǃå
 ïǒāùùùõƙƕ ûùùùǄƶƙǒ ƓùùùǆǒƼ üǃîùùùǂ .þƵíùùùǃåā ƗùùùǀƼåïǆǃå üǃîùùùǂā Ǒùùùƪïíǆǃå ÿǆðùùùǃåā Ɨùùùƪåïíǃå ïǒùùùƪƕ ûùùùǄƶƙƙ ýƑƓùùùƪǆ

 ÿǒùǒǀǒǀơ ßƓǂïùƬā ǚƵƓùƼ ƓùƼïõ ßƓùǒǃāǙå ýùƶƞ Ǐùǃå úíùǌƙ Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǃå Ǚ ÜǑùƪïíǆǃå ÿƋùƬǃå çïåíå ǑùƼ
 èƓǒùùùưƙǀǆ ûùùùƼā Ɠùùùǆǈåā ÜƗùùùǆƓƶǃå èƓùùùƿǚƶǃƓƕ āå ƗùùùǒƓƵíǃƓƕ þāùùùƪāǆǃå ƴƕƓùùùõǃå èåî ƗǒǄǂùùùƬǃå æǒǃƓùùùƪǙå ûùùùƼā

:üǃî ýǆƬǒā .ïåïǀǃå ǑƼ ăíƞǃå üǒïƬƙǃå 
-  Ɠǆ āǋā Ɠǌƶƿåā ÿǆ Ɨǈǒƕ ǏǄƵ ÿāǂƙ Ǐƙơ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ƴưāƕ ÿǒǈõåāǆǃå þǚƵã çïāïư

ǑƼ ǑƵåāǃå ƓǌõåïƤǈå Ǐǈƶǒ .ëǚƮǙåā íǒíƞƙǃå èƓƵāïƬǆ 
- ƙùƪǆǃå ăāùƕïƙǃå éùơƕǃå ïāí ÿùǆǂǒ Ɠùǈǋā) ƗǒǆǒǄƿã èƓǈïƓǀǆ ßåïƞã úïùƶƙǃ ƗùǒǄƤåíā (íùǒƓơǆǃåā ýǀ

āá ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùƪƪâǆǃå ǉîùùǋ ßåíá Ăāƙùùƪǆ  ǑùùƼ  üùùǄƙã íùùǆƙƶƙ èƓùùƪƪâǆǃå ÿǒùùƕ çíùùǒíƞ ƗǒùùƪƼƓǈƙ ƗùùǒǄǀƵ ïƓùùõ
æǒƙïƙǃå ǏǄƵā Ɨǒƕƙåïƙǃå ǏǄƵ.  
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-ýƽùùƪá ÿùùǆ Ɨùùǒǆǒǒǀƙ èåïùùƬâǆ ƴùùưā  Ɨǒǃāâùùƪǆǃåā "Ǒùùƶǆƙƞǆǃå" üǒïùùƬƙǃå çïāùùǄƕ íùùƮƿ   ǏùùǄƵá Ǐùùǃå
.þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ßåðå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå   

 
-ƕøøǐƓîƗǁä ǍøøǂƳ çƑøøƽǘƴǁä úøøƺäîǄǀ ƕøøǐƓîƗǂǁ ǍøøǂƳ ÞƑǐøøƪǓä: ã ÿāí ÿùùǆ ýùùƽõǃå Ɨùùǒƕïƙǃ ýƓùùƞǆ Ǚ Ǌùùǈ
Ɨǒƕïƙ Ǖå åîǋ Ɨǒƕïƙǃ ýƓƞǆ Ǚā ÿõåāǆǃåùǒƕïƙǃå ýƛǆƙā .ǊǄƤåí ăîǃå ÿƓƪǈǙå Ɨǒƕïƙ ÿāí ÿǆ ïǒƤ ƗùǒƵāǈǃå Ɨ
ƙǃå āá ïǕå èƓùùƿǚƶǃå ǏùùǄƵ ƗùùǒƕƓǂîùùǃå" ßƓùùǈƕ ǑùùƼ ýāǕå ñƓùùƪ .Ǒùùǀõǈǆǃåā ǑƵƓùùǆƙƞǙå Ǌùùǒíƶƕƕ "ßã úƶùùư ÿ
åĂāƙùƪǆǃå îùùǈǆ èƓùùƿǚƶǃå ǏùùǄƵ Ɨùǒƕïƙǃ  úƶùùưā Ǒùùǀõǈǆǃå ýùùǀƶǃå ïǒƛƋùùƙ úƶùư ïùùƪƽǒ ăîùùǃå āùùǋ ǑùùƪƓƪǕå

ùǃî Ǐùǈƶǒā .(ǑƶǆƓùƞǃå ýùƕƿ Ɠùǆā ǑƶǆƓùƞǃå) þǒùǄƶƙǃå ÿùǆ ƗǀơǙ èƓǒāƙƪǆ ǑƼ þǄƶǃå ïǒƛƋƙ ÿá Ǌùǒǈƶǒ ƓùǆǒƼ ü
 ÿá ÿùùùǂǆǒ Ǚ Ɨǒùùùƪåïíǃå èåïïùùùǀǆǃå ÿǆùùùư ƗùùùǒƑƓǌǈā Ɨùùùǒƶõƿ þƓùùùǂơá Ǐùùùǃå íƓǈƙùùùƪǙåā ƗùùùǀǄõǆǃå Ɨùùùǀǒǀơǃå ßƓùùùƵíå
 ǏùùùǄƵ Ɨùùùǒƕïƙǃå Ɨùùùǒǆǋá íùùùǂƋƙƙā .þāùùùǒǃå Ɨùùùƪïíǆ Ǐùùùƙơ āá ƗùùùǆíƓǀǃå èƓǒïùùùƬƶǃå Ɨùùùƪïíǆǃ ƓùùùǆƑǚǆ ƓǂǄùùùƪǆ ÿāùùùǂǒ

çíāùùùƶƕ èïùùùƮāơ íùùùƿ Ɠùùùǌǈá āíùùùƕǒ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǒǈǚǀƶǃå Ɨùùùǒíïƽǃå ƴùùùƿåā ÿùùùǆ èƓùùùƿǚƶǃå  Ɠǋíùùùƶƕƕ çíùùùǒíƞǃå èƓùùùǒǄƕǀǃå
 ƗǒùùƪƓƪǕå Ɨùùƪïíǆǃå ýùùǆƓƶƙƙ ÿá þùùǌǆǃå ÿùùǆ Ǌùùǈå .Ǒǈǒíùùǃå Ǒùùƪƪâǆǃåā Ǒùùƿïƶǃåā ǑùùǄƕǀǃåā ǑƽƑƓùùõǃåā Ǒƕǋîùùǆǃå

 úùǈƶǃåā úùùǈƶǃåā Ǒǈǒíùǃå ííùùƬƙǃå ýùƛǆ .çíƵƓùùƮǃå èƓùǋƓƞƙǙåā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå ïǋåāùöǃå ƴùùǆ ßƓǂîùƕ- íƓùùưǆǃå
ƕǋîǆǃåā ƗǒƽƑƓõǃåā ƗǒƑåíƙƕǙå èƓǒāǌǃå ƴƕïǆ Ǐǃå çíāƶǃåā Ǌƞāƙǃå åîǋ ýǂ ôïƙƽǒā .ǑƪƓǒƪǃå íåíƕƙƪǙåā Ɨǒ

ßƓǂîǃå Ɨǒǆǈƙ āơǈ  ǑƵƓǆƙƞǙåãùƕǈƓƞ ÿƋùƕ ƗǒƑƓùƮơǗå èƓùǒõƶǆǃå èùǈǒƕ íùǀǃ .Ǒùǀõǈǆǃå ßƓǂîùǃå æùǈƓƞ ǏǃƓ 
 ïùùǒƕǂå å ƓǒƓùùưƿ ǑùùƼ õïāùùǆǃå æƓƕùùƬǃå ÿùùǆ Ǌùùǆöƶǆ ǑùùƼ Ǒùùǆƙǈǒ Ɨùùǀõǈǆǃå ǑùùƼ úùùǈƶǃã ǑùùƼā çïùùǒǀƼ õƓùùƪāá Ǐùùǃ

ư þǒǄƶƙǃå ÿƵ Ɨƶõǀǈǆǃå èƓƑƽǃå ÿǆ æǃƓƺǃåơïǆǃå ÿǆ .åíǒíơƙ ƗǒíåíƵǙåā ƗǒƪƓƪǕå ƗǄ 
-:üǄƴǂǁ ýǂƴǁä ƕǐîõǆ Āà "Ʋƻǆǐ" ýǂƳ üƜà þǄ ƕǐƓîƗǁä  ïùƛǂá ǑùƼ ýāîùƕǆǃå íùǌƞǃå ÿùǆ þƹïùǃå ǏǄƵ

ÿǆ ƗǒƕïƵ Ɨǃāí ÿǆ ǑƪƓƪǕå ǑǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǃå ÿǆư Üýǆƶǃå Ɨǆǒǀǃ ïƓƕƙƵǙå çíƓƵã ýƞá ïƪƞ ǊƽƮāƕ Ü
Ǚã ÜǊǄƕƿ Ɠǆā ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå èƓõơǆ āơǈ ïāƕƵ  ƗùǃƓǆƶƕ ƗǄùƮƙǆǃå èåïùƬâǆǃå ÷Ɠùƽƙïå íùǂâǒ Ɠǆ Ɨǆƛ Ǌǈá

ǃå ǑƼ ýƓƽõǕåæǒïǌƙǃå èƓƵƓõƿā ƗǒƬǆƓǌǃå èƓƵƓõǀ þǒùǄƶƙǃå ÿƵ ÿǒƶõǀǈǆǃå ôåïƵã ƴǆ ûƼåïƙǒ ăîǃåā Ü
  óǒƤùƬƙǃå åîùǋ ýùƛǆ ÿùǆ ûǚùõǈǙå ÿã .íāíùơǆ ýǂùƬƕ Ǚã ÿùǌǆǃå ǏùǄƵ æǒïíùƙǃå æïƓùƞƙ ÿǆư ýāƤíǃå

ǒƤǃå ƴǆ ƴõǀǃå Ɨǒǆƙơ Ǐǃã ǚƕǀƙƪǆ āƵíǒ ýǂƕ Ɲƙǈǆǃå ýǆƶǃåā þǒǄƶƙǃå ÿǒƕ ïāƪƞǃå íǆ Ơǒƙƙ Ǚ Ǒƙǃå èåïƓ
 .ǊƼƓǈƮá 
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3-  çƑǊƜĀǄǁä ƕǂƬƗǄǁä îäîƾǁƑƓ  :ǏƨƑǐƨǁä 

 ýǚùƤ ÿùǆ üǃîùǂā ýùǆƶǃå ûùǒïƼ Ɠùǋåïƞá Ǒƙǃå èåïåāơǃå ýǚƤ ÿǆ èïāǄƕƙ èåïāƮƙ ƗƵāǆƞǆ Ɨǆƛ
å Ɨùùƶǒƕõƕ ƗǄùùƮƙǆǃå ƗùùǒƵïƽǃå èƓùùǌƞāǆǃå üùùǄƙ Ǒùùǈƕǈƙ .Ǌùùƕ þíùùǀƙ ăîùùǃå óǒƤùùƬƙǃå ƝƑƓùùƙǈ ïùùƮƓǈƶƕ èƓùùƪƓǒƪǃ

 :Ɠǌǈǆ 
 ƴùùùùùƽƙïǆǃå ýƤíùùùùùǃå èåî èƓùùùùùƑƽǃå ýùùùùùǆơƙ ƴùùùùùǆ ÿùùùùùǂǃā ƗùùùùùǆíƤǄǃ Ǒǆāùùùùùǆƶǃå ƴƕƓùùùùùõǃå ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùöƼƓơǆǃå
 ăî ýùƕƓǀǆǃå " íƓùǆƙƵå ƴùǆ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗǒƓƵïǃå āá ýǀǈƙǃå ýƛǆ çïƬƓƕǆǃå þǒǄƶƙǃå èƓǀƽǈ ǑƼ Ɠǌƙǒǃāâƪǆǃ

 ýƤíùùǃå æùùƪơƕ "çïùùǒƺƙǆǃå ƗùùƪíǈǌǃåUser fees /Ticket modérateur .ãƛ ÿ ýùùǀ Ǒùùƙǃå ßƓùùƕƵǕå
ƕǃå ǑùùƼ ƓùùƮāƮƤ ƗùùƽǄǂǃå ÷Ɠùùƽƙïåā ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǆíƤǃå ýùùǋƓǂ ǏùùǄƵ ƗƵāùùưāǆ èơƕùùƮá èåî Ɨùùǒƕïƶǃå ÿåíùùǄ

 õƪāƙǆǃå ýƤíǃåá ïāùǆǕå ÿùǆ Ǒǋ Üúǒƶưǃå āǑùƙǃå  Ăāƙùƪǆ ǑùƼ çíāùƞǃå èƓùǆāǀǆƕ ýùƤƙ ÿá ƓǌǈƋùƬ ÿùǆ
ǈƕā ßƓǈƕá ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ǊǈƋƕ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ öơǚǆǃå ÿá Ɠǆǂ .Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå èåî èǚƑƓƶǃå èƓ

ǆǃå çíƓƽƙùùùùƪǙå ííùùùùƮƕ þùùùùǋ ƴùùùùƽƙïǆǃå ýƤíùùùùǃåǕ ƗƶùùùùưƓƤǃå ïùùùùǒƹā çïùùùùƬƓƕ ôǒāùùùùƶƙǃå ýƓǂùùùùƬá ÿùùùùǆ ýǂùùùùƬ ă
 ƗǒǈƓƞǆ ÿá ƓǋíƓƽǆā Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋá íǒåðƙƙƪ Üþāǒǃå ƗǆƓƵ ƗƵƓǈƿ íāƪƙ ǊǈƓƼ ÜƗǒǈõāǃå èƓƵāǆƞǆǄǃ

ùùƬǕå èƓùùƑƽǃå Ǐùùǃã þíùùǀǆǃå þǒùùǄƶƙǃå çíāùùƞ æƓùùƪơ ǏùùǄƵ ÿāùùǂƙ ÿá ÿùùǂǆǒ Ǚ ƗùùǆíƤǃå üåïùùơǃå Ǐùùǃã ƗùùƞƓơ í
 çïöǈǃå ýǒíƶƙ þƙǒ ÿá āǋ ïāöǈǆǃå åîǋ ÿǆ ǙƓǆƙơå ïƛǂǕå ƴƿāƙǃå ÿã .ƗƼïƶǆǃåā þǒǄƶƙǃå ïƕƵ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ûïåāùƼā ƗùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǃåíƶǃå ƴǆ ƓƿƓƪƙå ïƛǂá ÿāǂƙ ƗƕïƓǀǆ çíƑƓƽǃ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå ƗǒǈƓƞǆ þāǌƽǆǃ ƗǆƓƶǃå

 āƙƪǆƕ Ɨõƕƙïǆ èƓǆíƤǃå ôƶƕ ƗǒǈƓƞǆ ÿāǂƙ ÿƋǂ ýƤíǃå ÿùǆ ƴùǒƼïƙǃå Ǐǈùƪƙǒ Ǐùƙơ ăïùƪǕå ýƤíùǃå èƓǒ
ǑƼ õǀƪƙ Ǚ Ǐƙơā ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆ íïåāǆ .ïāǋíƙǃå ÿǆ ƗǃƓơ 

 
ǏƨîìǄǁä üƓƽ ƑǄ ýǐǂƴƗǁä îĀƮƟ æîƏäì ƲǐƨĀƗùƪǒƑï ƓǂǄùƪǆ ǉïƓùƕƙƵå üǃî ýǆƬǒā : ïùǒƹā Ɠùǒǆåðǃã Ɠ

 Ċǒƕ íǀǃ .ăïƓǒƙƤåƙƋǒ ýƽõǃå ÿƋƕ ƗǒưƓǆǃå íāǀƶǃå æïƓƞƙ èǈǑ ƪïíǆǃå Ǐǃã åðǋƓƞ èƓǒāƙƪǆƕā ƗǒƮƤƬƕ Ɨ
 Ɨơùưåā Ɨǒâï íƓǆƙƵå ǑƼ Ǒƕïƶǃå ăāƕïƙǃå ïïǀǆǃå ííïƙ ÿá Ɠǆǂ .ǑǄǂ ýǂƬƕ ƓǌǒƼ ïǒƛƋƙǃå æƶƮǒ ƗǒïƓǌǆ
 ÿùǆ áðùƞƙǒ Ǚ ßðùƞ ƓùǆǈȒåā "Ǒùƪïíǆ ýƕƿ Ɠǆ" þǒǄƶƙ íïƞǆ Ǚ ăïǒươƙǃå þǒǄƶƙǃå ÿǆ ýƶƞƙ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ

ƗùǒƓƹ ǏùǄƵ ƓùǋïƓƕƙƵå ÿùǂǆǒ Ǒùƙǃå ýƑƓùƪǆǃå ÿǆ Ǒǋ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå  Ǐùǃã ƗƕùƪǈǃƓƕ Ɨùǒāǒơǃåā ƗùǒǆǋǕå ÿùǆ
 Ǐùùǃã ƗƕùùƪǈǃƓƕ ƗùùǒíƓǆïǃå ûõƓùùǈǆǃå ðāƓùùƞƙ üùùǃî ýùùǂ ôïùùƙƽǒā .ƗùùǆíƓǀǃå ýƓùùǒƞǕå Ăíùùǃ ßƓǂîùùǃå èåïíùùƿ ßƓùùǈƕ
 óƓùùùƤǃåā Ǒǆāùùùǆƶǃå þǒùùùǄƶƙǃå èƓùùùƵƓõƿ ÿǒùùùƕ òǒƓùùùƶƙǃå ýƓǂùùùƬƋƕ ßƓùùùƽƙǂǙå þíùùùƵ Ǒùùùǈƶǒ Ɠùùùǆ āùùùǋā ÜïƓùùùǒƙƤǙå

îùùǃå āǆǈǃƓùùƕ ûùùơǄƙ ÿá ÿùùǂǆǒ Ǒùùƙǃå ïƓùùưǆǄǃ åßïí ǑƙƓùùǒƶǆƞǃåā òǒƓùùƶƙ çïùùǂƼ ýāùùƕƿā ýùùƽõǄǃ Ǒùùƶǒƕõǃå Ǒǈǋ
 ăïāùùùơǆǃå āùùùǋ ÿāùùùǂǒ ǑǆāùùùǆƵ ăïǒùùùươƙ ǑùùùǆǒǄƶƙ ÷Ɠùùùõǀǃ ƗõāïùùùƬǆǃå ïùùùǒƹ íāíùùùơǃå ÿǆùùùư ÿǒǄƤíùùùƙǆǃå
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 ÿƋùùƕ ýùùƑƓǀǃåā èùùƕƓƛǃå Ǐùùõƶǆǃå ÿùùǆ Ɠùùƿǚõǈå Ǌùùƞāǆǃå åîùùǋ Ɨùùǒǆǋá íùùǂƋƙƙ .ƗùùǆíƓǀǃå þåāùùƵǕå ýǚùùƤ ăðùùǂïǆǃåā
ǃ ƓǆƪƓơ ÿāǂǒ ƗǒƮƤƬǃå ÿǒāǂƙā ßƓǂîǄǃ Ɨǒǈǋîǃå èåíåíƶƙƪǙå Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå Ăí3-6  .èåāǈƪ 

 
 ĂïøøǀîǄǁä ƲƓƑøøôǁä þøøǄ ùøøǐƻƢƗǁäĀ ƕøøǐǂƟǄǁä çƑøøƳƑǄƜǁƑƓ ǏøøƨƑƨǓä ýǐøøǂƴƗǁä ƕøøƨîìǄ ôøøƓî ìøøǐïǄ

ǈøøƗîäìǕ Ɨùùǒƕïƙǃå ýƓùùƞǆ ǏùùǄƵ ýǒƤíùùǃå þāǌƽǆǃƓùùƕ ñǒùùǃ (Ɨùùǒāïƿ āá ƗùùǒíǄƕ) ƗùùǒǄơǆǃå ƗùùƵƓǆƞǃå þāùùǌƽǆ ÿã :
ǏùùǄƵ çāǚùùƵ ÜèƓùùƶǆƙƞǆǃå þùùöƶǆ ǑùùƼ ƗùùǒǄơǆǃåā Ɨùùǒǆāǒǃå çƓùùǒơǃƓƕ ǊùùõƓƕƙïåā  Ǒǈõāùùǃå ÿǒíùùƶƕǃƓƕ ǊùùõƓƕƙïå

 åîǋ ýǆƬǒā .çƓǒơǃƓƕ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå õƕïƕ ýƮƙǒ Ɠǆ āǋ ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼ íǒíƞǃå ÿá ǏǄƵ .ǑǆǒǄƿǗåā
 Ɠùǆ Ɠùǌǈǆā èƓùƿǚƶǃƓƕ ýùƮƙǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆā ǑƑǒƕǃåā Ǒƕåïƙǃå ýƓƞǆǃƓƕā õǒơǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ýƑƓƪǆ õƕïǃå

 åïùùùǒƤá ûùùùǄƶƙǒ Ɠùùùǆ Ɠùùùǌǈǆā çƓùùùǒơǃå ǑùùùƼ ýùùùǆƶǃå Ɨùùùǆǒǀƕ ûùùùǄƶƙǒ ßƓǂîùùùǃƓƕā ƗǒǈƓùùùƪǈǗåā ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓùùùƿǚƶǃƓƕ
  .ýƓƮƙǙå èƓǒƞāǃāǈǂƙǃ Ǒǂîǃå ïǒƹ ýƓǆƶƙƪǙå çïǋƓö ïƪƽǒ ăîǃå ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƽõƓƶǃå 

 ƑǐǆƑƙ- üƓƾƗƨǄǂǁ ìǉƑƪǄĀ çƑǉĀǐîƑǆǐƨ 
 
ã ƗƕùùƪǈǃƓƕ Ɨǒïāïùùưǃå Ɨùùƽǒǃāƙǃå āùùǋ èƓùùùƪƓǒƪǃåā ýùùǆƶǃå ƗùùǆíƤ ǑùùƼ ǑƿƓƕƙùùƪǙå ÜúåïùùƬƙƪǙå ÿ Ǐùùùǃã

åå" ýƕǀƙùùƪǆ ǑùùƼ ïùùǒǂƽƙǃ íï æùùǄƺƙǒ ƗùùǆðǙå ûƓǒùùƪ ǑùùƽƼ ƴƕõǃƓùùƕā .ƗùùǆíƓǀǃå íāùùǀƶǃå ýǚùùƤ Ɨùùǒƕïƶǃå "Ɨùùƪïíǆǃ
 ƗƕùùƪǈǃƓƕ Ǌùùǆǌƽǈ ÿá ÿùùǂǆǒ Ɠùùǆ āùùǋā ǑƿƓùùƕǃå ǏùùǄƵ ýùùƶƽǃå Ǐùùǃã üùùǄƙ ƓùùǌǒƼ Ɠùùǆƕ ÜÿåíùùǄƕǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ǊƙùùƬƓƵ Ɠùùǆ

 āùùǋ Ɠùǆǂā .þƓùùǌǆǃå íùǂāá ÿùǆ ǑùùƪƓƪǕƓƕ åßíùƕ þǒùùǄƶƙǃå ëǚùƮå ƗǃƓùƪǆ èùùǈƓǂ éùǒơ Ü"èåïāùùƛ" èíǌùƬ Ǒùƙǃå
 þāùùùǄƶǆ ÜùùùƼ ûƓƕƙùùùƪå Üæƞāƙùùùƪǒ éùùùǒơ ÜïùùùǒǂƽƙǄǃ ƗùùùƮïƼ ÿāùùùǂƙ Ɠùùùǆ ƓùùùƕǃƓƹ "èƓùùùǆðǕå" íùùùƶƕ Ɠùùùǆ ýùùùơåïǆ ÿƓ

 .íǒíƞƙǃå ûǒïõ ÿƵ ƗƮƓƤ Ɠǌƛåíơƙƪåā èåïǒǒƺƙǃå 
 

 ǑùùùƕïƵ ǑùùùǆǒǄƿå Ăāƙùùùƪǆ ǑùùùƼ üùùùǃî ÿƓùùùǂ ÿå Üăāùùùƕïƙǃå úåïùùùƬƙƪǙå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ Ɨùùùǆǌǆ æïƓùùùƞƙ Ɨùùùǆƛ
 āùùƪǂǃǙå)2000 Ɨǈùùƪ îùùǈǆ èïùùǌö Ǒùùƙǃå Ɨùùǒǈõāǃå èƓǒāƙùùƪǆǃå ǑùùƼ āá Ü(2000 å ÿùùǆ ýùùǂ ǑùùƼ þāùùǒǃå Ǐùùǃ

 ƗǒƼåïùùùƬƙƪǙå èƓùùùƪåïíǃå ÿåāùùùǈƵ èùùùơƙ èùùùǈƓǂ ÿåā Ǐùùùƙơ Üæïùùùƺǆǃåā Ǒùùùƕïƶǃå ƝǒùùùǄƤǃå ýāíā ïùùùƮǆā ñǈāùùùƙ
ƓǋïƮƓǈƵ ÿǆ åïƮǈƵ Ăāƪ Ɨǒƕïƙǃå ÿǂƙ þǃ ÿåā Ǐƙơā þƓƵ ýǂƬƕ.  

 
ã ÿǒƙǃƓùùùùùƪǆ ǑùùùùùƼ ííùùùùùơƙƙ ÿá ÿùùùùùǂǆǒ ƗǒƼåïùùùùùƬƙƪǙå èǙāƓùùùùùơǆǃå üùùùùùǄƙ þùùùùùöƶǆǃ ƗùùùùùǒƑƓǌǈǃå ƗǄùùùùùƮơǆǃå ÿ

ǃå Ǒǋ ǏǃāǕå :ÿǒƙǒƪƓƪá ƗǄƕƓƿā çïƕƓƵ èǚǂƬǆ Ɠǌǈá āǃ Ɠǆǂ Ɨǒāƕïƙǃå èǚǂƬǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙ ǑùƼ ßƓƽƙƤǚǃ
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 çïāƮǃå Ɠǆá .èåïƓǒƤǃå ÿǆ üåî āá åîǋ ûǒƕõƙ ƗǃƋƪǆíƵ ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƗǒǈƓƛǃå ÿùǆā ïǒïƓùǀƙǃå üùǄƙ üǚƙǆå þ
 ýǚƤáƓǌƼåíùǋÜ  ƗùǒǄǆƵ ôïùƙƶƙ Ǐùƙǃå æƵƓùƮǆǃå Ɨùƞǒƙǈ Ɨùơïƙǀǆǃå ƓùǋƓǒâï āá Ɨùơïƙǀǆǃå ƓǌƙùƪƓǒƪ ýƑƓùƪāǃ
ƬƙǃåƓǌǈƵ ïǒƕƶƙǃå Ɨǒïơ þåíƶǈǙ Ɨƞǒƙǈā ǑǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǄǃ óǒƤ.  

 
 Ǐùùƙơ) ÿǒùùƕƙ íùùǀǄƼ ÜǏùùǃāǕå ƗùùǒơƓǈǃå ÿùùǆā Ɠùùǆá ÿùùǆāùùơ íùùƶƕùùƕ (Ɨùùǒƕïƶǃå èåïāƛǃƓùùƕ úïùùƶǒ Ɠùùǆ éāíƋ ÿ

ƺƙƙ íƿ èƓƶǆƙƞǆǃåƗǒïǋāƞǃå èǚǂƬǆǃå ÿǂǃā ǚƶƼ ïǒÜ ãƪāƙǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå þƙǒ þǃ ÿ õ
Ɠƙơƙ ƗǄǒǀƛ èƓǋƓƞƙƓǂ íǒƶƕǃåā êã Ɠùưǒá êƓùƙơƙ ƓùǆǄƛǆ Ɨùƕāâíǃå ƗƞǃƓƶǆǃå ÿǆ ýǒāõ ñƽǈ Ǐǃã ëāùưāǃå Ǐùǃ

 Ɠǌùùƪƽǈ ôïùƽƙ Ǒùùƙǃå ƗùƮǚƤǃå Ǒùùǋ üùǄƙ .ýùùƕƿ ăî ÿùǆ çāùùƿ ïƛǂƋùƕ íāùùƶƙ ƓùǌǈƎƼ ÜóǒƤùùƬƙǃå ƗơåïùƮ Ǐùǃåā
 ǑƼ ÿïƿ ƴƕï ýƕƿ āå èåāǈƪ ïƬƵ āå ñǆƤ ýƕƿ ƓǈƙưïƙƵå íƿ èǈƓǂ ƗǄǂƬǆ ǏǄƵ íǒíƞ ÿǆ ƓǈïƛƵ ƓǆǄǂ

Üçíāùƞǃå ýùƛǆ ÜƗùǒƕïƙǃå ýƓùƞǆ åāƓùƪǆǃåā æïùùƪƙǃåā æāùƪïǃåāç  āá õǒơǆǃƓùùƕ þǒùǄƶƙǃå ƗùƿǚƵ āá ÿǒùƪǈƞǃå ÿǒùƕ
ƓǌƼǚƙƤå ǏǄƵ ĂïƤǕå Ɨǒïǋāƞǃå ƓǒƓưǀǃƓƕ.  

 
ãǃå ßƓùùõƤá üïùùƙǃ ƗùùǒǄƕƓǀǃå ÿ ā ÜƗùùǒƕïƵ ƗǒùùƮāƮƤ èùùƪǒǃ ïïùùǂƙƙ ǑùùưƓǆ Ȓå õƕïǃƓùùƕ ƗǄùùƮƙǆ Ǒùùǋ Ɠùùǆǈ

ùǃå íāƶùƮǃå çïǂƼ íǒƞǆƙ ǑƼ Ɨƕƹïǃå Ǐǃå íǀƙƽƙ Ăâïƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƓǒƪǄǃ ăāưƶǃå ƴùǆ æāƓùƞƙǃåā ǏùǄƵá Ǐ
 .æƓùùƞƵǙå ûơƙùùƪǒ ăîùùǃåā ýāíùùǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ýùùƕƿ ÿùùǆ Ơùùưåāǃå íùùǌƞǃå ÿùùǆ þƹïùùǃå ǏùùǄƵ ÜþǃƓùùƶǃå æïƓùùƞƙ

ýùùƛǆ üïùùƙǒā åîùùǋ  ÿùùǆ þƹïùùǃå ǏùùǄƵ ƝƑƓùùƙǈǃå Ɨùùǒíāíơǆ ïùùƪƽǒ íùùƿ ăîùùǃ Ɠùùǆ ÜƓùùơāƙƽǆ ýåâùùƪǃå æùùǒïƺǃå ƴùùưāǃå
 ïƙǃå èƓǆāöǈǆǃå Ɨǆî ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå ƴưā ǑƼ Ơưåāǃå íǌƞǃåÞƗǀõǈǆǃå ǑƼ Ɨǒāƕ 

 
 

 êāïƤǃå Ɨǒǈƕ úåíǋǕå ííƶƙǆǃå æåāƞƙƪǙå Ɨǒƞǌǈǆ ǏǄƵ þƓƵ ýǂƬƕ ƗǒƼåïƬƙƪǙå èƓƪåïíǃå íǆƙƶƙ
  .Ɨùùùǒāƕïƙǃå Ɨùùùǆāöǈǆǃå ýƕǀƙùùùƪǆ Ǐùùùǃå ƗƕùùùƪǈǃƓƕ Ɨùùùǈǂǆǆ āá ƓùùùǌǒƼ æāùùùƹïǆ āá ƗùùùǄǆƙơǆ èƓǋāǒïƓǈǒùùùƪā íǋƓùùùƬǆƕ

Ǒùùùƽǃí æāǄùùƪá ïùùƕƙƶǒā Delphi ƕā ÜèƓǒǄƕǀƙùùƪǆǃå éāùùơƕǃ Ɨùùùǒāåðǃå ïùùƞơ" ǊùùùǈƋƕ ïùùùƛǂǕå æāǄùùƪǕå ǊùùùǈƋ
Ǚå åîùǋ ÿá ÿùǆ þƹïùǃå ǏǄƵā .ýƕǀƙƪǆǄǃ ƴƿāƙǃå ǑƼ ĄƓǆåíƤƙƪåǈǒùƪǆƤǃå ǑùƼ Ǚāá þíƤƙùƪå íùƿ æāǄùƪ ÿùǆ èƓ

 ƗơùùƮǃå Ɠùùǌǈǆ ÜçíùùǒíƵ ĂïùùƤá èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ èïùùƬƙǈå ǊùùƙƓǀǒƕõƙ ÿƓùùƼ ÜƗǒïǂùùƪƵ ôåïùùƹǕ ÜǑùùưƓǆǃå ÿïùùǀǃå
ƪǙå õǒõƤƙǃåā ƗơƓǒƪǃåā ûǒāƪƙǃåā Ǒǈǀƙǃå ïāõƙǃåā íƓƮƙƿǙåā þǒǄƶƙǃåāýƓǆƵǕå çïåíã ǑƼ Ǒƞǒƙåïƙ.  
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 þùùùǌǃ Ǌùùùƞāƙ ÿƋùùùƕ üùùùǃîā ßåïùùùƕƤǃå" Ǌùùùƕ Ƌùùùƕǈƙǒ Ɠùùùǆ ǏùùùǄƵ ýƕǀƙùùùƪǆǄǃ Ǌùùùƶƿāƙ ǑùùùƼ Ǒùùùƽǃí æāǄùùùƪá íùùùǆƙƶǒā
çïïùǂƙǆ Ɨǒơùƪǆ ƗƺǒùƮƕ ƗǄƑùƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Iterative Survey Ǐùƙơ ÜèƓǈƓƕƙùƪå ýǚùƤ ÿùǆ ĄƓùƕǃƓƹ Ü

ßåïǓå ǑùƼ ßƓùǀƙǃå Ǐùǃã ýùƮāƙǃå þƙùǒ Convergence of Opinions. å þùƙ íùǀǃ Ɨùǀǒïõǃå ǉîùǋ íƓùǆƙƵ
 ûåïāǕå ǑùƼ ßƓùƞ Ɠùǆ íùǒǈƽƙ āá ðùǒðƶƙ ǑùƼ þǋƓùƪƙ Ɠùǌǈāǂǃ Ǚāá :ÿǒƕƕùƪǃ ýùǆƶǃå ûùǒïƼ ýƕƿ ÿǆ ǑƑðƞ ýǂƬƕ
 æƞāƙùùƪƙ Ǚ ƓùùǌǈƋƕ ǚùùƶƼ ðùùǒǆƙƙ Ɨùùǀǒïõǃå ǉîùùǋ ÿǕ ƓùùǒǈƓƛā ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ Üýùùǆƶǃå ûùùǒïƼ ƓǋíùùƵá Ǒùùƙǃå ƗùùǒƽǄƤǃå

ùǆǕåā Üíùùơåā ÿƓùǂǆ ǑùùƼā íùơåā èùùƿā ǑùƼ ÿǒïāƓùùơƙǆǃå íåïùƼǙå ßƓùǀƙǃå èåßƓùùǀǄǃå ôƶƕùƕ þƓùùǒǀǃå ýǌùƪ ăîùùǃå ï
 ƗùƽǄƙƤǆ ƗùǒƕïƵ ÿåíùǄƕ ÿùǆ ÿǒùǒǈǌǆā ÿǒǄƵƓùƼā ßåïùƕƤ ÿǒùƕ ǑùǈāïƙǂǃǙå íǒïƕǃƓƕ ýíƓƕƙǃå ïƕƵā æǒƓǂƪǃå ïƕƵ
 üùùǃî Ǐǆùùƪǒā ÜǊùùƞāǃ Ɠùùǌƞā èƓùùƵƓǆƙƞǙå ǑùùƼ þåíƤƙùùƪǚǃ Ɨùùǒǈǀƙǃå ǉîùùǋ úùùǒǒǂƙ þùùƙ Ɠùùǆǂ .ǑùùƪƓǒƿ èùùƿā ǑùùƼā

çïƺùƮǆǃå Ǒùƽǃí Ɨùǀǒïõ mini- Delphi ÿùĊǆƤ āá-éíùơƙ-ùĊǆƤÿ (Estimate- Talk- Estimate 
ETE).  Ǒùǈǆðǃå ïƓõǗå Ɨǒíāíơǆǃ åïƓƕƙƵåāëïùõƕ éùơƕǃå ûùǒïƼ þƓùƿ íùǀǄƼ  ÜƗùǒǈāïƙǂǃå Ɨùƕåāƕ ïùƕƵ ƗǄƑùƪǙå

 ÿá íƶƕ ÜßåïƕƤǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵÿùǆ ííùƵ ëåïƙƿƓùƕ þíùǀƙ  èǙƓùǆƙơǙå èƓùǈƓǋïǃå ÿùǆā ïƓùƕƙƵǙå ÿǒùƶƕ îùƤƋƙ
 ÷āǈƙã èƓǈƓǂǆƗǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ƓǌƵƓưāáā. 

 
èùùùǈƓǂ íùùùǀǃ  èåïåāùùùơǃå ƗùùùƞǒƙǈƗùùùĊǒǈƹ  ïùùùƛǂǕå èƓǋāǒïƓǈǒùùùƪǃå þùùùƪï ƗùùùǒǄǆƵ Ǐùùùǃå ýƓùùùǀƙǈǙå ýùùùƶƞ Ɠùùùǆǆ

ƗǄǌùùƪā Ɨùùǈǂǆǆ ÿāùùǂƙ ǙƓùùǆƙơå.  ÿá çíƓùùƶǃå èïùùƞ íùùƿ Ǌùùǈá Ǐùùǃå çïƓùùƬǗå ïíùùƞƙ ÜèƓǋāǒïƓǈǒùùƪǃå óāùùƮƤƕā
 ÿùùùǆ ïāùùùõƙǃå Ǐùùùǃã èíá Ǒùùƙǃå éåíùùùơǕå ƗǄùùùƪǄƪ ÿùùǆā ýƕǀƙùùùƪǆǃå ƴùùùưāǃ úùùùƮā ÿùùǆ ïùùùǒƤǕå åîùùùǋ ÿāùùǂƙǒ

ǃå Ǐǃã ǑǄƮǕå ƴưāǃåèƓǋāǒïƓǈǒƪǃå ÿǆ ÷åāǈá Ɨƛǚƛ ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå çíƓƶǃå èïƞ Ɠǆǂ ÜǑǄƕǀƙƪǆǃå ƴưā:  
 

ǆǃå āǒïƓǈǒƪǃåÿǂǆ Possible Scenario:  ÿǂǆǒ Ɠǆ ýǆƬǒā.èåïƓǒƤ ÿǆ ëƓƙǒ ÿá 
ýāùǀƶǆǃå āǒïƓǈǒùƪǃå Realisable Scenario:  ǑùƼ îùƤǕå íùƶƕ ÿùǂǃā Üýùǆƙơǆ āùǋ Ɠùǆ ýǆùƬǒā

Ǚå ûǀơƙ ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå íāǒǀǃå ïƓƕƙƵǙåÝýƓǆƙơ 
 ǊǒƼ æāƹïǆǃå āǒïƓǈǒƪǃå Desirable Scenario:  ðǒơ ǑƼ ƴǀǒ Ɠǆ ýǆƬǒāǊǒƼ æāƹïǆǃå. 
 

 èƓǋāǒïƓǈǒùùƪ ƴùùƕïá íƓùùǆƙƵå þùùƙ íùùǀǄƼ ÜçïùùƬƓƕǆǃå èåïåāùùơǃå ǏùùǄƵ åßƓùùǈƕā Ɨùùƪåïíǃå ǉîùùǋ ǑùùƼā Ǌùùǈá ǏùùǄƵ
 þǒǄƶƙǃå ýƕǀƙƪǆƕ ƗǄƮƙǆÜǑƪƓƪǕå Ǒǋā:  
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- :ƉøƜǂǄǁä ƕƨîìǄǁä ĀǐîƑǆǐƨ  ïùƙ èåïƓùǒƤ ǏùǄƵ þāùǀǒ ăîùǃåā ƗǄùƮƙǆǃå üùǄƙā Ɨùǒāǒǈƕǃå èåïùƬâǆǃå ăí
ƗǒƵāǈǃåā çíāƞǃƓƕ.  

- :úĀƨǁä ƕƨîìǄǁä ĀǐîƑǆǐƨ  ǏùǄƵ þāùǀǒ ăîùǃåāíùƕǆã  Ǒùǈƕå"Ĳ  ýƤíùǃå ƗǒǄùưƼá ǏùǄƵā "Ǚāá ÜǑùƙǈƕå
.Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǆíƤǄǃ öāơǄǆ ƴƞåïƙ ÿǆ ûƓǒƪ ǑƼā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǆíƤǃå ƗǒǄưƼǕ ÿƓǆưǂ 

- :öìĀƗƨǄǁä ƕƨîìǄǁä ĀǐîƑǆǐƨ ùǄƵ þāùǀǒ ăîǃåā ïƓùǒƤ Ǐå ǑùƼ ƗǒïåïǆƙùƪǙå ǏùǄƵā "ǏùǈíǕå íùơǃå" è
çƓǒơǃå ǑƼ Ɠǌǃ Ǒǀǒƕõƙ ïƛá Ǚ èƓǆāǄƶǆ ÷íāƙƪǆ Ǐǃå Ɨƪïíǆǃå ýǒāơƙā èåïƓǒƤǃå.  

- :ƕøøǐǀíǁä ƕøøƨîìǄǁä ĀǐîƑǆǐøøƨ  ÿǒùùƕ Ɨùùơāåïǆǃå ǏùùǄƵā Ɨùùơāƙƽǆǃå æåāùùƕǕå èåïƓùùǒƤ ǏùùǄƵ þāùùǀǒ ăîùùǃåā
 .ëƓƙƽǈǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå 

 
 

ǁä ýƨî ǏǆƑǐƓǁä)16ƨǁä :(ƕƟîƗƾǄǁä ƕƴƓîǓä çäîƑǐƢǁäĀ çƑǉĀǐîƑǆǐ 
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1-  ĀǐîƑǆǐƨ ƕƨîìǄǁä ƉƜǂǄǁä Āà ƕǁƑƟ ĂìîƗ çäîƪáǄǁä : 
ǒǈíùƙ āǒïƓǈǒùƪǃå åîǋ ñǂƶǒāƓ ǚǆƓùƬ  ƗùǒǄǆƶǃåā ǑùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå ïǒāùõƙƕ ƗǄùƮƙǆǃå èåïùƬâǆǃå þùöƶǆǃ

ùǄƶƙǃå ßåðã ƓùǌƙƓǆåðƙǃå Ǐùǃå ƗƕùƪǈǃƓƕ ƗùǃāíǄǃ Ɠơùưåā Ɠùƶƞåïƙ ñùǂƶǒ Ɠǆǂ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǑùƪƓƪǕå þǒ
 ýùǆƶǃåā ƗùƼïƶǆǃå þǒùǀƕ Ɨùƿǚƶǃå üùǃî ǑùƼ Ɠùǆƕ ÜƗùǒƼïƶǆǃåā Ɨùǒƽǒöāǃå ǊƼåíǋá Ǐǃå ƗƕƪǈǃƓƕ üǃîǂā þƓƵ ûƼïǆǂ
 ƗùùùǒƽƑƓõ èƓùùùƵåðǈ āá ƗùùùǒǄǋá Ɠùùùƕāïơ èíǌùùùƬ Ǒùùùƙǃå ýāíùùùǃå ýùùùƛǆƙā ."üïƙùùùƬǆǃå òǒùùùƶǃå" þǒùùùƿā ƗùùùƼïƶǆǃå ÿǒùùùƕā

 .ƗǒƕǄƪ ƗöƼƓơǆ ǏǄƵ þāǀǒ ûƓǒƪ ÿǆư ƴưāǃå åîǌǃ çíƪƞǆ çïāƮ Ɨǒƕǋîǆā 
 
ùùǆ èåïíùùƿ ƴùùƞåïƙ ƴùùǆ ýƓùùƞƙïǙåā "Ɨùùǒǆƙơǃå" ÿùùǆ ÷āùùǈƕ ýùùǆƓƶƙǃƓƕ ÜƓùùǒâïǃå ǉîùùǋ ðùùǒǆƙƙ ïùùƤà æùùǈƓƞ ÿ
ƙǃå ýƑƓùùƪāā ƗùùǒǆāǆƵ ƗùùǆíƤ ǊƙƽùùƮƕ Ǒǆāùùǆƶǃå þǒùùǄƶ ëƓùùƞǈǃå ǑùùƼ Ɨùùǒíïƽǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùƪǚǃ ƗùùǒāǃāǕå Ǐùùõƶƙ

 Ǒùǋ ƗùǒǂǒǆƓǈǒíǃå ǉîùǋ çðùǒǆ ÿã .ǊùƙƓƑƼ úùǄƙƤǆƕ ƴùǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƞǃå èƓơƓƞǈǃå æƓƪơ ǏǄƵ Ǒƪïíǆǃå
ǆ .íïåāǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǒǆƙơā èƓƪƓǒƪǃå ƗǒƙƓǆƿåïƕ ÿåāǈƵ èơƙ ƓǌƙǒǃƓƞƙïå üƬ ÿāí ÿ 

 
 ǑùùƼ Ɠùùǌƙðǒǆ ÿá Ɠùùǆǂ ǑǃƓùùơǃå ƴùùùưāǃåÜƓùùưǒá  þǂơƙùùùǃåā ǑùùǄǂǒǌǃå ýǒíùùƶƙǃå èƓùùƪƓǒƪƕ ßƓùùùƽƙǂǙå Ǒùùǋ

 ÜƗùǒǃåāǆǃå Ɨùǒāåðǃå āùơǈ ýƓùǀƙǈǚǃ Ɠƶùƪåā ýƓùƞǆǃå üïùƙā þǒǄƶƙǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓǀƽǈǃå ǑƼ óǒǄǀƙǃåāá Ɨùǒƕïƙǃå ă
åƗùùùǄƿ ïƓùùùƕƙƵå ÿùùùǂǆǒ ýùùùƕƓǀǆǃå ǑùùùƼ .ûāùùùƪǃå Ɨùùùƪïíǆ êîāùùùǆǈ ǏùùùǄƵ ƗùùùǆƑƓǀǃ ùùùǈƓǂǆǗå úƶùùùưā Üíïåāùùùǆǃå èƓ

 ýùùǆƓƶǂā ǑƵƓùùǆƙƞå íƶùùƮǆǂ þǒùùǄƶƙǃå þǒùùǀǃ íåïùùƼǕå ƗùùƪƓǆơ úƶùùư üǃîùùǂā óƓùùƤǃå ÷ƓùùõǀǄǃ ƗǒïƓǆƛƙùùƪǙå
 ôùƶƕ èƓùƪƓǒƪ ƴùƿāǆƙƙ ÿá ÿùǂǆǒā .ýǂǂ Ɨǆāöǈǆǃå ûǚƺǈǙ ƗǆƪƓơǃå èåííơǆǃå ÿǆ ÜǑƵƓǆƙƞå üåïơ

å ÿåíùùǄƕǃå Üæùùǒïǀǃå Ăāƙùùƪǆǃå ǏùùǄƵ ýùùơ ÿāí ÿùùǆ èïǆƙùùƪå ÿå ÜèƓùùƵåðǈǃåā ƗùùǒǄǋǙå æāïùùơǃå Ɠǋííùùǌƙ Ǒùùƙǃ
 ƗǒïåïǆƙùùƪǙå ƴùùƕïǆ ǑùùƼ ǏùùƮƿǙå íùùơǃå åîùùǋ èåïǒƛƋùùƙ ðùùǒǆƙƙā .ƗùùǀǄƺǆǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùǆāöǈǆǃå ƴùùƕïǆ ÿǆùùư
ÿùǂǃā ǑùƪƓƪǙå þǒùǄƶƙǃå ǏùǄƵ æùǄõǃå íùǒåðƙā ǑƼåïƺǆǒíǃå āǆǈǃå íǒåðƙƕ ÜǏǈíǕå íơǃå èƓƪƓǒƪǃ ƗǒƕǄƪǃå  ǑùƼ

 úùǒïǃå ßƓùǈƕáā èƓùǈƕā Ăïùƕǂǃå ÿíùǆǃå ßåïùǀƼ ßƓùǈƕá ƓùƮāƮƤā Ɠöơ ýƿǕå óïƼ ÿǆ ýǄǀƙ íƿ Ɠǆƕï úāïö
 ăîùùǃåā ƋùùƞǄǆǃå Ɨùùƪïíǆǃå āǒïƓǈǒùùƪ āùùǋ ƴùùưāǃå åîùùǋ ƴùùǆ ƓƕùùƪƓǈƙ ïùùƛǂǕå āǒïƓǈǒùùƪǃå ÿå .ÿåíùùǄƕǃå üùùǄƙ ýùùƤåí

íùǂƙ Ǒùƙǃå èƓùǈǂƛǃå ǊƕùƬǒ Ɠùǆ Ǐùǃå ƗùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùƪƪâǆǃå ýāùơƙ ÜíǋƓƬǆǃå ÿǆ ƗǄƪǄƪǂ ñǂƶǒ ÿǒùǒǚǆǃå ñ
 ýƓùùǆǃåā Ǒǆāùùǆƶǃå ýùùǒāǆƙǃå èåïíùùƿ ÿùùǆ Ǐùùǀƕƙ Ɠùùǆ Ɠùùǌǈǆ úðùùǈǒ Ɨùùơāƙƽǆ æāùùǀƛ Ǐùùǃåā "ƗùùǃƓõƶǃå" ǑơùùƬïǆ ÿùùǆ

 .ýāíǃå üǄƙ ǑƼ þƓƶǃå 
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 ƴưāǃå ðǒǆƙǒ ûƓǒƪǃå åîǋ ǑƼþåíƶǈǙƓƕ ăāƕïƙǃå  èåïùƬâǆǃā Ɨơùưåā ƗǒõǒõƤƙ Ɠǒâïǃ ǑǄǂǃå ǊƕƬ
(ƗƕǃƓƹ ƗǃƓơ èƪǒǃ Ǒǋā) ƓǈƓǒơá āíƕƙ íƿ Ɠǆǂ  .ƗǒƿåíƮǆ èåî  ǏùǄƵ þƑƓùǀǃå ñïƓùơǃå ƗùƕƓƛǆƕ ƓǒƞāǃāíùǒǙå

ǆǃå ýǆƵ ƗǒïåïǆƙƪåƓƪïã þƙ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ Ɨǆāöǈ â åîùǋ ýùƛǆǒā  .ïǆƶƙùƪǆǃå ýùǒơï ƴùǆ āá èƓǈǒƙƪǃå îǈǆ ǉ
ßðùùùƞ ăíǌùùƬǆǃå ƴùùƕïǆǃåå  Ɠùùùǆ ïāùùǌö ƴùùùǆ èùùƽƙƤå Ǒùùùƙǃåā Ɨùùǒƕïƶǃå Ɨùùǒāƕïƙǃå ƗùùùǆāöǈǆǄǃ "Ɨùùƙǒǆǃå Ɨùùùǒāåðǃå" ÿùùǆ

ǒùƪ ǑùƼ ƗƵïùƪƕ íāùùƶƙǃ Ɨùǒƕïƶǃå èåïāƛǃƓùƕ úïùƶǒ þíùùƵā ǏùưāƼ ƗùǃƓơ ÿùùǆ èƓùƶǆƙƞǆǃå ôùƶƕ ííùǌƙǒ Ɠùùǆ ûƓ
 ƗùùǀǄõǆǃå ǑùùƪƓǒƪǃå Ɨùùǈǆǒǋ āùùǋ "èåïùùƬâǆǃå ăíïùùƙ" ǏùùǄƵ þƑƓùùǀǃå íǌùùƬǆǃå åîùùǌǃ ðïùùƕǕå Ɨǆùùƪǃå ÿå .ïåïǀƙùùƪå

ùùǃã çíāùƶǃå ïùùõƤ ÿá ǏùǄƵ .Ɨùùǒƕïƙǃå ǏùǄƵ ǑùùƼ ƓùǆƑƓƿ ýùùưǒ êîāùǆǈǃå åîùùǋ ýùƛǆ Ǐùö Ċý  ßƓùùƬǈã Ǐùǃã èåāƵíùùǃå
 ƗǃāíǄǃ ƗƶưƓƤ ïǒƹ ÿāǂƙ ƗǒǆǒǄƶƙ èƓƪƪâǆ āùǋ Ɠǆǂ ÜƝǋƓǈǆǃå ǑƼ "Ɨǒǈõā" ÿǒǆƓưǆƕ ƗǆðƙǄǆ ïǒƹ āá

 ÿùǆ ÿùǂǃā çïùǒǀƽǃå ûõƓùǈǆǃå ǑùƼ ýƓùƽõǕå ôƓùǒï ñïåíùǆ āá ƗùƮƓƤǃå ñïåíùǆǃå Ǐùǃã ƗƕùƪǈǃƓƕ ǚƛùǆ ÿƋƬǃå
 ƴùǆ èùǈǆåðƙ åîã ƓùƮāƮƤ ÜýƓƺùƬǈå éùƶƕǆ ÿāùǂƙ íùƿ Ɠùǌǈá Ǚã ƗǆƪƓơ Ǚā çííơǆ çïǋƓöǃå ÿāǂƙ ÿá ÿāí

îǆǃåā Ǒǈǒíǃå āǄƺǃå Ɠǒƞāƹåíǒƕ ǑǆƓǈƙ :āǒïƓǈǒƪǃå åîǌƕ ƗǄƮƙǆǃå íǋƓƬǆǃå ÿǆā  .ÿåíǄƕǃå ôƶƕ ǑƼ Ǒƕǋ 
 :ýǐøøǂƴƗǁä ƕøøǆƑǀǄ ƲøøƜäîƗéùùǒơ  ÿùùǆ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ǑùùƼ ÿǒǄƵƓùùƽǃå úùùǄƙƤǆ ßƓǒƙùùƪå ÿùùƵ æùùƙïƙǒ

 ðïùùƕƙ üǃîùùǃ Ɨùùƞǒƙǈǂā .ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå þöǈùùǄǃ Ǒƕùùƪǈ üùùǒǂƽƙ èåïƓǆƛƙùùƪǙå þùùƞơƕ ƗùùǈïƓǀǆ Ɨùùƪïíǆǃå íāíïùǆ
ƙƼå Ǐùùùǃå Ǐƶùùùƪƙ çíùùùǒíƞ ƗǒǂǒƕùùùƬƙ èƓùùùǆǒöǈƙïāí ýùùùǒǄǀƙā Ɨùùùǃāíǃå ƗùùùǈƓǂǆ üƓùùùǂ  èƓùùùƪƓǒƪǃå Ɠùùùǌǆƞơā

 .ăāƕïƙǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå 
 :çƑǀƓƪǁä ƲǄƗƜǄĀ ýǂƴƗǁäƶƙǃå èƓǒǃƉƕ Ǐưïǃå þíƶǃ ÿāǂǒƪùçíǒíƞ æǃƓõǆ ǑǆƓǈƙā çíāƞāǆǃå þǒǄ ù

 .ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓǂƕùùƬǃå ÿùùǆ çííùùƶƙǆ ÷åāùùǈå çíùùƑƓƽǃ ƗùùǆǒǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ÿùùƵ ǑùùǄƤƙǃå ǑùùƼ ïùùƬƓƕǆ ïāí
ǒƪ Ǌùùƞāƙǃå åîùùǋ ýùƛǆā ƓùùǌƙƽǄǂƙā þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƼ èƓùùǆāǄƶǆǃå èƓùùǒǈǀƙ ýƓǆƶƙùùƪå ƴùƪāƙ Ǌùùǀǒǀơƙ ǑùùƼ ÷ïƓùùƪ

ùùơǈ ǊùùƞāƙǃƓƕ ƗǂƕùùƬǆǃå èƓùùƶǆƙƞǆǃå ðǒǆƙƙùùƪ Ɠùùǆǂ .Ɨùùǒǈíƙǆǃå ǑùùƼ ǑƙƓùùƪƪâǆǃå ýùùǆƶǃå ÿùùƵ ǑùùǄƤƙǃå ā
ö   .ƗǒǄơǆ ïƛǂá Ɨǒǈǒíā ƗǒƼƓǀƛ ïõƋƕ ƗƕǃƓõǆǃå ý 

ƕǄǀĀƟǁäǕå ÿùǆ óǄƤƙùǃå íǌùƬǆǃå åîùǋ ôïùƙƽǒ :Ǘåā Ɨùǆǂāơǃå ǑùƼ çíƑƓùƪǃå ïùõ ÜƗǒǃāâùƪǆǃåā çïåí
ÿǕ Ǘå èƓùùƪƪâǆǃåā ÿǒùùǒǄơǆǃå ÿǒǄƵƓùùƽǃåƗùùǒǆǚƵ ùùƪƙ Ɨùùǒǈõāǃå þöǈùùǃå ÿǆùùư Ɨùùƪïíǆǃå Ɲùùǆí ǑùùƼ þǌ

 Ǐùùǃã ăíâùùǒ ƴùùưāǃå åîùùǋ .ƗùùƪïíǆǄǃ Ǒǈõāùùǃå ƴƕƓùùõǃå æƓùùƪơ ǏùùǄƵ Ǒǃāíùùǃåā ǑùùǄơǆǃå ƴƕƓùùõǃå çíùùƑƓƽǃ
 ƗƕùùƪǈǃƓƕ çíùùǒíƞ íƓùùǆƙƵå èƓùùǒǃà ðāïùùƕå Ǐùùǃã æùùƤǈǃƓǒƓùùưƿ ƠƕùùƮƙǃā ùùǒǆƿïǃå çāùùƞƽǃå ÿùùǆ óǒùùǄǀƙǃå ÜƗ

å çïåíȒåā Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùƪƪâǆǃå ƗƶƕƓƙǆā ûāƪǃá ƗùǒǄơǆǃå èƓõǄùƪǃå ƗùǒāǃāèƓùƵāǆƞǆ õùƬǈƙǃā  ýùơƙ
 .Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ ýơǆ 
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æîäìǕäĀ æìƑøøǐƾǁä þƓùùöǈǃå ýāùùơƙ ǏùùǄƵ æùùƙïƙǒ :ã ƗùùǒïåíǗå Ɠùùǌƙƽǒöā Ăāƙùùƪǆ ǑùùƼ ƗõǄùùƪǃå èƙùùƬƙ Ǐùùǃ
Ǒƙǃå ƗǒǃƓơǃå çïåíǗå èƓǒǃāâƪǆ ýāơƙƙǃ  Ǐǃã ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå íǒƕ ǑǋáƤƬ óƓá èƓƵƓǆƞ ā

 ïƓùùùƬǆā þǌƞǋƓùùùǈǆ ïǒāùùùõƙ ǏùùùǄƵ ÿāǄǆƶǒùùùƪ ÜÿǒǄƵƓùùùƼāǒ çïåíǗ íùùùǒíƞǃå ƴùùùưāǃå åîùùùǋ .ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå þǌƶ
ǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃåǕå þǒǄƶƙǃå ƗƮƓƤ Ɨ éǒơ ÿǆ ÜǑƪƓƪã Ɠǆ āǋā þƓöǈǃå üǒǂƽƙ çïāõƤā ƗǒǈƓǂǆ

óǒùùǄǀƙ Ǐùùǃã ăíâùùǒ íùùƿ Ǖåā ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èåðùùǒǌƞƙǃå þùùƞơ ǑùùƼ Ɠùùǀƕõ Ɠǌùùưǒāƶƙ þƙǒùùƪ Ǒùùƙǃåā ÜÿǂƓùùǆ
ǃ  .íơāǆǃå Ǒǈõāǃå ïǒƹā ǑǆƓƪǀǈǙå ƴƕƓõǃå ăî þǒǄƶƙǃå íƵåāǀǃ āá ûāƪǃå íƵåāǀ 

çƑǀƓøƪǁä ƗùùǒǄƵƓƽǃå çíāíùơǆ Ǐùùǀƕƙ èƓǂƕùƬǃå ÿùùǂǃ ÜǊùƙƓƑǒðƞ ýùùǂ ǑùƼ íǌùƬǆǃå åîùùǋ èƓǂƕùƬǃå ííùùơƙ :
 þöǈǃƓùùƕ õƕƙïùùǆǃå ǑùùǆǒǄƶƙǃå ïƓùùõǗåā ÜƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ÿǒùùƕ èƓùùƿǚƶǃƓƕ Ɨùùõƕƙïǆǃå üùùǄƙ ƗùùƮƓƤ

 åîǋ ðǒǆƙǒǃ çíƑƓƪǃå ƗǒǆƓöǈǃå ïõǙåā èƓƪƪâǆǄǃ êāíðǆǃå íƞåāƙǃƓƕ íǌƬǆǃåƗǒǆƓöǈǃå ïǒƹā. 
 

2- ƑǐǆƑƙ :ĀǐîƑǆǐƨ ƕƨîìǄǁä úĀƨǁä: 
 ăîùùùǃåā  ǏùùùǄƵ þāùùùǀǒ èåïƓùùùǒƤ½ ǑùùùǈƕåĲ  ƗǒǄùùùưƼǕ ÿƓǆùùùưǂ ýƤíùùùǃå ƗǒǄùùùưƼá ǏùùùǄƵā "Ǚāá ÜǑùùùƙǈƕå

 ïƓùùǒƤǃå åîùùǋ þāùùǀǒā .Ɨùùǒǆāǆƶǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǆíƤǄǃ öāùùơǄǆ ƴùùƞåïƙ ÿùùǆ ûƓǒùùƪ ǑùùƼā ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǆíƤǃå ǏùùǄƵ
 ƗùǆíƤǄǃ ïāùơǆǂ Ǒùǈåíïƽǃå āá ăíïùƽǃå êîāùǆǈǃå Ɨùǈǆǒǋ ƴùǆ ÿùǂǃā þƓùƶǃå ǊǄǂùƬƕā ƗǒơƓǈ ÿǆ ëƓƙƽǈǙå ƗǒƑƓǈƛ

 .ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùùùƞǒƙǈ ÿāùùùùǂǒ ÿá ÿùùùùǂǆǒ ƴùùùùưāǃå åîùùùùǋ ýùùùùƛǆ ÿå ƗùùùùƮƮāƤ āùùùùơǈ æāâíùùùùǃå üïùùùùơƙǄǃ Ɨùùùùǒǀõǈǆ
ƕǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå ǊƙíǌùƬ ăîùǃå ǑƶǆƓùƞǃå ýùƕƿ Ɠùǆā ǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃå Ăāƙùƪǆ ǑùƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆíƤǃå ýùƛǆ ÿåíùǄ

 Ǌùùùǈá ǏùùǄƵ .ñǈāùùƙ Ɠùùǆ íùùơ Ǐùùǃåā ïùùùƮǆā ÿƓùùǈƕǃā ÿíïǕåā æïùùƺǆǃåā Ǒùùƕïƶǃå ƝǒùùǄƤǃå ÿāƓùùƶƙ ñùùǄƞǆ ýāí
 ƗùƿǚƵ Ǒùǋā ÜþǒùǄƶƙǄǃ ĂïùƤǕå èƓǒāƙùƪǆǃåā ǑǃƓùƶǃå þǒǄƶƙǃå ýƕǀƙƪǆ ÿǒƕ õƕåïǃåā þƓƶǃå ïƓõǙå åîǋ êïƓƤā

ƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǏǄƵ óƤá Ɨƞïíƕ ûƕõǈǒ āǒïƓǈǒƪǃå åîǋ ÿƓƼ ÜƗǒǃǓƓƕ ƓǆƑåí èƪǒǃ ƓùǌǒƼ æùƶǄǒ Ǒƙǃå Ɨǒƕï
 íïåāùùǆǃå Ɨùùƶǒƕõƕ ýùùƮƙƙ æƓƕùùƪǕ Ɠƽǒƶùùư åïāí Ɨùùǒǆāǆƶǃå ƗùùǆíƤǃå þāùùǌƽǆýāíùùǃå)  āá (ƴùùƽƙïǆǃå ýƤíùùǃå èåî

 ƗǆíƤǃå ƗƼƓǀƛ æƓǒƺƕ ýƮƙƙ.Ɨǒǆāǆƶǃå  õƕƙïƙ ǊǈƓƼ ÜƗǒǀõǈǆ íƞ Ǒǋ Ɠǆǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃåā ÜÿǒƙǃƓơǃå ƓƙǄǂ ǑƼā
ùùư þƑƓùùǀǃå ǑùùƪƓƪǙå þǒùùǄƶƙǃå üùùǃî ǑùùƼ Ɠùùǆƕ ÜƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǆíƤǃå àíùùƕǆ ÿǆÜƗùùǒǆåðǃǗå  ôïùùùƶǃå ƗùùǒƑƓǈƛ ǏùùǄƵ

 ýùƤåí ǑƵāùǈǃå õƕùưǃå èƓùǒǃà Ǐǃå ƗơǄǆ ƗƞƓơ íāƞā ÿāí ÿǆ æǄõǃåā ƗùǆāöǈǆǃåThe regulatory 
mechanisms  èƓǆíùƤǄǃ ƗùǒǃƓƵ çíāùƞ ǏùǄƵ ðùǒǂïƙǃå āùǋ āǒïƓǈǒùƪǃå āá ăíǌùƬǆǃå ïƓǒƤǃå åîǋ çðǒǆ ÿå

 ǑǆǃƓùƵā ǑùǄơǆ ÷āùǈƙǆ ǑƪƓƪá þǒǄƶƙ ǏǄƵ ýāƮơǃåāoff- shore Education    ÿùǂǃ ƓùǒǄơǆ þíǀƙùƪǆ
ïöǈǃå çíǒƶƕ Ɠǒâï Ǌƞāƙǃå åîǌǃ ÿāǂƙ ÿá ÿāí ÿǆ .íǒƶƕǃåā õƪāƙǆǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ăå Üã ĂïùƤǕå Ǌƙðǒǆ ÿ

 Ɠùùǆ ïíùùǀƕā Ǌùùǈá āùùǋ ƓùùưǒáƓƽǂ ÿùùǆā ƗùùƵƓƞǈ ÿùùǆ ƴùùùƼïǃå ǑùùƼ þǋƓùùƪǒùùǒƗùùǒǄǆƶǃå Ɨ  Ăāƙùùùƪǆǃå ǏùùǄƵ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå
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 ïāöǈǆǃåãǆ ýƤíƙ úāƪ ƗǀǒǆƵ èǚǂƬǆ Ɠǒƞǒïíƙ ëïõǒƪ Ǌǈá Ǚ ƴǆ Ɠǈǆðǆ ÿāǂǒ íƿ æïƓưƙ ǑƼ Ɠǒǀõǈ
ÿåíùùùùǄƕǃå üùùùùǄƙǃ ƗùùùùǒƼƓǀƛǃå ƓùùùùǒƼåïƺƞǃåÜ  ýùùùùƛǆ ýùùùùǆƶƙ ñïåíùùùùǆā èåïƓùùùùǌǆ êåïùùùùƤå ǑùùùùƼ þǒùùùùǄƶƙǃå ïǆƙùùùùƪǒ éùùùùǒơƕ

 Ɨùùùǒǆǈƙā ƗùùùƼïƶǆǃå ÿǒõāùùùƙ ýƓǂùùùƬá ÿùùùǆ ýǂùùùƬ ăá ǏùùùǄƵ Ǚā ƗùùùƼïƶǆǃå ÷åíùùùƕå ǏùùùǄƵ ƴƞùùùƬƙ Ǚā èƓƵíāƙùùùƪǆǃå
 .ßƓǂîǃå 
 

ùùǋ ýùùƛǆǃ ïùùƬƓƕǆǃå ïùùƛǕå ÿƋùùƕ ýāùùǀǃå ÿùùǂǆǒ ïùùƤà æùùǈƓƞ ÿùùǆ ƠùùƞïǕå ǏùùǄƵ ÿāùùǂǒ íùùƿ āǒïƓǈǒùùƪǃå åî
 þùùƛ ÿùùǆā Ǒùùǀǒƕõƙǃå ƴƿåāǃƓùùƕā ÿƓùùǂǆǃƓƕ ßƓǂîùùǃå èåïƓùùǌǆ ïǒāùùõƙ õùùƕï þíùùƶƕ ûùùǄƶƙǒ ýāǕå :ÿǒǒāƙùùƪǆ ÿǆùùư

ÿùùǆ ýùùǆƶǃƓƕ ýùùƮåāƙ ÿå ïƓùùƪǆǃå åîùùǋ ÿǆùùư çíāùùǀƽǆ ƗùùǀǄơ þùùǋá Ǒùùǋ ýùùǆƶǃå Ɨùùǆǒƿ ïùùƕƙƶƙ íùùƿ) ƗùùǒơƓǈÜ(  þùùƛ
ùùùùƼïƶǆǃå ïǒāùùùùõƙ õùùùùƕï þíùùùùƶƕƗ  èƓùùùùǈðåāƙǃƓƕ ƗƵíāƙùùùùƪǆǃå ƗǒùùùùƪƽǈǃåƗùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā  ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ þǄƶƙùùùùǆǄǃã üƓùùùùƕï

 ƗùùǒǄơǆǃå úïƓùùƶǆǃåā ƗùùǒƵïƽǃå āá ƗùùǒíƵƓǀǃå ƗǒùùƮƤƬǃå.ƗùùǒƕƓƞǒǙå  ÿùùǆ ƗùùǄǆƞ ýǚùùƤǗå åîùùǋ ÿùùƵ Ɲƙùùǈǒ íùùƿā
 ýƓǒƞǙå Ăíǃ Ɨǒāǌǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ èåāƞƽǃåíƿ ƗǆíƓǀǃå  ïùǒƺƙ ƴùǆ ÿǒƙǆíƓùǀǃå ÿǒƙǒïùƬƶǃå ýǚƤ Ɠǌƙíơ íǒåðƙƙ

ǈǃå ǏǄƵ ǑǆǃƓƶǃå íƓǆƙƵǙå ƴƞåïƙā òǒƶǃå õǆǈ .ƗƿƓõǄǃ íǒơā ïíƮǆǂ õƽ 
 

 óïùƼ ûùǄƤƕ ûùǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ƓƮāƮƤ Üèåðǒǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå āǒïƓǈǒƪǃå åîǋ ýƛǆǃ ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā
 óïùùùƼ ÿùùǆ ýùùùǒǄǀƙǃå ǑùùƼ þǋƓùùƪǒ ÿá ƴùùùƿāƙǒ ǊùùǈƓƼ Üăāùùƕïƙǃå ýƓùùùƞǆǃå ǑùùƼ ÿǒƵāùùǈƙǆ ÿǒǄƤíùùùƙǆ ÿǒùùƕ ƗùùƪƼƓǈǆǃå

 óƓùùùƤǃå ÷Ɠùùùõǀǃå çïõǒùùùƪ ÿå .íùùùǒƶƕǃåā õùùùƪāƙǆǃå Ăíùùùǆǃå ǏùùùǄƵ "ƗùùùƼïƶǆǃå ÿǒõāùùùƙ" ýùùùƕƿ Ɠùùùǆ Ɨùùùǒƕïƙǃå ǏùùùǄƵ
 ƗùùǒāƺǄǃå èǙƓǆƶƙùùƪǙå Ăāƙùùƪǆ ǑùùƼ ÷āùùǈƙǃåā æùùǒǂïƙǃå íǒíùùƬ "üùùǒǒåðāǆ" íāùùƞāā ƗùùǒƑåíƙƕǙå Ǐùùƙơā ƗùùǒƑåíƙƕǙå
 ÿāƓùùùƶƙǃå ñùùùǄƞǆ ýāí ǑùùùƼ ÿǒǒǄùùùƮǙå ïùùùǒƹ ÿƓǂùùùƪǄǃ ƗùùùǒƞƓǆíǈå āå ƗǒƕƓƶǒƙùùùƪå Ɨùùùǒâï æƓùùùǒƹā þǒùùùǀǃå Ɠùùùǆƕïā

ùùǒǃå ðïƓùùƕ āùùǋ ƓùùǆǄƛǆ ÜƗùùǆíƓǀǃå íāùùǀƶǃå ýǚùùƤ ëïùùõǒ ÿá ÿùùǂǆǒ ǑùùƞǒǄƤǃå ÜèåïùùƬâǆǃå ôùùƶƕ ýǚùùƤ ÿùùǆ þā
 ÿùùùǆ ÿǒíùùùƼåāǃå ÿƓǂùùùƪǄǃ Ǒùùùƪǂƶǃå æƓƶǒƙùùùƪǙå çïǋƓùùùö ǑùùùƼ ýùùùƛǆƙƙā ÜƗùùùǒíƞǃå ÿùùùǆ ƗùùùǒƓƹ ǏùùùǄƵ ƗǃƋùùùƪǆ ýùùùƕƿ

 ÜçïƕƓƶǃå Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪƪâǆǃåá ăíƓǆǃå Ǐƙơā ăðǆïǃå ýƓǆǃå ñáïǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ ÿõåāǆǄǃ íƼåāǃå æƓƶǒƙƪå ă
þƛ ÿǆā ßƓǂîǃåā úïƓƶǆǃå êƓƙǈå Ăāƙƪǆ ǑƼǃå ÿǆ ýƶƞǒ Ɠǆ āǋā Ü ïǒƹ ÿåíǄƕǃå üǄƙ ǑƼ Ɨǒāƕïƙǃå Ɨǆāöǈǆ

.ïǂîùùǒ ïǒƛƋùùƙ èåî  ǑùùǈƕǈǒïƓùùǒƤǃå åîùùǋ  āùùǋā ÜƗùùƮƓƤ ƗùùǒǂǄǆ ýùùƕ ƗùùǆƓƵ ƗùùǒǂǄǆ ñǒùùǃ þǒùùǄƶƙǃå ÿå çïùùǂƼ ǏùùǄƵ
 úùùùǄƙƤǆƕ ÿǒƶƞùùùƬǆ þǒùùùǄƶƙǃå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ óåāùùùƤǃå ÿāǄƵƓùùùƽǃå ïƛƓùùùǂƙǒǃ ÜƗùùùǆǃāƶǃå çïùùùǂƼ ǑǆƓùùùǈƙ ƴùùùǆ ÿǆåðùùùƙǒ

åā Ɨùùùǒǆǒöǈƙǃå Ǌùùùƕǈåāƞ ƗùùùƮƓƤā ƗùùùǆǒǄƶƙǃå Ɨùùùǆāöǈǆǃå èǙāùùùơƙ  .ƗùùùǒǃƓǆǃåā ƗùùùǒïåíǙ āǒïƓǈǒùùùƪǃå åîùùùǋ ÿǆùùùưƙǒā
 :Ɠǌǈǆ íǋƓƬǆ 
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 :ƕøøøǄǀĀƟǁäƙíùùùƕǆǃ Ɠùùùƶƕã  ÜþǒǄƶƙǃƓùùùƕ ƗùùùƮƓƤǃå Ɨùùùǒǆāǆƶǃå èƓõǄùùùƪǃåā èƓǆíùùùƤǃå Ǒǆíùùùǀǆ ÿƎùùùƼ Üûāùùùƪǃå
 èƓùùǒǃà æùùƶǄƙā .ûāùùƪǃå õƓùùƬǈ ǑùùƼ èƓǋāùùƬƙ ǊùùǈƵ æƙïƙǒùùƪ ăîùùǃå ƴùùƞåïƙǃå åîùùǋ ÜƓùùƶƞåïƙ úïƶƙùùƪ

.þǒùùùǄƶƙǃå ûāùùùƪ ƗùùùǄǂǒǋ çíƓùùùƵã ǑùùùƼ ƓǒùùùƪƓƪá åïāí ýùùùǒāǆƙǃå Ǆƙ Ɠùùùǆǂ ƗùùùǒǆǃƓƶǃå èƓǆíùùùƤǃå èƓǂïùùùƬ æùùùƶ
ǄƵƓùùùƼā ā ïāí þùùùǌǆöƶǆ ǑùùùƼ óåāùùùƤ  ÿå áƗùùùǆǂāơā çïåíã ǑùùùƼ ƓǒùùùƪƓƪ  þǒùùùǄƶƙǃå üùùùǃî ǑùùùƼ Ɠùùùǆƕ ÜþǒùùùǄƶƙǃå
Ǖåùùǂǒǂƽƙ āǒïƓǈǒùùƪǃå åîùùǋ æùùǄõƙǒā .ǑùùƪƓƪƓ ƶùùƪåāƓ  ïùùƛǂ èƓǆíùùƤ Ǒǆíùùǀǆ ðāïùùƕā ñïåíùùǆǃå ƗǂƕùùƬǃ

.ƗǒƶǆƓƞǃå ýƕƿ Ɨǒƕïƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ 
 :æîäìǕäĀ æìƑøǐƾǁäå åîùǋ ðùǒǆƙǒ ëāï Ɨùǈǆǒǌƕ íǌùƬǆǃÜƗùƪƪâǆǃå  åïùöǈ ƴùƪāƙƙƪ Ǒùƙǃå ëāïùǃå ǉîùǋ Ǐùǃã

 çíùùǒíƞ íùùƵåāƿ êƓùùǆíã þƙùùǒǃ þǒùùǄƶƙǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ æùùǄõǃåā ôïùùƶǃå èƓùùǒǆƓǈǒí ƴùùƪāƙǃ ÜƗùùǒǂǄǆǃå þƓùùöǈ
 ƗùǄơïǆǃå ǉîùǋ ÿƵ æƙïƙǒƪ ÿƓǂ åîȒåā .ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå çïåíȒåā ïƓƞǒå Ɠùǒǃàðāïùƕ  ÜƗùǆíǀƙǆ çïåíã

ǒ íùùƿ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå ûïåāùùƽǃå ÿå Ǚã ïùùƛǂǙå ûõƓùùǈǆǃå ǑùùƼ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå íïåāùùǆǃå ǑùùƼ ïāǋíùùƙ ƓùùǌǈƵ æùùƙïƙ
    .ƓǈƓǆïơ 

-  :çƑǀƓøøƪǁä åíƓùùƶƕá îùùƤƋƙ íùùƿ Ǒùùƙǃå ÜèƓǂƕùùƬǃå ííùùƶƙ ǏùùǄƵ þāǀǒùùƪ íǌùùƬǆǃå åîùùǋ ÿá ǊùùǒƼ üùùƬ Ǚ Ɠùùǆǆ
 ƗùùùǒǃāíƗùùùǒǄơǆā Ɨùùùǒāǌƞā ÿùùùǆ åïïùùùưƙ ïùùùƛǂǕå ÿǂƓùùùǆǙå ǑùùùƼ ǑùùùǀƙǄƙ íùùùƿ Ɠùùùǌǈá āùùùǋ èƓǂƕùùùƬǃå ǉîùùùǋ çðùùùǒǆ ÿã .

Ǖå Ǐǃå ƗƼƓưå èǙǚƙƤǙå.ƗǒǆƓǈǒí ïƛǂǕå ÿǂƓǆ 
 
3- ĀǐîƑǆǐƨ ƕƨîìǄǁä öìĀƗƨǄǁä: 

  .èåïƓùǒƤǃå ǑùƼ ƗǒïåïǆƙùƪǙå ǏùǄƵā "ǏùǈíǕå íùơǃå" èåïƓùǒƤ ǏùǄƵ þāùǀǒ ăîǃåāå āǒïƓǈǒùƪ þƓùǆá Ɠùǈǋ Ɠùǈǈ
 ÿǆƛ ăƋƕ " ƗǒïåïǆƙƪǙå" ÜëǚƮǗå ÿǆ úāƤǃåāãíƵ ƓǆǒƼ Ǚ å ÿùǆ óǒǄǀƙǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃå èƓơǚƮǗå üǄƙ

Ɠǆǃå Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃå ƴƿāǆ îùǈǆ ƓùƮāƮƤ ÜƗùǒƕïƶǃå ÿåíùǄƕǃå ÿùǆ íǒíƶǃå ǑƼ ðïƕ Ɠǆ āǋā ÜƗǒǆāǆƶǃå Ɨǒǃ
 Ɨǈƪǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå2008 :Ɠǌǈǆ ƗǀƼåïǆ ƓƵƓưāá āǒïƓǈǒƪǃå åîǋ ýǆƬǒā . 

-  úƓùǒïǕå ǑùǆǄƶƙǆ ÿǒùƕā èƓùǒǈǀƙǃå üùǄƙ üùǄƙǆǒ Ǚ ÿùǆā üùǄƙǆǒ ÿùǆ ÿǒùƕ Ɨùǒǆƿïǃå çāƞƽǃå þƞơ íǒåðƙ
 .Ɨǒïươǃå ûõƓǈǆǃå ǑǆǄƶƙǆā 

- íùùùùǒåðƙ  ÿǒùùùùƕ ëāåïùùùùƙǒ ăîùùùùǃåā Ɨùùùùǒǂîǃå èƓùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå úùùùùǒöāƙā èǙƓǆƶƙùùùùƪå Ăāƙùùùùƪǆ ǑùùùùƼ ûïåāùùùùƽǃå
 ā ýƓǆƶƙùùƪǚǃ ƓƼíùùǋ ǑùùƼïƶǆǃå ýǒùùƮơƙǃå ÿùùǆ ýùùƶƞƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒǂîǃå èǙƓǆƶƙùùƪǙå ýùùƮåāƙǃå èǙƓǆƶƙùùƪå ÿǒùùƕ

) .íïƞǆǃåå Ǒƕïƶǃå ƗƼïƶǆǃå ïǒïǀƙ ïöǈ2014  (èǒǈïƙǈǚǃ æǚõǃå èǙƓǆƶƙƪå óāƮƤƕ 
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- Ɨǒāƕïƙā Ɨǒíǀǈ Ɨǒâï æƓǒƹ  þǄƶƙùǃå ǏùǄƵ æǒïíùƙǄǃ āá ƗùǒǈāïƙǂǃǙå ÿǒǆƓùưǆǃå ïƓùǒƙƤå ǏǄƵ ƗǒƕïƙǄǃ
 åïöǈ ƓǌǃǚƤ ÿǆå Ǐǃã .ýƓǆƶƙƪǙå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ǏǄƵ ǑƹƓõǃå ăíïƽǃå ƴƕƓõǃ 

-  Ǒùùùƙǃå Ɨǒǆùùùƪïǃå ǊƕùùùƬ ƝǋƓùùùǈǆǃåā Ɲǆåïùùùƕǃå ƗõǄùùùƪ çíùùùƑƓƽǃ ƝǋƓùùùǈǆǃåā Ɨǒǆùùùƪïǃå Ɲǆåïùùùƕǃå ƗõǄùùùƪ ƴùùùƞåïƙ
 .ûāƪǃå Ɠǌƕ Ăîƺƙƙ 

- Ƶ þíƓùùùùùƤǂ þùùùùùǄƶǆǃå ƗõǄùùùùùƪ ƴùùùùùƞåïƙ ñāïíùùùùùǃå ƗõǄùùùùùƪ çíùùùùùƑƓƽǃ ƗùùùùùǒǆāǆƵ ƗùùùùùǆíƤǃ þíùùùùùǀǆǂ āá Ǒǆāùùùùùǆ
 ."ïƛǂá ƴƼíǒ ÿǆ" çíƑƓƽǃ ăá ÜƗǒƮāƮƤǃå 

ÿǆùùưƙǒ Ɠùùǆǂ åîùùǋ ÿǒíǌùùƬǆ ǏùùǄƵ āǒïƓǈǒùùƪǃå    ƗǒùùƪƓƪǕå óƑƓùùƮƤǃå ǏùùǄƵ öƓùùƽơǃå ǏùùǄƵ ÿƓùùǆāǀǒ
Ǆƶƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå þöǈǄǃ ßåāƪ ǑƪƓƪǙå þǒá ïƓùǒƤǂ üùǃî ÿƓǂþá  ǑùƼ Ɨùƕƹïǃå þíùƶǃã ǑùƼ ăïîùƞ ïùǒǒƺƙ éåíùơ

å Ɨǒǈƕ þƓùöǈǃå ǊùǒƼ Ǐùǀƕǒ ÿùǒå ÜƴƿåāǄǃ Ǒƞǒïíƙǃå ïāõƙǄǃ ƗǄƮåāǆǂ ýāǕå íǌƬǆǃå Ɠǈǋ āíƕǒ .ǑǆǒǄƶƙǃå þƓöǈǃ
 Ɨõƕƙïǆǃå üǄƙǂ èƓǆðǙå ôƶƕ ÿƵ ƗƞƙƓǈ çíƓơ Ɨǆðå þƓöǈǃå úïƶǒ ÜǑǈƓƛǃå íǌƬǆǃå ǑƼā ÿǒơ ǑƼ ÜƓǒāƿ

 ƗùùƑƼ ǑùùƼ óǀǈǃƓùùƕíǌùùƬǆǃå þāùùǀǒā .ÿǒùùǒǈǌǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃååƗùùǒõåïƿāïǒƕ þùùöǈ ǏùùǄƵ öƓùùƽơǃå ǏùùǄƵ ÿ  Ɨùùǒāƿ Ɠǌǒíùùǃ
 úǄƙƤǆǃ ăíƮƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåá.Ɠǌǈǆ Ɨǒïîƞǃå èǙāơƙǃå ƗƮƓƤ èǙāơƙǃå ÷åāǈ 

 
- ƕǐôäîƽĀîǐƓ ƕǐǄǐǂƴƗ ýõǆ ǍǂƳ õƑƻƟǁä :üĀǓä ìǊƪǄǁä þùöǈ ǏùǄƵ öƓùƽơǃå ǏùǄƵ íǌùƬǆǃå åîùǋ þāùǀǒ :

 ÜƗùùùǒïîƞǃå èǙāùùùơƙǃå ÷åāùùùǈá úùùùǄƙƤǆ ƗùùùǆāƓǀǆ ǏùùùǄƵ çïíùùùǀǃå Ɠǌǒíùùùǃā ñǈƓùùùƞƙǃƓƕ ðùùùǒǆƙƙ Ɨùùùǒõåïƿāïǒƕ
ÿùùùǆ úāùùùƤƙǃåā  ƗǒùùùƪƓƪǕå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå þöǈùùùǄǃ Ɨùùùǒƶǒƕõǃå úƑƓùùùöāǃå ÿƓǆùùùưǃ ƗùùùǄǒíƕǃå ïùùùõǕå ðùùùƞƵ

 ûùǒǀơƙ ÿƵ ƓǋðƞƵ ÿǆ ƗƮƓƤā úïƓùƶǆǃƓƕ Ɨùõƕƙïǆǃå úåíùǋǕå æùǈƓƞ Ǐùǃã ƗùǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑùƬǈƙǃå
 æåāùùùƕǕå ƗùùùƪƓǒƪ ) .ƴùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùǈāǂǆ úùùùǄƙƤǆ ÿǒùùùƕ óïùùùƽǃå âƼƓùùùǂƙ ïƼāùùùƙ Ǚ Ǒùùùƙǃå èåíƓǌùùùƬǃåā

(ƗǀǄƺǆǃå 
-  ƕøøøǄǀĀƟǁäíùùùơã þǒùùùǄƶƙǃå íùùùƶǒ :ƗùùùǃāíǄǃ ƗǒùùùƪƓƪǕå þƓùùùǌǆǃåā ýùùùƕ úƑƓùùùöāǃå Ă- èǙƓùùùƞǆā Ɨùùùǒïõǀǃå

 Ɠùƶƞåïƙ èùƼïƵ ǑùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå ƗùƮƓƤā þǒùǄƶƙǃå ýƓùƞǆ ǑùƼ ƗǀǄõǆǃå Ɨǃāíǃå ƗõǄƪ çāƿ ÿå ïǒƹ .ƓǌƙõǄƪ
 íùùǒíƞǃå ƴùùưāǃå åîùùǋ ÿùùƵ æùùƙïƙǒǃ ÜƗùùƮƓƤǃå èƓùùƪƪâǆǃå ïāí ƴùùƪāƙā Ɨùùǒðǂïǆǚǃå ǑǆƓùùǈƙ æƕùùƪƕƙƤåùùǒïƓ 

õƓǆǈá Ƽ çíǒíƞơǄǃ ƗõǄƪǃå ƴǒðāƙ ǑƓƽǂ ǏùǄƵ öƓùƽùǒƗ þƓùöǈǃå ǆåíƙùƪåāǊƙ ÷íāƙùƪǆǃå Ɨùƪïíǆǃå ñïƓùǆƙ Ɠùǆǂ .
 Ɠǌƙǆǂāơ ýǚƤ ÿǆãçïåí  .çïíƓƕǆǃå ëāï ýƙǀǒ Ɠǆǆ ƓǋðāƓƞƙƙ ÿá Ɠǌǃ ÿǂǆǒ Ǚ Ɨǒðǂïǆ 
- æîäìǕäĀ æìƑøøøǐƾǁä çïåíã ýùùùƞå ÿùùùǆ Ɨùùùǒāƿ Ɨùùùǒïåíå èåïíùùùƿ çïåíǘùùùǃ ïƼāùùùƙƙ ÿå íǌùùùƬǆǃå åîùùùǋ æùùùǄõƙǒ :

ùùƼ ƗùùƮƓƤā þƓùùöǈǄǃ Ɨùùǒõåïƿāïǒƕǃå èƓùùƕǄõƙǆǃå ÜƗǒùùƪïíǆǃå Ɨùùƪƪâǆǃå ǑùùƼ çðïƓùùƕǃå èƓùùưƿƓǈƙǃå úùùǄƙƤǆ çïåíã Ǒ
 Ɨùƛǒíơǃå ƗùǆǒǄƶƙǃå èƓùƪƪâǆǃå ǑùƼ ƗùǒïåíǗå úƑƓùöāǃå ííùƶƙā ÷āùǈƙ íùǒðǒā .ƗùǒíƓǆǃå íïåāùǆǃå èǄƿ åîã ƗƮƓƤ
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 ǑƼƪƪâǆǃå çïåíã ǏǄƵ èƓõāƺưǃåǕå þǒǄƶƙǃå ǑƼ ƗƮƓƤā ƗǆǒǄƶƙǃå èƓ ƗǒïåíǗå úƑƓöāǃå ƴƪāƙƙǃ ǑƪƓƪ
ùùùùǆǆ ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùùƪƪâǆǄǃ ƗǂïƓùùùùƬǆǃå èƓùùùùǒǃà íƓùùùùǆƙƵå ÿùùùùǆ óùùùùǄǀǒā ïåïùùùùǀǃå ïƓùùùùǂƙơå íùùùùǒǃƓǀƙ ÿùùùùǆ ƣùùùùƪïǒ Ɠ

 .ôǒāƽƙǃåā 
- çƑǀƓøøƪǁä èƓùùƵƓǆƞǃå āå íåïùùƼǙå èƓǂƕùùƬ ƗùùƮƓƤā íǌùùƬǆǃå åîùùǋ èåðùùǒǆǆ Ăíùùơå èƓǂƕùùƬǃå ýùùƛǆƙ :

 þùùùƵí ýǚùùùƤ ÿùùùǆ õùùùƬǈƙ Ǒùùùƙǃå èƓǂƕùùùƬǃå ǉîùùùǋ ÿå ïùùùǒƹ .ýāùùùǄơ íƓùùùƞǒã ýùùùƞå ÿùùùǆ üïƓùùùƬƙƙ Ǒùùùƙǃå ƗõǒùùùƬǈǃå
å ÿùǆ èƓǒíơƙ Ɠǌưïƙƶƙ ÜǑƪƪâǆ ǑùƼ þǋƓùƪǒā ÜƓǌƙǂïƓùƬǆā ƓùǌƙǒǄƵƓƼ ÿùǆ ýùǄǀǒ Ɠùǆǆ ÜǑùõåïƿāïǒƕǃå þƓùöǈǃ

    .þƓöǈǃå Ɨǒǈƕ Ɨǆåíƙƪå 
- :ơøƨƻƗǁä ĀǐîƑǆǐøƨ Āä þǐøǄǂƴǄǁä æîƜǉ :ǏǆƑƙǁä ìǊƪǄǁä  ǑùƼ Ɨƶùƪåā ƗùǆðƋƕ íǌùƬǆǃå åîùǋ ðùǒǆƙǒ

 åîùǋ Ɲƙùùǈǒā .çîƙƓùƪǙå úùǒöāƙ ýƓùƞǆ ƴùưāǃåǆǃå Ɨùǈǌǆ ƴùƞåïƙ ÿùùƵ ƴùùǆƙƞǆǃå ǑùƼ ƗùǒíƓǆǃå ǊùùƙǈƓǂǆā þùǄƶá ā
ǕæƓƕùùƪ ǃå ýƓùùǒƞǙå æõǀƙùùƪƙ çíùùǒíƞ ÿùùǌǆ ðāïùùƕƕ õƕƙïùùƙƙǃ ǑǃƓùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƞǒïƤ ÿùùǆ çíùùǒíƞ ÿùùƵ æùùƙïƙ

 Üíùùùơåāǃå íùùùǄƕǃå ýùùƤåí ƗùùùǒƼåïƺƞǃå þǒǃƓùùùƿǙåā ûõƓùùùǈǆǃå æùùƪơ èƓùùùƪƓǂƶǈǙå ƗùùùƙāƓƽƙǆ èƓùùùǆðå üùùǃî Ǐùùùƙơā ýùùùƕ
.ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƮƮƤƙǃå æƪơ  

-  :ƕøøǄǀĀƟǁä ðùùǂïǆǃå þƓùùöǈǃå çāùùƿ (Ɨùùǒǈǌǆ ƗùùƑǒǌǂ) ÿǒùùǆǄƶǆǃå Ɨùùǆðá ððùùƶƙ èƓõǄùùùƪ æùùƪƙǂǒ ăîùùǃå ă
 ƗùǒǄơǆ ƗǒǃƓƞƶƙùƪå ýāùǄơ ðāïùƕ üùǃî ǏǄƵ æƙïƙǒǃ Üèƿāǃå ñƽǈ ǑƼ Ǌƽƶưƙ ƗǆðǙå Ɨǆåíƙƪå ÿǂǃ ÜƗƶƪåā
á óƓùùùƤǃå ÷Ɠùùùõǀǃå ƴùùùǆ èƓǂåïùùùƬǃå ƴùùùƪāƙ ÿùùùǆ üùùùǃî ÿƓùùùǂá ßåāùùùƪ ÿǒùùùǆǄƶǆǃå æùùùǄƞ āá ÿǒāùùùǂƙ ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼþ 

 Ɠùùǆǆ / ƗùùǆƑǚǆǃå çïùùƕƤǃå þùùǌǃ èùùƪǒǃ ÿǒíùùƿƓƶƙǆ ÿǒùùǆǄƶǆ þåíǀƙùùƪå íùùƿǈƓùùƞƙ ÿùùǆ úƶùùưǒ ýùùǆƶǃå çíāùùƞā ñ
.ăāƕïƙǃå 
-  :æîäìǕäĀ æìƑǐƾǁä ïùƛǂá ðùǒǆƙǒ Ǌùǈå ïǒƹ ÜýāǕå íǌƬǆǃå óƑƓƮƤ ñƽǈ íǌƬǆǃå åîǋ íǒƶǒçïåíƎùƕ 
ƗǒǃƓƞƙïå  ƗƙƿâǆāAd hoc ÜèƓǆðǖǃ ǑùƼ üǃî ÿƓǂ ÿãçïåíǗå Ăāƙùƪǆ  ƗùǒǄơǆǃå āá ƗùǒðǂïǆǃåþǒùǄƶƙǄǃ . åîùǋ

 Ǐùùǃå ăíâùùǒ ÜǑǃƓùùƞƙïǙå ƴùùưāǃåèåïíƓùùƕǆ ïāùùǌö ǂơƙùùǄǃ Ɨùùǒāǌƞā ƗùùǒǄơǆ  .ƓǌƙƓùùƪƓǂƶǈåā ƗùùǆðǙå þùùƞơ ǑùùƼ þ
 āùùùƵ íùùùǃāƙǒüùùùǃî ÿ  þǌǈùùùǆ ÿāùùùǂǒ íùùùƿ ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùƪƪâǆǄǃ ÿǒùùùǒïåíǗåā ÿǒïǒùùùƪǆǃå ÿùùùǆ çíùùùǒíƞ èƓùùùƑƼ ðāïùùùƕ

 ðāǆïā "ßƓõƪāǃå"ƗǒǈƑƓƕðǃå  .ăāƕïƙǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ íƓƪƽǃå íāíơ ƓǈƓǒơá ñǆǚƙ íƿ Ɨƞïí Ǐǃã ƗǒƪƓǒƪǃå 
 

-  :çƑǀƓøøøƪǁäíùùùơƙ ÿùùùǆ íùùùơǄǃ èƓǂƕùùùƬǃå íǌùùùƬǆǃå åîùùùǋ ǑùùùƼ ƴùùùƪāƙƙ ÜçîƙƓùùùƪǙå Ɨùùùǆðá èƓùùùƪƓǂƶǈåā èƓǒ
 ÿùùǆ Ɠǌƙǆåíƙùùƪå ÿƓǆùùư ǏùùǄƵ ïùùƛǂá ðùùǂïƙ ƓùùǌǄƶƞǒ íùùƿ ÜƓùùǌƙǒǃƓƶƼ ÿùùǆ þƹïùùǃå ǏùùǄƵ èƓǂƕùùƬǃå Ɨùùƶǒƕõ ÿåïùùǒƹ

  ƗùǒƵƓõǀǃå ƗùǒāƑƽǃå ƗơǄùƮǆǃå æùǒǄƺƙ Ǐùǃå ïùǆǕå ïāùõƙǒ íùƿ ýùƕ .úïƓùƶǆǃå ïǒƼāùƙCorporatism  ǏùǄƵ
 .þƓƶǃå ƠǃƓƮǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ƗơǄƮǆ æƓƪơ 
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4- ĀǐîƑǆǐƨ ìǄǁäƕƨî ƕǐǀíǁä:  
Ʈǀǆǃå ñǒǃ ā ÿǒùƕ õƕïùǒ ăîùǃåā ƗùǒƽǃǕå Ɨùǒåíƕ îùǈǆ íƓùƪ ăîùǃå þāùǌƽǆǃå üåî ÜƗùǒǂîǃå Ɨùƪïíǆǃå ÿǆ í

ùùƑåí ƴǒùùƪāƙā ñǒïíùùƙǃå æǒǃƓùùƪá íùùǒíƞƙ þāùùǌƽǆ.ǑùùǈāïƙǂǃǗå ðùùǒǌƞƙǃåā üǒƕùùƬƙǃå çï  ăíùùǒǄǀƙǃå Ǐùùǈƶǆǃå ííùùơƙǒ
ñïåíùùùǆ íāùùùƞā ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ƗùùùƪïíǆǄǃ çíāðùùùǆ ýāùùùƮƽƕ Ɨùùùǒǈāïƙǂǃã Ɠùùùǌƕ çðùùùǌƞá æǒùùùƪåāơ  āèƓùùùǒƞǆïƕ ÿùùùǂǆƙ 

æǚõǃå ÿǆ ýƮåāƙǃå  ĄƓǒǈāïƙǂǃã ƴǆ ÿǒǆǄƶǆǃå íåāǆǃåā  ßðùƞ Ǒùǋ óƑƓùƮƤǃå ǉîǋ ÿá āǋ ƴƿåāǃåā .çïïǀǆǃå
ǏùùǄƵ Ǒùùǈƕǈǒ ăîùùǃåā þƓùùƶǃå úǒùùƮāƙǃå ÿùǆ ÷āùùǈƙǆā úùùǄƙƤǆ ííùùƶǃ ƗǒùùƪƓƪǕå Ɨùƪïíǆǃå ýƓǆƙùùƬå  úƓǈùùƮá ÿùùǆ

.ßƓǂîǃå   
 
ÿå ßƓǂîùùǃå Ǒùùǀǒǀơǃå Ǚ áíùùƕǒ Ǚå ƗùùƼïƶǆƕ Üèåîùùǃå Ǚā ƗùùƼïƶǆƕ ǕåßƓǒùùƬ Ɠùùǆǂ Ǒùùǋ ǏùùǄƵ Ɠùùǌƙƶǒƕõ ýùùƕ 
Ɨõùƪåāƕ ýùƵƓƽƙǃå Ɠùǌǈǒƕ ǑùùǌƼ þöǈùƙ þǃƓùƶǃå ÿùùǆ ýǚùƤ Ɠùǌǆǒöǈƙ Ɠǌùƪƽǈǃ ) ".ýùùǀƶǃå ǑƽõƓùƶǃå ýùǆǂǆǂ ýùùǀƶǄǃ 
Ǒùùùùǀõǈǆǃå .(åîùùùùǋ ÷āùùùùǈƙǃå ǑǄǆƓùùùùǂƙǃå ÿǒùùùùƕ úƓǈùùùùƮá ßƓǂîùùùùǃå ïùùùùƕƵ ǊùùùùǈƵ ǑƑƓùùùùƮƤå þùùùùǄƵ ñƽǈùùùùǃå ǑùùùùƼïƶǆǃå /
ÜǑùùǂåïíǙå ǑùùƼ ƗùùƶǆƓƞ ÜíïƓùùƼïƓǋ íïāƓùùǋ ïǈíïƓùùƿ ǑùùƼ ǊùùƕƓƙǂ ýƓǂùùƬá ùùǃåßƓǂî " ƴùùưā ăîùùǃåā ǊùùǃǚƤ ƗǒùùưïƼ 
ðïƕá Ɠǌƕ íāƞā ÷åāǈá çíǒíƵ ÿǆ ßƓǂîǃåÜ ƗƬǒƓƶƙǆ Ăíǃ ýǂ ãÿƓƪǈ /ýƤåí ýǂ ÿƑƓǂ .Ǒǋā : 
- ÞƑǀíøøǁä ǏøøƾôǆǄǁä-ǏøøƮƑǐîǁä: ăîùùǃå ííùùơǒ ƗƵïùùƪǃå Ǒùùƙǃå Ɠùùǈǈǂǆƙ ÿùùǆ ýùùơ ýǂùùƬǆ /ƗǃƋùùƪǆ Ɨùùǒǆƿï āå 

ÜƗǒǀõǈǆ ƓǌǄǆƶƙƪǒ çíƓƵ :ßƓǆǄƵ èƓǒưƓǒïǃå ǑƕƵǙā ƝǈïõƬǃå Ǒƞǆïƕǆā ǒƕǆǂǃåïƙā. 
- ÞƑǀíøøøǁä ĂĀøøøƸǂǁä /Ǐøøøõƻǂǁä :ýǆƶƙùùùƪǒ çïùùùƛǂƕ /ïƙåāùùùƙƕ Ăíùùùǃ ÿǒǒùùùƪƓǒƪǃå æƓùùùƙǂǃåā /ÿǒƽǃâùùùǆǃå ßåïƶùùùƬǃåā .

ƓǌǄưƽƕā ÿǂǆǒ ÿǒāǂƙ ýǆƞ æƓƪƙǂåā ñƓƪơã ƗǒƼƓǀǃƓƕ /÷ƓǀǒǗå ÷Ɠǈƿåā ǓåÿǒïƤ. 
- ÞƑǀíøøǁä ǏƗäíøøǁä /Ăíùùǃ/ýùùƤåí óƤùùƬǃå Ǌùƙåî :ăîùùǃåā ïǒùùƬǒ ãǏùùǃ çïíùùǀǃå Ǒùƙǃå ÿùùǂǆǒ Ɠùùǈǃ Ɠùùǌǂǚƙǆå çïùùöǈ 

Ɨǒíǀǈ ǄƵǏ Ɠǈƙåāî /èåîǃå þǒǒǀƙā Ɠǋíāíơ þǌƼā íāíï ýƓƶƼǕå.... 
- ÞƑǀíøøǁä ǏøøƬƢƪǁä :ýùùưƽƕ åîùùǋ ÷āùùǈǃå ÿùùǆ ßƓǂîùùǃå Ɠùùǈǈǂǆǒ ÿǒùùǆƤƙ íāíï ýƓùùƶƼá ÿǒùùõǒơǆǃå Ɠùùǈƕ  ā þǒùùǒǀƙ

èǚƵƓƽƙǃå  ā.ýƮåāƙǃå ǒƬǒƴ çïƛǂƕ Ăíǃ ÿǒǒƪƓǒƪǃå... 
- ÞƑǀíǁä ĂîƬƓǁä/ǏƏîǄǁä-ǏǆƑǀǄǁä /ǏƏƑƮƻǁä :Ơǆƪǒ ƗƞǃƓƶǆƕ /ýǆƓƶƙǃå ƴǆ ßƓǒƬǕå/ ǕåþƓƪƞ Ɨǒƛǚƛ 

ǕåÜíƓùùùƶƕ ýùùùƤåí  ïåǊùùùƪ /ǑùùùƼ  ïáǊùùùƪ ǊǄƺƙùùùƪǒā ƗùùùƮƓƤ / ƴǒùùùƬǒƓùùùƮāƮƤ  Ăíùùùǃÿǒùùùƪíǈǌǆǃå ÿǒǒïƓùùùǆƶǆǃå 
ÿǒǒƼåïƺƞǃåā ÿǒǈƓǈƽǃåā /ÿǒƵíƕǆǃå. 

- ÞƑǀíøøøǁä ǏøøøƴǐƓôǁä: ăîùùùǃå ÿùùùǂǆǒ ÿùùùǆ úǒǈùùùƮƙ ßƓǒùùùƬǕå /þƓùùùƪƞǙå ûùùùǒïƽƙǃåā/ƓǌƽǒǈùùùƮƙ Ɠùùùǌǈǒƕ ÿǆùùùư 
èƓƵāǆƞǆ /èƓƑƼ .ƝƑåï Ăíǃ ßƓǆǄƵ ÿåāǒơǃå ßƓǆǄƵā Ɠƕǈǃåè ßƓǆǄƵā ïƓƛǓå. 

- ÞƑǀíǁä ǏƾǐƨĀǄǁä:  āăîǃå ǒþĊǒǀ çíơ èƓǆƺǈǃå ƗǒƙāƮǃå  
- ÞƑǀíǁä ǏǀîƟǁä /ǏƨƟǁä :āǋ ýāâƪǆǃå ÿƵ ýǂ Ɠǆ ûǄƶƙǒ ýƓǆƵǕƓƕ ƗǒƑƓǆǒǙå . 
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- ÞƑǀíǁä ǏǆƑƟĀîǁä  āúïƶǒ ăîǃå ǊǈƋƕ çïíǀǃå ǏǄƵ ýâƓƪƙǃå ÿƵ Ǐǈƶǆ  āßƓǒƬǕå ýƮá . 
 

ãõƙ ýƶƞ ÿ ƗǒǄǆƶǄǃ ăðǂïǆ ÿƋƬǂ ßƓǂîǃå ïǒāå āƕïƙǃ ƗùƪƓǒƪ èǙƓǆƙơå ÿǆ ððƶǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ Ɨǒ
 ā Ɨùùơāƙƽǆǃå æåāùùƕǕå èåïƓùùǒƤ ǏùùǄƵ āǒïƓǈǒùùƪǃå åîùùǋ þāùùǀǒā .ëƓùùƙƽǈǙåā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå ÿǒùùƕ Ɨùùơāåïǆǃå

 ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǆíƤǃå ïǒāõƙ ÿǒƕ ýƮƽǆƙǃå āíƕǒ éǒơ ăá ÜëƓƙƽǈǙå ƗǒǂǒǆƓǈǒíā ƗǒơƓǈ ÿǆ ƗǆƓƶǃå ƗơǄƮǆǃå
Ǖåā èƓƑƽǃå ƴǒǆƞ úíǌƙƪƙ ƗǆíƤǂõƓƪā ƼƓǂƙ íƓǆƙƵƓƕâ ) ƗùǒơƓǈ ÿùǆ óïùƽǃå  (Ɨùơāƙƽǆǃå æåāùƕǕå ƗùƪƓǒƪ

ƙǃå ƗǆíƤǃå ïǒāõƙ ÿǒƕā) ïƼāƙǆ æǄõǃ ƓưïƵ ƓǌƙƽƮƕ ƗǒǆǒǄƶ ßðƞā Ü(óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ïāí üǃî ǑƼ Ɠǆƕ
 úíùùǌƙ èƓùùǈðåāƙ ÿùùǆã ǏùùǄƵ ïùùǆǕå ïùùƮƙǀǒ ÿá ÿāí ÿùùǆ Üýùùǂǂ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùǆāöǈǆǃå ïǒāùùõƙā Ɨùùǒǆǈƙ Ǐùùǃ
 .ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå 

- å ǉîǋ ýƛǆ ÿåƬ ÿǆ èƓǈðåāƙǃƋƠùƪƽƙ ÿá Ɠǌǈ ǑùƼ  ÿǒǄƵƓùƼ ýƤíùƙƕ Ơǆùƪǒ íùǒåðƙǆ òǆƓùǋ çíùƑƓƽǃ ýƓùƞǆǃå
 ƗùùǒǄǆƶǃ íïõùùưǆ ýǂùùƬƕ ýǌùùƪǒ íùùƿ ïùùǆǕå åîǋ.ÿǒǒùùƪïíǆǃå þùùƵí õùùƕåāïā ßƓùùǒǃāǙå èƓùùǒƶǆƞ ýùùƛǆ ííùùƞ

 .Ɨǆāöǈǆǃå ßåíá ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ çíǒíƞ Ɨǒƶǆƙƞǆ úƑƓưā ûǄƤ 
- ƕƶƙǃå íùùùùǒåðƙ Ɠùùùùưǒå ôïùùùùƙƽǒ āǒïƓǈǒùùùùƪǃå åîùùùùǋ ýùùùùƛǆ ÿá ǏùùùǄƵ ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå Ăíùùùùǃ ǑùùùùƕǄõǆǃå ïùùùùǒ

 ƗùùùǒƵƓǆƞǃå ûāùùùǀơǃå ïåïùùùƿå Ɨùùùǒǆǋá æùùùǈƓƞ Ǐùùùǃå ƗùùùƪƼƓǈǆǃåā ûāùùùƪǃå ûùùùõǈǆā Ɨùùùƶǒƕõ ÿá üùùùǃî .èƓùùùƕƓǀǈǃå
 Ǒùƙǃå ôāïùƶǃå úǀùƪ ÷Ɠùƽƙïå ƴùǆ æāƓùƞƙǄǃ þùǄƶǆǃå èåïƓùöƙǈå ÿùǆ íǒðǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ Ǌƙǒǆåðǃåā þǒǄƶƙǄǃ

å ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ûƓǒƪǃå āá óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƓǋïƼāǒ íƿ ƓǌƙƓǒƵåíùƙā ûāùƪǃå õāïùƬǃ ƴùưƓƤǃ
 .þǄƶǆǄǃ ƗǒƑåïƬǃå çïíǀǃå ƴƞåïƙ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ƓǈƓǒơå ƗǒƕǄƪǃå 

-  Ăðåāùƙǒ éùǒơ ƓùƪǄƪ Ɠùǒõåïǀǆǒí ǙƓùǀƙǈå èíǌùƬ Ǒùƙǃå ýāíǃå ǑƼ Ɠƕǒïǀƙ íƑƓƪǃå āǋ ƴưāǃå åîǋ ýƛǆ ÿå
 èƓǆíùùƤǃå ïǒāùùõƙƕ ƗùùƮƓƤǃå æùùǃƓõǆǃå úǀùùƪ ÷Ɠùùƽƙïå æùùǈƓƞ Ǐùùǃå ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå æùùǃƓõǆǃå úǀùùƪ ÷Ɠùùƽƙïå

ƶǃå Ɠùùưǒá Ɠùùǆ íùùơ Ǐùùǃåā ñǈāùùƙā æïùùƺǆǃå ýùùƛǆ èƓùùƶǆƙƞǆ ƴùùưāǃå åîùùǋ ýùùƛǆ ýǆùùƬǒā .Ɨùùǒǆāǆ ïùùƮǆ
Ǆǂ ǑƼ ƴưāǃå ÿƓǂ ÿåā ÿíïǕåāǒƽǄƙƤǆ ƓǆǌƓ  ÿǒƙǃƓơǃå ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå ïǒǒƺƙǃå èƓƿƓǒƪ ÿƵǃāǕåǒÿǒ . 

-  ïƓùùùǒƤ çðùùùǒǆ ÿãåƗùùùơāƙƽǆǃå æåāùùùƕǕå" èǑùùùǋ "  ƗùùùǒơƓǈ ÿùùùǆ ëƓùùùƙƽǈǙå ƴùùùƿåā ÿǒùùùƕ ăðåāùùùƙ Ɠùùùǌǈá Ɨǒǃāâùùùƪǆǃåā
ƗùùǒƵƓǆƞǃå ùùǆ ǑùùǄǆƶǃå ǊùùƞāƙǃƓƕ ÿïùùƙǀƙ íùùƿ Ǒùùƙǃå Ǐùùưāƽǃå ǊƕùùƬ ƗùùǃƓơ üùùǃî ïùùƪƽǒ íùùƿā .ĂïùùƤá ƗùùǒơƓǈ ÿ

 ßðùƞ Ǒùǋ Ǒùƙǃå çïùǂƕǆǃå Ɨùǃāƽõǃå Ɨùǒƕïƙ þǒǆïùƙ ÷ƓùưāƋƕ ǚƛùǆ ïùǆǕå ûùǄƶƙ åîã / āǒïƓǈǒùƪǃå åîǋ ÿǆư
 .ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒƕïƙǃå ÿǆ 

-  ÿǒǒƵïùùùƼ ÿǒíǌùùƬǆ ǏùùùǄƵ ïāùùƮƙǃå åîùùùǋ þāùùǀǒƴùùùƪāƙ :Ɠùùǆǋā  ýƓùùƞǆ ǑùùùƼ èåïƓǆƛƙùùƪǙåƤā þǒùùùǄƶƙǃå ƗùùùƮƓ
 ā ǑùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå þǒùùǄƶƙǃå ƗùǒƵāǈ ǏùǄƵ ðùǒǂïƙǃå  ƴùǆ ÜƓùǌƙǈƓǂǆā ƓùùǌƙƓơƓƞǈā ñïåíùǆǃƓƕ ƴùƪåā úåïùƙƵå
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 ûǒǀơƙā ÜƗǌƞ ÿǆ ÜƗǂïƓƬǆǃåā úƓƮǈǗå ƓǒƓưƿāƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑƬǈƙǃå ñƓƪá ǏǄƵ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ Ü
 .ßƓǂîùùùǃå þǒïùùǂƙãïāùùƮƙ Ǌùùùǈ ùùùƼ Ɨùùùǒðǂïǆǚǃå èƓơǚùùƮǙåā Ǒõåïǀǆǒíùùùǃå ïùùùǒǒƺƙǃå èƓùùǒǆƓǈǒí ÿùùùǆ ƴƕƓùùùǈ Ǒ

å ǊǒƼ ÿāǂƙ  ƗǀõǈǆǃåƗǒǄơǆǃå èƓƵāǆƞǆǃå ûǆƵ ǑƼ ñïåíǆǃ āǆ āá Ɠǈǒơ Ü úïƓƶǆǃå ƴǒƪāƙ āơǈ Ɨǌƞ
.ïƤà Ɠǈǒơ  :ÿǒíǌƬǆ ÿǆ āǒïƓǈǒƪǃå åîǋ ÿāǂƙǒ ÜþƓƵ ýǂƬƕā 
-  Ǔä ìǊøøøøƪǄǁä :ƕøøøøǐǂƟǄǁä çƑøøøøƳĀǄƜǄǁä úøøøøǄƳ Ǐøøøøƺ ðîäìøøøøǄǁä :üĀ ýùùùùưƼá Ɨùùùùƪïíǆǃå íùùùùƶƙ éùùùùǒơ

 ƣùùƪƽƙā ƗùǒƵƓǆƙƞǙå èåāùùƞƽǃå íùư èƓǈƓǆùưǃå ïāí ā ïùƪǕå ƴùùƪāƙ ƗùǒƵƓǆƙƞå úƑƓùùöā æùƶǄƙǃ èƓùùƵƓǆƞǃå
 ƓùùùùǋíƓǒơ ǏùùùùǄƵ öƓùùùùƽơǃå ƴùùùùǆ ÜƗùùùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓùùùùƑƽǃåā èƓùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùǒǀƕ ÿǒùùùùƕ ƓùùùùǌƙǈƓǂǆ ăāùùùùǀƙā ƓùùùùǌǆƓǌǆ ÿùùùùǆ

 .Ǒƶǒƕõǃå 
-  
ƕǄǀĀƟǁä èåßåïùƞã Ǒùǋā ÜþǒùǄƶƙǃå çïåíã ǑùƼ ƗùǒǄơǆǃå èåßåïùƞǗåā èåïåïùǀǃå Ɨùǒǆǋá ǏùǄƵ íǌƬǆǃå åîǋ þāǀǒ :

 ïǒƼāùùƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ Ǚã îùùƽǈƙ ÿå ÿùùǂǆǒ Ǚ èƓùùƑƽǃå þùùƵí ƗùùƮƓƤā Ɨùùǒðǂïǆǃå èƓùùƪƪâǆǃå ÿùùǆ ǑùùƪƓƪǙå þƵíùùǃå
 ðïƕƙƪ èƓǒǃǓå ǉîǋ .çíǒíƞ çïåíã èƓǒǃà éåíơƙƪå æǄõƙǒ Ɠǆ āǋā Üóƿåāǈ ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃåā

ùùƕ ƗùùǒǄơǆ èƓùùƵƓǆƞǃ  åïāíá ïùùǒƹ Üçíùùǒíƞ èƓùùƪƪâǆǃ Ǐùùƙơā ýáǗå ÿ çïåíã Ɨùùǒǃà íùùǒíơƙ ǑùùƼ ÿǆǂǒùùƪ ýƓǂùùƬ
ǆǙå úǄƙƤǒ íƿā    .ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ÿá Ǚå ÜƗùǒïåíǗåā ƗǒƪƓǒƪǃå þöǈǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓƑǒƕǃå úǚƙƤå æƪơƕ ï
ǂǒƪ çíǒíƞ èƓǒǃƉƕ Ɨǆǂāơǃå  .íǌƬǆǃå åîǋ õāïƬ ÿǆ ƓõïƬ èǙƓơǃå ýǂ ǑƼ ÿā 

- æîäìǕäĀ æìƑøøǐƾǁä ǏùùùǄƵ Ɨùùǒāõǈǆ ƠƕùùùƮƙ þùùǃ ƗùùùƪïíǆǃƓƼ ÜíùùǒǀƶƙǃƓƕ íǌùùùƬǆǃå åîùùǋ ǑùùƼ çïåíǗå ðùùùǒǆƙƙ :
 ā èǚƵƓùƽƙǃå ÿǆư Ǒǋ ýƕ ƓǌƪƽǈùǃåǒǆƓǈǒíƓ èǃå ƗùǆƑƓǀ ÜƗùǒǄơǆǃå èƓùƵāǆƞǆǃåā Ɨùǒðǂïǆǃå èƓùƵāǆƞǆǃå ÿǒùƕ

 .ƗǒƵƓǆƞ ïƛǂå ƠƕƮƙā ƗǒíƓǒǀǃå Ɨƽǒöāǃå ƴƪāƙƙǃüǃî ÿá ǏǄƵ  Ǚå þƙùǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ èƓùƪƪâǆ íāùƞā ƴùǆ
Ǆơǆ.Ɠǒāǌƞā ƓǒǄơǆ ƗƪïíǆǄǃ ƗǆƵåí Ɨǒ 

- çƑǀƓøøøøƪǁäƓǈǒùùùùƪǃå åîùùùùǋ íǌùùùùƬǒ : ßåāùùùùƪ ÿāƓùùùùƶƙǃåā èƓǂƕùùùùƬǃå ƴùùùùƪāƙ āǒïáî ÿƓùùùùǂ Ăāƙùùùùƪǆ ǏùùùùǄƵ üùùùùǃ
ǃå èƓƵƓǆƞǃåá ƗǒǄơǆþ  åïùöǈ üùǃîā èƓƪƪâǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ǐùǃã èƓùƪƪâǆǃåā èƓùǒƶǆƞǃå ƠǃƓùƮǆ ýƤåíùƙ

 .ƓǌƽƑƓöāā Ɨƪïíǆǃå ýāơ  
-  :ƕƺìǊƗøƨǄ ƕøǐǄǐǂƴƗ ƕøƨƨáǄǀ ƕøƨîìǄǁä :ǏǆƑøƙǁä ìǊƪǄǁä õǒùƬǈƙ çíƓùƵã þƙùƙ íǌùƬǆǃå åîùǋ ǑùƼ

ùǒā .ïƓùǂƙƕǙåā ÷āùǈƙǃåā ÜƗùƕïƞƙǃåā ÜƗùǒƵāǈǃåā ƗùƼïƶǆǃå āơǈ Ǌƞāǆ íǒíƞ ƝǆƓǈïƕ ýāơ Ɨƪïíǆǃå éåíơƙùƪå þƙ
ǃ ƴùƪåāǃå ýƓǆƶƙùƪǙå üùǃî Ǐùǃå úƓùưǒ .èåïƓǌǆǃå íǒíơƙā þǒǒǀƙǄǃ çíǒíƞ èƓǒǃà ā èƓùǆāǄƶǆǃå Ɨùǒǈǀƙà èƓùǒǃ

 ā ƗǒíǒǄǀƙǃå þǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ƠƕƮƙǃ ÜúïƓƶǆǃå çïåíã ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ā ÜþǄƶƙ èƓƪƪâǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃåáÿǒ ƠƕƮǒ 
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íùùƕǆá  óïùùƽǃå âƼƓùùǂƙāùùǋ  þǒùùǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆ ƴùùǆ èǚùùƮ íāùùƞā ƴùùǆ ÜïƓùùǒƶǆǃå èƓùùƪƪâǆǃå ǑƿƓùùƕā ǑǃƓùùƶǃå
 Ɨǒƶǆƙƞǆ èåïåāơā Ɨǒƶǆƙƞǆǃåā ƗǒǄơǆǃåèƓơǚƮǘǃ  . 

-  :ƕǄǀĀƟǁäƕ āǒïƓǈǒƪǃå åîǋ ðǒǆƙǒ Ɨùõƕƙïǆǃå ÿùǌǆǃåā Ɨùƪïíǆǃå ýùƤåí ÿùǆ ƗùǒïåíǗå èåïåïùǀǃå ðùǂïǆƙ
 þǒùùùǄƶƙǃå èƓùùùƪƪâǆā ƗùùùǒǄơǆǃå èƓùùùƪƪâǆǃåā îùùùǒǆǚƙǃå ßƓùùùǒǃāá Ɨùùùǒƶǆƞ ƗǂïƓùùùƬǆ ÿùùùǆ ýùùùǄǀǒ Ǚ åîùùùǋ ÿùùùǂǃ .Ɠùùùǌƕ

Ǆõƙƙā .ǑǃƓƶǃå ïõá ƗǄơïǆǃå ǉîǋ æå  ĊƬǌǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǆƵåíā Ɨǒāƿ Ɨǒïåíã .Ɨ 
-  :æîäìǕäĀ æìƑøøǐƾǁäƴùùƿāƙǒ Üïāùùöǈǆǃå ñùùƽǈ ÿùùǆ  çíƑƓùùƪǃå ƗùùǒíǒǄǀƙǃå çïåíǗå ýùùơǆ ƗùùǒǈƼ çïåíã ýùùơƙ ÿå

 .Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå þöǈǃå ǑƼƓǆǂ  ÿǒùǒǈƽǃå èƓǂƕùƬ ƗùƮƓƤā èƓǂƕƬǃåā Ɨǒǈƽǃå ûïƽǃå ýƺƬƙ ÿå ïöƙǈǒ
ùùùơǆ ÿǒùùùǈǀƙǃåā Ɨùùùƪƪâǆǃå ýùùùƤåí ƗùùùǒíƓǒǀǃåā ƗùùùǒïåíǗå úƑƓùùùöāǃå úùùùǄƙƤǆ þùùùǌǃ ýùùùǂāƙ èùùùǈƓǂ ÿǒîùùùǃå íåïùùùƼǕå ý

 ƗǒƙƓùƪƪâǆ ïõå ïǒƼāƙ üǃîǂ āǒïƓǈǒƪǃå åîǋ æǄõƙǒā åîǋ .ÿǒǈåāǀǃå ýơǆ çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆ ýơƙǃ .ƗǒǆǒǄƶƙǃå
 èƓǂåïùƬ ÿùƵ ƗùƞƙƓǈǃåā ƴùǒǆƞǄǃ ƗùơƓƙǆ Ɨùƛǒíơ èåðùǒǌƞƙ ïǒƼāùƙ üùǃî Ǐǃå úƓưǒ .ƴǒǆƞǄǃ ƗơƓƙǆā ƗǆƵåí

ǆ.óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ èƓǂåïƬǃå ƗƮƓƤ çííƶƙ 
-  :çƑǀƓƪǁä îå ÜāǒïƓǈǒùƪǃå åîùǋ èåðùǒǆǆ þǋå ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǆƞƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƗƮƓƤ çïƕƤǃå èƓǂƕƬ íƶƙ

 Ɨùùǀǒƛā èƓùùƿǚƵ þǒùùǀƙ Ǒùùƙǃå èƓǂƕùùƬǃå ÿùùǆ çíùùǒíƞ ƗùùƵāǆƞǆ çïāùùǄƕ æùùǄõƙǒ Ɨùùǒõåïƿāïǒƕǃå êîƓùùǆǈǃå ƴùùƞåïƙ ÿå
ǒƕ ƓǆǒƼ íǆƙƶƙǃ .ÿǒǄƵƓƽǃå úǄƙƤǆ ƴǆā Ɠǌǈã āơā çïåí ǏùǄƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨǆǂǃå èåî Ɨùǒǈƽǃå èƓǂƕùƬ

    .ƗǒǃƓƶǃå Ɨǈāïǆǃåā ƗǒǃƓƶƽǃå 
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 ƑƙǁƑƙı  ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ƕǐáîǁä ǏƓîƴǁä þôĀǁä Ǐƺ ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǁƑƓ ÞƑƾƗîǘǁ 
 

 :Ɠǌǈǆā Ăïƕǂǃå äíƓƕǆǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ïāƮƙǃå åîǋ þāǀǒ 
-  ǑùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå ïƓƪǆ åíǒíơƙā þǒǄƶƙǃå èåïƓƪǆ íǒơāƙ çïāïư ÿāƓùƶƙǃå ýƕùƪ ýǒǌùƪƙ ýùƞá ÿùǆ

.Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ÿǒƕ ǑǆǒǄƶƙǃåā Ǒƪïíǆǃå üåïơǃå ýǒǌƪƙā þǒǒǀƙǃå ßåïƞåā èƓǈïƓǀǆǃå ƗǆƓƿȒåā 
-  ăíåíùùƵǙåā ǑƑåíùùƙƕǙåā ǑƑåíùùƙƕǙå ýùùƕƿ Ɠùùǆ :éǚƛùùǃå ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå ýùùơåïǆ íùùǒơāƙ íùùǒơāƙ ƴùùǆ

Ǒǆǒǒǀƙǃå þǄƪǃå.     
- ƿåā èåïāƮƙǃå ƴưā ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå ïǒǒƓƶǆǃå íƓǆƙƵå èåïāƮƙǃåā õõƤǃå ëåïƙ 
-  íƓǆƙƵåíƕǆã  Ǚ Ǐùƙơ ƗƕƪƓǈǆǃå èƓƿƓǒƪǃå ÿǆưā èƓƿāǕå ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå ïƓǒƙƤåā Ɨǒƶƿåāǃå

.ïưƓơǃå ýǆƵ ƗƿƓƵã ýƓǂƬá ÿǆ ýǂƬ Ǐǃå ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ïǒǂƽƙǃå ýāơƙǒ 
-  ƗùùǒƕǈƞǕå èƓùùƺǄǃå ǏùùǄƵ ëƓùùƙƽǈǙå ƴùùǆ þùùǄƶƙā þǒùùǄƶƙ ƗùùƺǄǂ Ɠùùǋïǒāõƙā Ɨùùǒƕïƶǃå ƗùùƺǄǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǈǋåïǆǃå

ǃå .(ƗǒǈǒƮǃåā ƗǒǈƓƕƓǒǃå) çíƵƓƮǃåā çíƑƓƪ 
- ùùǀƼïǆ ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå ïƓùùƕƙƵåā ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǆíƤǃå ƗùùǒǈƓƞǆƕ üùùƪǆƙǃåƓ ùùǆƓƵƓ  Ǒƕùùƪǈǃå ëƓùùƙƽǈǙå ƴùùǆ

 óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ þǄƶƙǃå ûāƪ èåïíƓƕǆ ǏǄƵ 
-  ƝǋƓǈǆǃåā Ăāƙơǆǃå ïǒāõƙ ïǒǒƓƶǆ ÿǒƕ ÿǆ ÿõåāǆǃåā ÿƓƪǈǙå ûāǀơ ýƶƞ ǏǄƵ ýǆƶǃå 
- å þåïƙơå ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗǒƵïƽǃå èƓƼƓǀƛǃå ÿǆưā çƓǒơǃå õƓǆǈá ÿǆư ÷āǈƙǃåā ǑƼƓǀƛǃåā ăïǂƽǃå ÷āǈƙǃ

.üïƙƬǆǃå ïǒƮǆǄǃā çíơāǄǃ ßåïƛå ýǆƓƵ üǃî ïƓƕƙƵåā 
 

 Ɨùùơïƙǀǆǃå èƓùùǋƓƞƙǙåā ýùùǆƶǃå èåāíá ÿùùǆ þùùǋǕå ßðùùƞǃå ÿå  ïíùùƮ íùùƿ ÿƓùùǂ Ɨùùƪåïíǃå ǉîùùǋ ǑùùƼ ÿùùƵ
íǒíƵ ǃāáā ÿǒùǒǈǌǆā ßåïùƕƤ ƴǆ ýǆƶǃå ûǒïƼ Ɠǌƕ þƓƿ Ǒƙǃå èåßƓǀǄǃå "āǒïƓǈǒùƪ" çïāùǄƕ ûƓǒùƪ ǑùƼ Üîùǒǆǚƙ ßƓùǒ

ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǄǃ ƗǒǄƕǀƙùùƪǆ Ɨùùǒâï. ùùƕǈƓƞ ÿá ǏùùǄƵƓ  èƓùùǀƼåāƙƕ ïǒǂîùùƙǃå ÿǆùùư êïíùùǈǒ Ɨùùǒǆǋá ǊùùǈƵ ýùùǀǒ Ǚ
 ýǚƤ þāǄƶǃåā ƗƼƓǀƛǃåā ƗǒƕïƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ÿƵ èïíƮ ƗǀƕƓƪ ÿǒƕ ƗǄƮƓƽǃå çïƙƽǃå2000 ā2010 .

ãǋ ÿǆ ǑƪƓƪǙå þǒǄƶƙǃå ýƕǀƙƪǆ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå ÿǒƤùƬƙǃå ïùƮƓǈƵ ïƓươƙƪå ǑƵíƙƪǒ èƓƕ ƗǒơƓǈǃå ǉî ó
 ÜæƪǈǕå ïƓǒƤǃå āǒïƓǈǒƪ üǃîǂāã ǙāǆƋùǆā Ɠùǈǂǆǆ Ǌùǈǆ ýùƶƞƙ Ɨùǒƶƿåā ƗƺǒƮƕ ÿǂǃā Üăïāïưǃå ýǀǈ þǃ ÿ

 .íơåā èƿā ǑƼ 
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1-  ôĀîƪ ƕǐƨƑƨà  ýǐǂƴƗǁí ǏƨƑƨàĂ  .ƕǐǁƑƳ æìĀƜ 
Ǒùùùƙǃåā ƗùùǒǃåïƕǄǃå èƓùùùƪƓǒƪǃåā Ɨùùƛåíơǃå íùùùƶƕ Ɠùùùǆ ïƓùùƛà ǑǆƓùùùǈƙƕ þùùƪƙǒ ûƓǒùùùƪ ǑùùƼ  Üûāùùùƪǃå ÿùùùǆ èùùǄƶƞ

 þǒùùǀǃå èƓùùƕǄõā Ɨùùǒāǌǃå èƓùùƕǄõ íùùǒåðƙƙ ÜèƓùùƶǆƙƞǆǃå èåïƓùùƪǆ ǑùùƼ Ɠùùǆǂơā ǚùùƮƼ Üåíùùǒíơƙ ƗùùǒǃƓǆǃå ûāùùƪǃåā
 āíùùƕƙ ííùùƮǃå åîùùǋ ǑùùƼ .üƕƓùùƬƙǆ Ǒǈāùùǂ þùùưƤ ǑùùƼ "Ǐùùǈƶǆ" ÿùùƵ éùùơƕǒ üïùùơƙǆ þǃƓùùƵ ǑùùƼ Ɠùùǋïāí íùùǂâƙǃ

íùǆǃå ǏùǄƵ ƗùǒǆǋǕå ÿùǆ ƗùǒƓƹ ǏǄƵ åïǆá Ɨǒāƕïƙǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå ƓǒƼåïƺƞǃå Ǐǃå çíāƶǃå Ǌùǈå  .íùǒƶƕǃåā õùƪāƙǆǃå Ă
 èơƕùƮá ÜƗǒïùƬƕǃå ƓùǒƼåïƺƞǃå ýùǀơ ÿǆùư ǑùƼïƶǆ ýùǀơ íïƞǆ Ɨǒāƕïƙǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå ƓǒƼåïƺƞǃå èǈƓǂ ÿá íƶƕā
 èƓùǒǆƙơ ǏùǄƵ ǑǄǒíùƶƙ ýùƶƼ íïùǂ èƓùƪƓǒƪǃåā þāǄƶǃå ƴǒǆƞ ÿǆư ƓǆƪƓơ åïāí Üþāǒǃå ÜçïǒƤǕå ǉîǋ æƶǄƙ

å åîùùǋ ǑùùƼ þùùǌǆǃå ÿùùǆ ā .Ɨùùǒāƕïƙǃå êîƓùùǆǈǃå ìƓùùƪǈƙƪåā Ɨùùǆǃāƶǃå êîƓùùǆǈ çíùùƵ āá êîāùùǆǈ ÿùùƵ éùùơƕǃå ííùùƮǃ
 Ɨǒǈǋîǃå èåíåíƶƙƪǙå ƴǆ ƗǆƑǚƙǆ ÿāǂƙ ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǄǃĲ  çíƑƓùƪǃå èƓùǋåïǂǙåā ÷ƓùưāǕå ƴǆā ƗǒƼƓǀƛǃå

ĂïƤǕå Ǒǋ ýǀƙ Ǚ Ǒƙǃå ƓǌƙƓƕǄõƙǆā ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƿƓǒƪǃå ƴǆ üǃîǂā Ɨǒǆǋá ƓǌǈƵ ÿǂǆǒ ÜïƓõǗå åîǋ ǑƼ .
Ǖå õāïƬǃƓƕ ïǂîǈ ÿá :ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƪƓƪ 

-ƞ èǙāùùùơƙǃåā èåíƞƙùùùƪǆǃå ƴùùùǆ æāƓùùùƞƙƙ Ǐùùùƙơ ƗùùùǒǃƓƵ Ɨùùùǈāïǆ èåî Ɨùùùǒāƕïƙǃå êîƓùùùǆǈǃå ǉîùùùǋ ýùùùƶ
 ÿǒùƕ ýùƮƽǃå ÿå .(ïǆƙùƪǆǃå üǄùƪǆǃå þāùǌƽǆ) ǑùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå ýùơåïǆ ÿǒùƕ ƓùǀǄõǆ ýƮƽǃå þíƵā ƗǒǆǃƓƶǃå
 Ɠùǒƽǒöā ÿāùǂǒ ÿá ÿùǂǆǒ (ăíåíùƵǗå þǒùǄƶƙǃå) Üǉíƶƕ Ɠǆā (ăïǒươƙǃå) ǑƑåíƙƕǙå ýƕƿ Ɠǆ þǒǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆ
 Ɠùùùǒâïǃåā ïƓùùùƪǆǃå íùùùǒơāƙ ǑùùùƼ ïùùùǒǂƽƙǃå þùùùǌǆǃå ÿùùùǆ Ɨùùùƛǚƛǃå èƓǒāƙùùùƪǆǃå ǏùùùǄƵā Ǌùùùǈá Ǚã ÜƓùùùǒǈƼ āá ƓùùùǒƑåïƞã āå

  .ĂïƤá Ǐǃå Ɨǒāƕïƙ Ɨǆāöǈǆ ÿǆā ïƤà Ǐǃå íǄƕ ÿǆ èííƶƙā èƵāǈƙ ÿåā Ǐƙơ ÜúåíǋǙåā 
- Ɨǒâïǃå ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ ßðƞǂ (íơāǆ ïƓƪǆǂ) ǑƪƓƪǕå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙǃ ƗǒƼåïƬƙƪǙå Ɨǒâïǃå ïƓƕƙƵå

å åîùùùǋ ÿǆùùùư èƓùùùƪåïíǃåā ýùùùǆƶǃå èƓùùùƬïā êåïíȒåā íùùùǒƶƕǃåā õùùùƪāƙǆǃå Ăíùùùǆǃå ǏùùùǄƵ ƴùùùǆƙƞǆǃå ïāùùùõƙǃ ƗùùùǒǄǂǃ
.ĂïƤǕå ëǚƮǗå Ɲǆåïƕ ûƓǒƪ ǑƼ ÜýƓƞǆǃå 

- ïùùùǒǂƽƙǃåā ǑƵåíùùùƕǗå ïùùùǒǂƽƙǃåā íùùùƿƓǈǃå ïùùùǒǂƽƙǃå èƓùùùƕǄõƙǆā èƓƿƓǒùùùƪ ÿǆùùùư "ýùùùǆƶǃå Ɨùùùǆǒƿ" ƴùùùưā
ùùùĊǂǆǒ Ɠùùùǆƕ ǑƵāùùùưāǆǃå ïùùùǒǂƽƙǃåā ǑùùùǆǄƶǃåùùùƮ ÿùùùǆ "íïùùùƽǃå" þǄƶƙùùùǆǃå ÿ ƗùùùǈāïǆǃƓƕ Ǌùùùƶǆ úùùùǒǂƙǃåā ýƕǀƙùùùƪǆǃå ƴǈ

.ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƕƓƞƙƪǙåā 
- èåïùùǂƙƕǆǃå þåíƤƙùùƪåā ýùùǆƓƶƙǃå èåïƓùùǌǆ üǚƙùùǆå ÿùùǆ þǄƶƙùùǆǃå ÿǒùùǂǆƙ ƴùùǆ ƗùùǒǆǄƶǃå ƗùùƼƓǀƛǃå ƣǒùùƪïƙ

 ( ƗùùùǈƓǀƙǄǃ ÿƓùùùƪǈǙå ƴùùùǒāõƙ Ǚ ƗùùùǈƓǀƙǃå ƴùùùǒāõƙ) ƗùùùǃƓƶƼā Ɨùùùǒíǀǈā ƗùùùǒƵåā Ɨùùùǀǒïõƕ Ɨùùùƛǒíơǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå çðùùùǌƞǕåā
ǒíƞǃå ƗǒǆǕå ýƓǂƬå æǈƞƙā .ƗǒǆǒǄƶƙǃåā ƗǒǃƓƮƙǙå ƗǈƓǀƙǄǃ Ǒǂîǃå ïǒƹ ýƓǆƶƙƪǙå āá çí 

- ǑƼƓùùǀƛǃå éāïāùǆǃåā "ǑùùǄǀǈǃå ÿùƪơǃå " þǒùùƿ ƴùǆ ûùùƪƓǈƙǆ ýǂùƬƕ "ǑùùǄǀƶǃå ÿùƪơǃå" þǒùùƿ ǏùǄƵ Ɨùǒƕïƙǃå
.ÿǒǈƛǙå ÿǒƕ ýíƞǃå þǒƿ ǏǄƵ íïƽǃå Ɨǒƕïƙā 
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- ïǒƤǃå þǒǋƓƽǆƕ ßƓƽƙǂǙå þíƵā "þƓƶǃå ïǒƤǃå" ā "þƓƶǃå ƴƽǈǃå" þǒƿ ǏǄƵ Ɨǒƕïƙǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ ăíïƽǃå
 .èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǙå ÿǒƕ ÿǆƓưƙǃå þǒƿ Ǐǃå ƗƞƓơ ïƛǂá ÿāǂǒƪ ăîǃå íƺǃå 

 
- ýùǆƶǃå Ǐùǈƶǒ Ɠùǆƕ (ƓùǒƼåïƺƞǃå Ǐùǃå çíāùƶǃå) ǑǄơǆǃå ßƓưƽǃåā Ɨƪïíǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ëǚƮå çíƓƵå

 ƴùùùùǆ ƝǋƓùùùùǈǆǄǃ ǑùùùùƑðƞǃå ƴùùùùǒāǈƙǃåā ÿíùùùùǆǃåā Ăïùùùùǀǃå ǑùùùùƼ ÿƓǂùùùùƪǄǃ Ɨùùùùǒǆāǒǃå çƓùùùùǒơǃå ƴùùùùǆ ǊùùùùƙƓǌƞāƙā Ǒùùùùƪïíǆǃå
ǃå .ƝǋƓǈǆǃå çíơāƕ ñǆǃå ÿāí ÿǆ ÿƓǂƪǄǃ ƗǒǈƛǕå Ɠǆƕïā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓǂǆǃå èƓƕǄõƙǆ 

- ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃåā Ɨùùƪïíǆǃå ßåðå ƗùùǒǄơǆǃå èåíùùơāǄǃ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâùùƪǆǃå þāùùǌƽǆ ƣǒùùƪïƙ
 .(Ɨǒāƕïƙǃå ƗõƬǈǙå ÿǆ ßðƞǂ ǑƵāõƙǃå ýǆƶǃå ÿǆư õåïƤǈǙå) ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ßåðå ƗƪïíǆǄǃ 

 

2- üǐìƴƗ ƞǄǘǄ çäîìƽĀ þǐǄǂƴƗǄǁä :ƕƸǄìà æìǐƜ üǐìƓǀ ƕƸǄìǓ çƑƳìĀƗƨǄǁä . 
 ƗǒǄƕǀƙùùùƪǆ ýāùùǄơ ǏùùǄƵ ("Ǚāá Ǒùùǈƕå") ûāùùƪǃå āǒïƓǈǒùùƪā " ā "÷íāƙùùƪǆǃå Ɨùùƪïíǆǃå" āǒïƓǈǒùùƪ íùùǆƙƶǒ
 ǑùƼ Ɠùǆƕ ÜßƓǂîùǃåā çïùƕƤǃå þǂåïùƙā úïƓùƶǆǃå Ɨùǒǆǈƙā þǄƶƙùǃå ƗùǒǄǆƵ ÿǒùƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå Ɨƽǒƶư

õǈǆǃå ßƓǂîùùùǃå üùùùǃî êîƓùùùǆǈǃå ÿǆùùùư þƙùùùǒ ÿá æƶùùùƮǃå ÿùùùǆ èåïíùùùǀǃå üùùùǄƙ ýùùùƛǆ ßƓùùùǈƕ ÿå .ǑƵƓùùùǆƙƞǙåā Ǒùùùǀ
 .íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ßƓǂîǃå êƓƙǈåā ýǆƶǃå Ɨǆǒƿ" ƴǆ ƗƿǚƵ ÿǆ ƗǒǄǆƶǄǃ Ɠǆǃ Ɨǆǒíǀǃå Ɨǒāƕïƙǃå 

 þǄƶƙùǆǃå Ơùǆǚǆ ƗƹƓǒùƮ çíƓùƵƎƕ ƗǄùƮǃå èåî èƓùƕǄõƙǆǃå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆ úåíùǋǕå üùǄƙ ǏùǄƵ Ǒǈƕǈƙ
ǃå èåïƓǌǆǃå ÿǆ ííƶǃ ƓǀƼāƶƽƙā Ɠùǋïǒāõƙā Ɠùǌƙǒǆǈƙ æāùǄõǆƙ Ǚ Ǐùƙơ þǄƶƙùǃå èåïƓùƪǆ ïùƕƵ ƓùǌǄǒùö íïùƞǆ ý

 ÿá āùǋ ííƮǃå åîǋ ǑƼ öơǚǆǃå ÿã  .þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ƴƿåāƕ Ǚā þǄƶƙǆǃå òǒƶǆƕ Ɠǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ Ɨǒïöǈ þǒƿ
 Ǐƙơ Ǚā þǄƶƙǆǃå ýāơ Ǚā þǄƶǆǃå ýāơ Ǚ çïāơǆƙǆ ÜýāǕå āǒïƓǈǒƪǃå Ɠǌưïƙƽǒ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃå ǉîǋ þöƶǆ
 Ơùùǆǚǆǃå ǉîùùǋ ïāùùơǆƙƙā .ýùùǆƶǃå Ɨùùǆǒǀǃ þǄƶƙùùǃå ƴùùǒāõƙ ăå ÜǑǂîùùǃå ýùùǆƶǃå Ɨùùǆǒƿ ýāùùơ ƓùùǆǈȒåā ƗùùƼïƶǆǃå ýāùùơ

  :Ɠǌǈǆā èåïíǀǃå ÿǆ ííƵ æƓƪƙǂå ǏǄƵ Ǒǂîǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå 

-  ƗùùǈõåāǆǃƓƕ ƗǄùùƮǃå èåî ýƑƓùùƪǆǃå ǑùùƼ ƴùùƪāƙǃåā Þòǒùùƶǈ úùùǒǂ þǒùùƿ ǏùùǄƵ ðåāùùƙǆ ýǂùùƬƕā ðùùǒǂïƙǃå
ùƤ ÿǆ üǃî ðåïƕȒåā íïƽǃå ƗǒǈƓƪǈƎƕā ßƓùưƽǃå ǑùƼ þǂơƙǃƓùƕ åßíùƕ ÜƝǋƓùǈǆǃåā óāùƮǈǃå úùǄƙƤǆ ýǚ

 .ƗǆƓƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå çƓǒơǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå Ǐǃã Ǒǂïơǃå Ǒƪơǃå 
-  èǚǂùùùùƬǆǃå ðāƓùùùùƞƙ) ÿǆðùùùùǃå ƴùùùùǆ ǑƕƓùùùùƞǒǙå ýùùùùǆƓƶƙǃå ǏùùùùǄƵ Ɨùùùùǒƕïƙǃåā èùùùùƿāǃå çïåíã ǏùùùùǄƵ çïíùùùùǀǃå

 Ȓåā Üǚƛùùùùǆ çïāùùùƮǃå ǏùùùùǄƵ ÿƓùùùǆíǗå āá ǑùùùùǈāïƙǂǃǙå ÿƓùùùǆíǗå ïǋƓùùùùöǆ ýùùùƕƿ ÿùùùùǆ Ɨùùùơāïõǆǃå êƓùùùùǆí
 ƴùƞǈá úïùƮƙ ýùƞå ÿùǆ ñǒïíùƙǃå ƝǋƓùǈǆ ÿǆùư Ɨùǃāƽõǃå îùǈǆ èåāíǕå üǄƙǃ ýƓǆƶƙƪǙå èåïƓǌǆ

 .èƿāǃå ǑƼ 
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-  ǏùùǄƵ íƓùùǆƙƵǙå þùùǄƶƙ ýùùƕƿ çííùùƶƙǆ ƗùùǒǀƑǚƵā ƗùùǒƼïƶǆ èƓƿƓǒùùƪ ÿǆùùư çïǂåîùùǃå ýǒƺùùƬƙ ǏùùǄƵ çïíùùǀǃå
 ƗƕùùƪƓǈǆƕ úïƓùùƶǆǄǃ èùùƿâǆǃåā ǑǄǂùùƬǃå ßƓƵíƙùùƪǙå āá úïƓùùƶǆǃå ÷åíùùǒå íïùùƞǆǃ ĂïùùƤá Ɨùùǒǈǀƙ ýƑƓùùƪā

å.èƓǈƓơƙǆǙ 
- ƪǆǃå ýǆơƙā èåîǃå õƕư ǏǄƵ çïíǀǃå â ƗùƞƓơǃå ßƓƽǒƙùƪåā ƗùǒƿǚƤá Ɨùǒïǋāƞ äíƓƕǆƕ þåðƙǃǙåā Ɨǒǃā

 .÷āǈƙǃåā çíơāǃå ÿǒƕ ûƼāƙ èƓǒāǋ Ǐǃå 
-  ííùùùƶƙ Ɨùùùǒǆǋåā Ɨùùùǒïơǃå Ɨùùùǆǒǀǃ ƗùùùǒǄǆƶǃå èƓùùùǀǒƕõƙǃå þùùùǄƶƙā ïƓùùùǒƙƤǙå ÿùùùƪơā ïƓùùùǒƙƤǙå ǏùùùǄƵ çïíùùùǀǃå

èåïƓǒƤǃå 
-  ýǆƓƶƙǃåā èǚǂƬǆǃå ýơ ǏǄƵ çïíǀǃåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƴƑƓƿāǃå ƴǆ 
- ǊǒƼ ëƓƞǈǃåā ýƕǀƙƪǆǄǃ õǒõƤƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå 
- èƓƕāƶƮǃå þƓǆá þǄƿƋƙǃåā úǒǂƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå 
-  åßíùùùƕ ƗùùùƼïƶǆǃå ƠǒƙƓùùùƽǆ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùùƪƪâǆǃå ƴùùùǆā õǒùùùơǆǃå ƴùùùǆ ýùùùƮåāƙǃå ǏùùùǄƵ çïíùùǀǃå

.úïƓƶǆǄǃ ƗǄǆƓơǃå èƓƺǄǃƓƕ 
- ơǃåā éùùơƕǃåā Ǒƙåîùùǃå þǄƶƙùùǃå èåïƓùùǌǆ þǄƶƙùùǆǃå æƓùùƪǂã çííùùƶƙǆǃå ƓùùǌƶƕƓǈǆ ÿùùǆ ƗùùƼïƶǆǃå ǏùùǄƵ ýāùùƮ

ƓǌǆåíƤƙƪåā Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃåā 
 

3- ìƑǄƗƳä ƛǉƑǆǄǁä ƕǂƓƑƾǁä üǐìƴƗǂǁ ƛǉƑǆǄǁäĀ ƕǆîǄǁä îƓƳ üǄƑƟǁä ǏǄƽîǁä : 
 úïƓùƶǆǃå ïùǒǒƺƙ ûùƪǈ ÿƓùǂ íùƿā .ƓùǌƙƓǒāƙơǆ ïùǒƺƙƙ ƗƼïƶǆǃå ýǆåāơ Ɠǌƕ ïǒƺƙƙ Ǒƙǃå ƗƵïƪǃå ñƽǈƕ

Ɠƙǂǃå ÿùǆð Ǌǀƪǈ ïǒƹ çïƓƞơǃå ǏǄƵ òǀǈǃå ÿǆð ƗǒƕùƬƤǃå ƗùơāǄǃåā èƓùõāõƤǆǃå ÿùǆð āá ăíïùƕǃå ǏùǄƵ Ɨùƕ
 ýùùùǆƓơǃå ïāùùùǌö ƴùùùǆ Ɠùùùǆá ."ûïƓùùùƕǈƙāƿ" îùùùǈǆ ÷āùùùƕõǆǃå óǈùùùǃå ýùùùǆåāơ ÿǆùùùư íƑƓùùùƪǃå ûùùùƪǈǃå ñùùùƽǈ āùùùǋ Ǚā
 ƗùǒƙƓǒơǃå çïāíùǃå ñùƽǈ Ɨùǒǆƿïǃå ƗùơāǄǃā Ǒùǆƿïǃå æƓùƙǂǄǃ ÿāùǂǒ Ǚ ÿƋùƕ ƴùƿāƙǒ ǊùǈƓƼ Üçíǒíƞ Ɨǒǆƙơǂ ÜǑǆƿïǃå

ǃå Ɨǒǆùùƪïǃå ƝǋƓùùǈǆǃå æùùƙǂǃ èùùǈƓǂ Ǒùùƙǃå åïùùöǈ ÜƗùùǒǃƓƶǃå ƗùùƽǄǂǃå èåî Ɨùùǒƿïāå Ǐùùǃã ýùùƮåāƙǆǃå íùùǒíƞƙǃåā ííùùƞƙǃ
 .ƝǋƓǈǆǃå üǄƙ ýǆƬǒ èƓƕ ăîǃå 

 áíƕ Üþāǒǃåā íƓùǆƙƵǙå ýùǀǒ ǑùƼ þåíƤƙùƪå èåïāƕùƪǃå ÜƗùǒíǒǄǀƙǃå ÿùǆ èåïāƕùƪ ƗǒïǒùƬƓƕõ āá èåïāƕùƪ 
ÜßƓưǒƕ  Ąåïāïǆ Ǐùƙơ çïāƕùƪǃƓƕ ƗǒƑāùưǃå )ðƓùǌƞ ôïùƶǃå ăāùǄƶǃå(Ü ǑùƼ ôùƶƕ ÿåíùǄƕǃå éùǒơƕ áíùƕ ǃåƴùƪāƙ 
ǑùùƼ þåíƤƙùùƪå çïāƕùùƪǃå ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå ƗǄùùƮƙǆǃå ðƓùùǌƞƕ æāùùƪƓơǃå ǑùùƮƤƬǃå āá ýāùùǆơǆǃå .åîùùǌǃ ùùƼƎÿ ííùùƵå 
 ïùùùùǒƕǂå ÿùùùùǆ ñïåíùùùùǆ þǃƓùùùùƶǃå èơƕùùùùƮá ýíƕƙùùùùƪƙ èƓùùùùơāǃ ôïùùùùƶǃå ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùùǒíǒǄǀƙǃå èåïāƕùùùùƪǃƓƕ Ɨùùùùǒǂîǃå 

ƗǒǄƵƓƽƙǃåā úǄƙƤǆƕ ƓǌƵåāǈá Ǒƙǃåā ÿǆ ƴƿāƙǆǃå ÿå āðƺƙ ûāƪǃå ïƓƶùƪƋƕ ƗǒǄùưƓƽƙ ýǚùƤ ǈùƪǃåèåā ƗùǄǒǄǀǃå 
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ƗùùǆíƓǀǃå  .åîùùǋ ýùùǆƓơǃå ăāùùƕïƙǃå íùùǒíƞǃå úāùùƪ ýƤíùùǒ íùùǒíƶǃå ÿùùǆ Ɨùùǈāïǆǃå ǏùùǄƵ æǒǃƓùùƪá Ɨùùǒƕïƙǃå þǒùùǄƶƙǃåā 
ñǒïǂƙā íƕǆã ƗǒǄƵƓƽƙǃå ýƤåí ýāƮƽǃå . 
 
íùǀǃ íǌùƬ íùǀƵ ùǈǒǈƓǆƛǃåèƓ íƓùǆƙƵå óåïùƿǕå Ɨùƞǆíǆǃå CD þǒùǄƶƙǄǃ )èƓùƺǄǃå ƗƕùƪǈǃƓƕ Ǐùǃã åþǒùǄƶƙǃ 

ǕåǑƪƓƪ (ÿǂǃ ƓǌƕǒƵ ÿƓǂ  ĄƓơưåā  āāǋ ƓǋïƓǀƙƼå çðǒǆǃ ýƵƓƽƙǃå ÿǒƕ çíƓǆǃå ñïíǆǃåā þǄƶƙǆǃåā āá ÜǑǀǄƙǆǃå 
þùùƛ ßƓùùƞ ïƓùùƬƙǈå èùùǈïƙǈǗå  Ąåïïùùƕǆ íƓùùǆƙƵǙ þǒùùǄƶƙǃå ǑùùǈāïƙǂǃǗå ÜïùùƬƓƕǆǃå üùùǃîā çƓùùǂƓơǆǃ ƗùùǒǃƓƶƼ æǒǃƓùùƪá 

þǒǄƶƙǃå ÜƗǒƶƿåāǃå ǑƙƋƙā èƓƪǆǄǃå Ǒơåāǈǃåā ƗǒǈƓƪǈǗå ïƕƵ ýƵƓƽƙǃå ïƬƓƕǆǃå ÿǒƕ úåïùõá ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒāƕïƙǃå 
ƗǒǆǒǄƶƙǃåā .ýǚƤā íāǀƶǃå ƗǆíƓǀǃå ƴƿāƙǒ ÿǆ þǒǄƶƙǃå ǑǈāïƙǂǃǙå: 

- çíƵƓƪǆ ÿǒƪïíǆǃå ǑƼ íåíƵã íåāǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå æǚõǄǃ ôǒāƶƙā óǀǈ çïƕƤǃå Ăíǃ þǌưƶƕ  
- þǒíùùùǀƙ Ɨùùùƕǒǀơǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƓǌƙïāùùùƮƕ ƗùùùǒǈāïƙǂǃǗå ñïíùùùǆǄǃ æùùùǃƓõǃåā  ĄƓùùùƶǆ Ɨǃāǌùùùƪā Ɠǌƛǒíùùùơƙ 

 ĄƓǒðǂïǆ ÿǆ ýƕƿ çïåíã ïǒāõƙ ƝǋƓǈǆǃå 
- ãÿƓùùǂǆ ôǒāùùƶƙ óǀǈùùǃå ǑùùƼ ïíåāùùǂǃå ƗùùǒǆǒíƓǂǕå Ɨùùǒƕǒïíƙǃåā ǑùùƼ ôùùƶƕ èƓùùƵƓõǀǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå 

ÿƵ ûǒïõ ýāƮƽǃå ƗǒưåïƙƼǙå 
- ïǒƼāƙ ïǒƛǂǃå ÿǆ èƓƿāá æǚõǃå ÿǒƽöāǆǃåā  ýƮơǒ Ɠǆ úǚƤ ǏǄƵ ǑƼ.ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃå  
- ïƬǈ Ɨǒǈǀƙǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ßƓõƵȒåā þāǌƽǆ ƴƪāá þǒǄƶƙǄǃ ïǆƙƪǆǃå  
- þǒíǀƙ èƓǆíƤǃå Ɠƪǆǃåçíǈ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ƗǆǒǄƶƙǃå ýƛǆ ýǒƞùƪƙǃå ïùǂƕǆǃå çïåíȒåā æƶùƬǃå Ɨǒùƪåïíǃå 

ßƓùùùǈƕā ýāåíùùùƞǃå Ɨǒùùùƪåïíǃå Ɠùùùǌƶǒðāƙā ǏùùùǄƵ ÿǒùùùƪïíǆǃå Ɨùùùǆöǈáā èåïƓùùùƕƙƤǙå þǒùùùǒǀƙǃåā Ǌùùùǒƞāƙā 
æǃƓõǃå. 

 
íùùƞāǒ ýǂùùƬƕā ÜþƓùùƵ ýƓǂùùƬå ÿùùǆ þǒùùǄƶƙǃå ǑùùǈāïƙǂǃǙå èùùƙƕƛá Ɠǌƙǒíāíùùơǆ åïùùöǈ å Ǐùùǃãïāíùùǃ Ǒùùƪƽǈǃå 
ǑƵƓùùǆƙƞǙåā ăāùùƕïƙǃåā ǃñïíùùǄ Üăïāùùươǃå éùùǒơƕ þùùǃ ÿùùǂǒ ǚƛùùǆ þǒùùǄƶƙǄǃ ǑùùǈāïƙǂǃǙå ÿǆåðùùƙǆǃå  óïùùƽǃå 
Ɨùùùùùùùùùùùƶƿāƙǆǃå ëƓùùùùùùùùùùùƞǈǄǃ Ɠùùùùùùùùùùùǆǆ ýùùùùùùùùùùùƶƞ ïùùùùùùùùùùùǒǂƽƙǃå Ǌùùùùùùùùùùùƞƙǒ  ƗƕùùùùùùùùùùùƪǈǃƓƕ å Ǐùùùùùùùùùùùǃãèåāǈùùùùùùùùùùùƪǃ ƗùùùùùùùùùùùǆíƓǀǃå āùùùùùùùùùùùơǈ      

 þǒùùǄƶƙǃå Ɲǆíùùǆǃå   Blended Learning ăîùùǃåā  ýǆƙùùƬǒ ǏùùǄƵ ƗùùƵāǆƞǆ ÿùùǆ õƑƓùùƪāǃå Ǒùùƙǃå þƙùùǒ 
ƓǌǆǒǆùùƮƙ ýùùǆǂƙǃ Ɠǌùùưƶƕ Üôƶƕùùùǃå ƝǆƓùùǈïƕā åþǄƶƙùùǃ Ɲǆíùùǆǃå ÿùùùǂǆǒ ÿá ýǆƙùùƬǒ ǏùùǄƵ íùùǒíƶǃå ÿùùùǆ èåāíá 
ÜþǄƶƙǃå ýƛǆ èƓǒƞǆïƕ þǄƶƙǃå ǑǈāƓƶƙǃå ǑưåïƙƼǙå Üăïāƽǃå èåïïǀǆǃå çíùǆƙƶǆǃå ǏùǄƵ ÜèùǈïƙǈǙå èåïïùǀǆā 
þǄƶƙùùǃå ÜǑƙåîùùǃå Ɨùùǆöǈáā þùùƵí ßåíǕå ÜƗùùǒǈāïƙǂǃǙå çïåíȒåā þùùöǈ þǄƶƙùùǃå ā þǄƶƙùùǃå Ɲǆíùùǆǃå ăîùùǃå êðùùǆǒ ƛåíùùơáƓ 






















