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I ]

Digitalization 5
I I Transform the
4 institution
Streamline
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[ |
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Organize
1 information

Digitize
information

Digitization
Changing from analog or
physical to digital form.

3 processes

Automate .
processes Digital
transformation

A series of deep and
coordinated culture,
workforce, and technology
shifts that enable new
educational and operating
models and transform an
institution’s operations,
strategic directions, and
value proposition.

Digitalization

Using digital technologies
and information to transform
individual institutional
operations.

2203 ,01 Jylie o3, Jgotll 12 JSAI

2D. Christopher Brooks and Mark McCormack. Driving Digital Transformation in Higher

Education. ECAR research report.

Louisville, CO: ECAR, June 2020

32



Lo sdsiSs & guilasW 2020 sle & 03l,2] o3 gMhazwl J] Tobizwls
slal @os 13 e ST G Jle)l eud=td) Oluwis Ologlzdl
3 ol o3yl Jsmddl O Jl JloysSle dyleg (uS9, 8t S

Ol @dsrbl ey (Jlel pudmtd) plotd Lwlal Tpate uolhl guls!

dan] Gae eueds gSHladl oo b pluzwdl lis J) Jbsal)
B suel ) edsidl plos @ Mbiues Ludle a3yl Jgsall
oellly &ylde deaal AT pusl o8, Jgsdl OF (%67) oSsLadl
Ol (#31) oSsLadl Ed3 e Oyds Lo sBT o @ cgMazudl (s L]
losdy opele Jd ade OIS Ls olad) G35l 3 dnal Jis Y LY
Jesdl O Jl (%75) oSylad! gl &3 el c(Jdrwbl Glsw
colad Gan %61 Ololy (pldll gwledl & deal 185w ed,))
oo A3kl CewiSawy dend] FST Hlo a8yl Jssadl Ol gMazal

Jadiawd] § dunnYl

38Ty Bugde 3rb okl oo 0S4 w3 Jsmtl) O Baw s Gt
LolSn) 5350 548 lgdlal mewsiy Jlsll eudst)) Dluy el 3y Ll
8,515 dl Jyoslly 8,Nteg Susdsr dieddsd Olxdliwl plisiwl
Jl Osmas o2l el S @ L copalmabl oo legas 3STs muws]

Blds OMogey Olylas ul..«.«..S‘

illes Juuss oo Oluwshl Geodyd) Jemadl 552 U3 Js d9Ms
ASlawYlg dig bl dotd) e L3503 3=a9 lgiluylwes
tfb'ﬁ Jlx)l go.tlxljl é U.Qé).” Js.le.” :)T Jl 5)[.53}” I elJd &R9

el 58155 guag CaaY ne sm.;.lsz.;..” 333> S Bl=id Gbusd
33lsbls LogloiSall J) Joosl) oMl do ikl

33



c23,)) o)l 3udoi @ dumalad] Sluwdbly Olald) ess del guy
(5SIV Jin) deaaddVly (sXuwigdl Jin) ddsull Olaaikl callbl

OlelyoYlg Olyold) o dludw

ddgudl Ol yehain e Ptl*:"‘ @ 9.63)-" Jeot) 2-2

S wesally 0Ty Jldl eudsdll & o3yl Jsmddl duanl (] Shaulls
ddoud) Oluwsll pamyy sSwudsdl Ozl (agls)l pllail) La,ds,
A5 Gresd J] Bugs Ul Olelyz¥ly Sholdl oo Tous s, Y]
Calizoag clas¥l Ol Buslus () aldhisg Jssdl lda @
009 Jlab) i § eales Bewils 4 blsuY) e dxlall Glowol
rh e ,535 Olyoldk) oda

O go.tlxﬂlj Cgl.&.u G.lxl.”" res PRI A {)0.3 1997 e[.c @ .
LS 2003 (al_c- é a3y Mduwlewd] OlylaeYlg BBY) russ

@.tlzl) I & Ol o=l Log) 9.2&1) 9&#3 gl Agze  elid) @3

9.[.3:.«:9) @ 23849

"el=dl dhuly"y Swdsd] Cmog 2011 ple G M
5lehl Olén dugazgi g3l (Commonwealth of Learning)
Olaazgd H893 Gilly (&) eud=dl § dogual] disul=d]
Oluwdhl § glel=lly Jlell eud=dl Sluwiey SlogSsl)
RS Gy dd9xdl Ol Y9 gadzilly  dusaelsdl
0395  (ypaansxd in oo dogual] duasdsi]l 3)lgll @ HleinwY]
IS jpdsy eulsdll

34



Jl=ll eadsmidl @ O Jswl 55,41 @Mb] o3 2016 ale & ®
Jiwasyg Pe(guall) gudcid dnds 0,809 gSXwdgd! diley Gl
Oleglell LizgleiSs lgouts 1) OULY) asud § diegs
5ol Olod Jie O¥le ¢ Jll eulst)l eead JLasyls
o 55lazul se g bl oIl & oodll 5313 a5mis
bolizuckl poywlly guall § Jledl euksall plss & Bodll Cilss
Jsall § Jldl eudmtll @ LISV loe & 5yl paddll s
53lg)) baumbly Lwl ddlhis deddzl)

G Jlad) gudsatd) & 5 Joud) 35,40 3lbl 2019 ale @ ®
ne Gﬁlszll.l J 9l sg=tbl Syl H 9 gJ] dolrin dyley
Lasbly ) Al J edsd) Oluwis gas PCsuY)
deadsd) oylsal) daie 3o Bils so COBY xe eulzil) ol
colit) 123569 dSiadl Oledlusl) AJT pusuus dogzall
§ 9> Sy Jledl euds=td) ouesd i3 Sugs =SLL
GhHad deadd § dgmal) guddy]l Gugll dietyy deald] Olud)
Oldes 3 Jlai¥ly Ologlell LegleiSs Gahs e 333LLY
CoYl e szl ddle Gl adsd UMs (e eleddly euds]
oo dsgite degamas Llo agsll pldys .iabl skl (0,85
2s Olguddly deyaddl Shoudl &ld § Le cdanpdsdd] Slousll

RRREDY

ezl G LW Joudl S0 @bl 2023 Lol @ "
Jowl uag=ll ge JIRAYL sSwisd) dabiie Lley Jls)
3u3Ldl Poprall Glslgidl ik leg e (CasUY) ns euleil)

03,01 puaoatd] § oa3eldS 53 Bugy lds (Sl eulmll G

35



2030pls Gio eadsd)l Jlosl Jsuzy dolauwd] deastd] Glunl

8yoles oy Meudmtl JuBius" 8yole @Mb] 03 2019 ele §
dd,=al) Ly s I 4.8, 81§ aSadd) dole] ) Bugs dible
&35y yghs o dle s L) Jubiws Ji.&)’ QT 9121“_9
3555 sl gol=dl §,a)) Sldhil Cusius eadsal) Susas
Olalesy) @853 1,09 cdewsdy solms dzay] e Byold) ods
Gbledl  Jis) Mﬁ)l 153239 ddlwdYl di5,dly (Ol Azl
duwusd Il Llad)) dodlzes IS o Jgeddly (dol,SI9g elj(yl”g
oo dgauall e 8y08ly (g il Jguwogll 0,89 Slglud) Jis)
LloxiwYly @Sl Ao 8)0B diandss dolasl ughs UM
Sl pae OYl> ze Jul=d] e 3)085 dpmibl Bg,kU

INVR-E 33 P

M cpalzil) Al o] gSuisy) Cdlb] 2020 pls §
BB oo sl J] Ll ladsgr § Oluldl eso J] Bugy
B9 AN el plasiwl pe IS @ L coulst)] Lo 19-u485S

Plasy oo ed=lls

dad wde (] 1,550 dusall ool plal oYl led LY Gudd @

dygoged § dusull @.AS” e @ Oud=dl Ll csc..:lxl” Jrg=3 Jgo
2022 yoiuw 19 U] 16 v

Y (OJ;.:-LI ulcb&-}” J_C do2l) Ql?)}.A aszgll.e é ).del zo.S J.:é_s
& Ly oYl @3 Ll dedl "dasdl Olelw’sy dilerll el Lo

. a.o..B.J |

36



soasall Olbadly sLasVl Jsull Bsso :dey] & eudsdl .l
Wais s de=l eudsdl Sy deslll Olgzlls G1,LY
2283 02083 5,81 Gey ded)) § g wg=dl @3 Al OlelzY
2025 ple § oo

colYl alzl) Glos elzill dojl dedlzs 2

ez dol go eudztd) 810 b)) dysmt) eadstll Jyses .3

dzdlzs geamd) ale)l Gad)l elsill 3352 Guwsdy Ol 4
(JLasVlg 8,480y Goimh!) AU dwsd,)) OY Lok

oek=tl & sladdly Olad)l 5S4y pedsd] g 8laled) 33523 .5
NS> ey

Blas] #STs ST Ui edsttl & slaizadl o=t Jusé 6
L dJl=ss

HLass) oy Ghlall eadsall plas Ly e I 403 Oj5e ad)
amly ol oS ) 5wl geemdl W) esll 19-085S dosle
oo goidl 1ie dazlss & eaksdl alas Lgye 53525 § edyl) o]

(08, el=dl slezel JMs o bogw Y (OLa)Y!
sodl Jl Hhdls 20306l i eul=dl Jhsl Jsue Juas5 5] @
ST Olzaizs sly § JW) pad=dl dasly U1 (golullly ol w]
AR ed=il) Ghlell L85k ads)
Cuod 2022 gale 22 ] 18 (4o B4

<Z“t¢.al,w9 239)4:»9 o) At
3 (Lolw)) digliyy dizas
dugds HIS8Y) sds Guesd Wbk do,d Jie 48y Sl dley
Oleazdl dlocwl dhgsiy Jle)) eddsll § Ll Soley 33,k

PEHPIN]
Llsie L3S, Tygd C=li 4wl OlogleuSUl &1 ,&5k) uST usy
Ol e § Gz elsasSdl pudd] Oy (Jlell eplsi)l § dpnndl

Jszis dl 6] Byl elsilly LVl Cosily ellao¥l sSulg

37



E.?J.U OR9 Zt.;.oLU &ltljijl Ol giwd | IS ).Q.J:S b 4.%93 B9 (503
dediawd! @ 1l 1ygh dgdn of

2l 3 Cndlo 19-0855 do3l 0L Lokl 581 «s,5] 4ol oo
Oluwdhl dodledl Cmdd Coum (Jle)l eud=td] § ady)) ool
d=y e elsdly QoA el=tdl 9o de pu JWAUYI ] dusmel]
Lz s)giS)) 803 &yl oda Cyabl ady Ledst)l dy)lieiel Oludl
geoz § Ml pmews bs cpud=dl ] Jsos)) d05k] guums e

Agagdsall 0ylskls Olsimd) ) 3L fled) slsol
pebmil) oSisd) d33) L4501 LBl Gl Gashll dbyle GuST s
dl dolodl e Goudy dyymsr Oluss she) d] Gedy (Jlsd)
Sldsd diw (e $shis @i,k dbjls pe (Jl=ll sudsdl gl dole]

plozal 3] ze :dladl eudst)l (] pluzudly Jolall Jsogll .1
w93y Gusadd] pde g Sladyl oy Jgwogll & k) pls

Bds Jgé bl

damalod] Sladl)  daldd) dwd=tl) dyyed A S 2
lowds d] S o =) eds)) Oluwdh o2y :(duabls
13 OV @ LgaSUy Jo¥l plahl § doaglsd Oluwde laylasly
bty b gy (Jomdl Baw @ zlowst lgodb d=d Oluwe
od)l (@y=bl Jsadll) desldl OLLAIL OMa)l ayess
(e dus sy d.8MsY

(degite Olygal (v poide Hlgo) Claasd) Jslus/duss .3
iS5 Laal) Loy Ohlahl OMRII Jledl eud=ddl 355 of s

38



ol oo I Hudlly JAoddly (Olaasil susis Hlg= §
Aayglxig G..e,liba.a.'zli dgdoy Bl ied

25 O e LSl oLt deusd Bledl gue elwdl
dimalod] Oluwihl Gl ousie Loy Jledl eud=al
Sllus 58539 Bl sue elstll jshiin sloxsl Of L) Bosx=lly
Ll s 3STs Tode Thlb) L8as of wls o Dye dunsdss

T |xJls Olwwsh! e dalisne &‘ 931 ﬂo..:.o..;aﬁ Eo.li (Ql.t.’?'i” O
loe cdwo SBL.U S 9&.@ a.ﬁli.g O djx.s J.A.xli L@.gi) 9 CAL@,.? 32)‘ 9

WOUeSh) alise o bud ol Al (ass ] 950

Gy il Codly elmdlly eudstt) Jol oo Legleasl
el @ 8,8l Gl daieS Lz gleiSa)l plusci]
sl su) Bude ddis S by Cadly elsils
3993 Olisg)giSd) odo s LS Lcwlib) coyadl G.e,.klilS 9
Olagidginwl chiadl elsil Sleld) dolh) dasdl il

Bzl ety gyl bl @35 Ll (.. cpunad]

Grs sohiie ou eal=tl § a3l Jgotd) 3-2

By doi § daasabl dehaill lojlasl ®gwSIV Ool8

Q_CJJ C_’;balf.l,l B Ao caﬁgjszj| JgJJ| asz.o[?.) aszglﬂl {39152.”9

Shole oy  Olgiwhl Calize § eud=dl glhd § e8] Jyo]

39



552 daedy)l OliosloiS) plusiul jusmn owSIY ali)l uSss
dihil) @ Qo.l.zﬂ s @..:l.zl) [ &tl&; 039> w3 9 Qtl.zﬂ I d] Jgogdl

o b Olyold) sda Jaddg

Arab ) dogzill 4y y=ll dpagdmt)] dylgall dy y=l) dS2d) 33b) ™
dunsl=idl 3)lgal)l Buzge diate e &)ls o9 (OER Hub
dunidzd] 0ylgh) diain e C373Y pe dolib) dogual) do =)
gaoz ] li.;s.o 1’940_9 diaik) odo il P.ddl=)l dog2all
T LS Lda,=ll Jsud) @ lopshs o3 Ll oylshl Olgims
Lg2uS3g Ladolsg layghaiy dylghl oo <=|,x.«'>.1.wl e el
Sadzll ou Lad Joldly Ooleall dzwly Loys daill 8439
glsl del e =)l Olald) § deed=idl Olsimb] Ga)5es
3 L] oelmibls ouedsb) 3la3 Juguwds o)lsbl ods dS)liwg

"Ulged) Olaghill ¢SV 335l" EMWb] o3 2015 pls 3 ™
$ psledly &8latlly eudst)l OYloe § gzl Slagh)l delio

Sy @yl 3,0l ggiobl ol GMb| o3 2016 ple § ™
ax.UL) 55_9..'3.” JLC— U.oé) U.Q..:lxls S 9xxn ).3923 Jl LSJ%&
A=)l dahill § 3351y OMall du =)

Joo dublf8) digyus 895 swSIY) Célatwl 2020 ple @ ™
ddelad) ClassIn daie e dograb) dead=tdl 3)lgb!

40



)50 § Wl s05 @y=ll 03,0 ggiab] Jgor gutie M| ™

<g)£J| (Ll.z” ‘.-.% éJ«'I Qc.l,zl” }.3}.22) "é.:\." PJ.&I." &3;&49" eﬁlbl u
OYLaW JoW) slooW axddYl CaShl me dS180ls slatll
By dlly da =)l Joud) dihail

dwsrdl LzglesSS pladiul o) duuzsd ol gos ™
sl Ge 32,8 ladel &gyl JoWl @ pel=t)) § doalowad!
Bugs OVl Jawl sVl ze G9lely swSIVI o (23500
dl JEDY Gla) 303me duguzsl ol mog J) Juul
Jalss)l e dasll Blelye ge dolowd] diwssd! Lo g)giSs
Jl=xe @ ZL.ka.w Jﬁ&bBS <&¢.3).sz)| JoulJ EL¢LJ:>9J| Ql§l¢.‘“ﬂg
L=y ol gliual (Cloud Migration) dolswd] 8o
doloud] Olailly dasd) dad) jids ,ehi) 3a,b dbyls
dwsdy Olulw gayl JJul pilys . Cuodly eplsa)l Ol
zloo]" &1 Vsl dalall dylowadl” MBogandl dle dSs" oy
Olinhdly dasd) Gl 3 dolod] dewssd] Lo g)giSS
dnSso 7354 dloiel" guwdhl Gotwdl e dJledl ddod
sl ] duw gl 3ol
) eal=il) G QL)) L2500 Jleal UM sgall gl o3 489
azy Je da,ell JawWl ehaze dSilie wgd il «(2022)
Ol § edy)) el=dly e3y)) Jsoadl Ul § 3usad) Oluyldl

. iﬁ )2) ‘

41



O go..c..x.g ¢&3),L|9 dlo i) ZL.:&A.§)J| fi.f>_91.é.L| &MV\LI &Sg-é i naRs u
§ o=l Gamd oWl Oslexl) & ysSUl DSslly oSudsdl
Jomt)) u3mt) dides Oljsliey Jslo pudly f)lgh)l Yl

. (‘?Ag).”

Aol doydll galiyy JMs oo o3yl eleill eed 100,V
Sl Jsty Blhel) Busul) eeYl diie Bl G cpulsal]
So.lxl.” O bdsd dodl=dy Gk Ggiwd] Le a.ﬁlg..c Jgl=> so.ﬁ.a..a:i

dain dhwlgy dund,)l Shlghl ju9hly el 1udgd bl ®
Oo esd udyd)) dub) mexsbl delaie lgiysb dl) PIX
(open access platform) Jgos)l d>gide daie o9 (Sudgd!
ol @ ddMAxWY) CluaS] e guoabls ged=ib] Sed) Bugs
a8yl O lgd)
OYloe eal dol dxd Jla)l ealmt)l & edy)l st 3T 03] Gt
Shold) o wyusdl 3Mb] o3 g cdu =l Joudl o daasl) .S

ol=x3y) Jds @

-

dihitl § Jled) ealsall & a8y Jsoall g hiN Jlet! - 3
dg y=l)

lalod Ul 8l Olulll L)) O35k Jadll lie eudy
Lwids Vol HbYI & 30)le)l jolim)l Calise (iBluy cCamdly
:)lizd) Oluwdal) dewdly o3 Oluld)

42



«Olyoldly hdasidly duwwdl] Slwlewd! -

owa oyt ddess 8I5LLYI -

o35l Jsoilly el=ddl -

WP IPWEST PRNEST I RSP P IR RS
$shil wmall e Juloal 1-3
dws I Ol a5b) 1-1-3
Cuo oo Ol OW Y] sSIY Lilis) Gl i)l Jsul pundss
SULI oLl Jsazdl paslys .padsie / hwsie / galye :dsdll
docilly Joad) &8y 0,4l byl ol Wl oSl dalesdl

:(Readiness Index Network) dS.idl 4350l &5 § w39

L,hal GUL) 2 Jeusd)

donid]
(T &.‘»'L’Jl
coil| % 25 Jobl| ol sas | dgul
Lioledl | dsu)| Jlea
dSaid) 5,4l
2022 *uolg)l
28 | 65,64 &i3e | 443156 | 9,365,145 | Oy
dp =l
8 doth
35 | 61,09 &é3,4| 23,1859 | 35,950,396 | Sled
dp =l
40 gzl
70 | 4831 | bwsie| 41033 | 11148278 | O
73 | 47,76 | hwsis| 3,698.8 109,262,178 san

43




79 46,5 | bwsie| 37954 37,076,584 | b
84 45,46 buwsie| 3807,1| 11,818,618 v 93
100 39,48 busia| 36906 44,177,969 | A=
g & | bwsie| 47754 43533502 | &L=
Ao Aol
S & | ord=ie| 2166.0 | 4,614,974 | Wlhses
RPgie Agie
s 2 | oAR=is| 7017+ | 32,981,641 o]
Aok Aol

2021 (£3589 H¥gul) Aol dasdlls *

2018 &Ll **

ol bl Lwlol Ta5e 435S &Sl dyjaladl ja5e Hlas! 839

Jomtdl ddas § blysi¥l e Lg3)ad Guey o3,)1 dl=dl § oludd

. L“J'A§J"”

plaziwl & olaid¥l gl gue 4SGad] dysoladl S5e Guady

ol dewdlad) 8,08 usmx) Jlas¥ly Oleglell Ol glgiSs

logJgiStlls 0,8V Loy (dus,d Ola50) 35155 4 oo OsSiss

44

iy daSeely




Access - —& Individuals

Content - Technology People | Businesses
@ ®
Future _ | Governments
Technologies
Network
Readiness
Index
Trust Economy
-] ®
Regulation - Governance Impact — Quality of Life
SDG
Inclusion

Contribution

1Sl dyzaladl 3e 33155 3 JSa

ASaid) disoladl Sie 3Sy gus] lhog lLogleiSul Lusig
Joudl slea¥l sls Yl lis §s .edyl Jsoal) Lygo Uy
e Gl I edd § Le )85k oo degame (ITU) OYLasW
Slas laawd Gl V1" MUkl @ CaYl plusia) dSe] Ly
Zx%39 BGAT ITVRE S SRRRERE) OS] duwd" g U 3ab) @ 33 gusnS
Olaldl @ dasl Uiy edy)l Jsad)l Ao ead BN Ol 53d)

dawlydd) lgileds ) 8 A=)

o JSI DM Oastl dalsatl SULL olsl Jsusdl Lasls

213 st Olald)

S5y d] Jeogll 13 Jgusd!

1L O | R POPLY } PWI'U R i P I P S| i FIPRY)
RUING  SsuaS  lae | 45l L

O 9 ISty Jybl | casyl plusiwl
AT Jyabl @
100% 99% (2021) 100% WP

45




(2021) (2021) du y=J|
RSN
100% 99% (2021) 100% AINY
(2021) (2021) dy y=l)
40 gzl
83% 43% (2017) 37% a3V
(2021) (2017)
72% 70% (2020) 73% an
(2022) (2022)
88% 68% (2021) 86% ey
(2021) (2021)
79% 52% (2019) 51% o 93
(2021) (2019)
71% 42% (2018) 74% Pl
(2018) (2018)
49% 15% (2019) 65% Sl y=l]
(2021) (2019)
59% 7% (2015) 3% Ll yge
(2021) (2015)
27% P nE Oed ]
(2017) JEITR JEIS

OIRY} .&ib).é Olylage gl.«dfl d= L) CAL:?S.@;&.’L” el\).b.:l.wl glb_’f.g’

il awnddl L}gj{ijyl d=8g0 s OYlaiW Qsd.)l =3yl EE

Shlghl 93 31,83l dawladl Ohlah) 693 oL,8YL  dalsudl

cdesdzk) Olylgk) g3 31,8Y0g (duwlia)]

46




JlaiVlg OGleglel!l LegteiSty dlazlt) Olylgb) 4 Jgucd!

9% 31,891 | 693 31,891 | 95 31,8 FTPRY
Olylagdl dewl B Olylatl Oyl b
donizll Ll

22% (2021) 74% 89% by

(2021) (2021) dg y=J)

duouid)

25% (2021) 76% 899% dSlat )

(2021) (2021) dg y=l

45 gzl |

93e nE S9ie b St n& 03,9

2% (2022) 36% 57% san
(2022) (2022)

10% (2021) 31% 41% G yseb)
(2021) (2021)

16% (2019) 17% 21% 93
(2019) (2019)

7% (2018) 12% 18% Pl
(2018) (2018)

0% (2019) 1% 1% 3),=l
(2019) (2019)

»5%e né Soie n& i n& Lol y9e

Hyie nt Hsie nt Hyie nt ool

47




Jlme § 30,401 Olylghl oT J] odel Jgamdl @ 88,l5)) OLled] pis

Liled U Ol @ lows dadsue JlasYly Glaglel! Lo g)giSs

.&3392&” at.g).z.” &.ilAaL‘j ddoxik | &t.g).zjl Qb[ﬂ}” c[.tfil.wl.g <<1.wa.)|

Sl e:gu\.ﬁj @)‘9}\2}.” oo« sl Jodbs dold) SLLL) JleSwYs

dusoled] Sluwsdhly UM due Jgo

JI) eulmtlly dilmzt) SBLI 5 Jgusl

il sue | Oluwill due Olzolad] dus dJguJl
304 439 817 Slyley)
dy ,=l)
8 doth |
1 573 dosSe 25 | dSlet
268 B3 a3 | =)
40 gzl
333 402 LogSo 12 | O3
“dols 24
3 965 diosS> 450 dngSi 24 pas
303 dols 320 » Lol 26
1 254 dngSe 157 4 S 12 b
044 dol> 198
270 430 LS 203 13% BLy
dols> 76
dngSe 54 Szl
111 5She 9

48




1 536 do oS dsols>
205 dols 15 ov)ldw 37
Lls
u»)‘duo 11
8350 We
H9ie 2| LusSe 406 3=/l
2 Lols 75
lngSe 16 yo | Blu)ge
25120 )
lﬁ.l.c dw)yde 1
dols> 1

).é sl,o Jﬁ.&v

dnsSo 20

ol 66

Ol

2021 pale OULy 5uSIYI 1)0all

§ eledlly Conadl @ duhudl Lales 1)l 8sd) Glaldl O jpatiul

Olaalodl go puSI) susdl D> o gty o o5 (Jlad) gulsa)] gl

slasl § d=dgxbl b3l O LS .oMhally J=dl ezl Oluwsaes

@Lmi_aaﬁfl S Ao dl Ol sy L}Lz)l Mlg;dl Jogud ddesy Mk
Jl=] thxl)l $ Jlai¥lg Oleglsh] s ¢J 93 olasiwly

49




Sotudl Je) ewwdll Olyoldly huhsally Oleled! 2-1-3
(b8!

1d=y )Y sl ewddl 1ie Jglizy

O lwledly Olsd)gwy) ™
okl woyd  dSU Jgad)l (OISid))  dweSy)) dd) ™
(..MOOCs
Glyold) ™
o8, el=dly eulmil) guwdhl esal) ™
Olwledly Ol fwdl 1-2-1-3

de ookl &5 Ul Olubdly Olamsliwd) euwdl] e (o,%y
olyzl Gl Camdly slnsd) Husla5 UM G gutss .SohA) G gtudl
Cyoly hids olaly dsyyl OF Wl ,,au) slasly alSLl (3,4))
zoss 98 LS (a8l Jgoll Jloe § Olizsliwly Olulew jysh

-

oLl Jgasdl &

XY

L Jl G..“.‘d;s Olod) fwY] 0da Ol d) 6)[.5&}” 39

Jomild Teyo/Mad jauaziy Slelhidll 485180 dlols Ol i) ®
le) | G.ﬁlxﬂ | @ u.o.g )) |

J) eudmt)] @ o3l Jsoally dols &l ful @

50



43,h3) Oleed| 7w 6 Jgasd!

oad) | LSlyge | @ly=d) | L35ed) | Gl | Wbl | aae | 00V | dSlad) | OIHLY)
Lyl | g y=))
A9zl | Busidl
0 1 0 1 0 1| 0 1 0 0|, fl’f’i
4243 A
2 ol @ Badiel) Ol i)y Olulad! b bud (oy=i9
oY

alSin) GosiSUYl eleddl glesy L0 Jos dhs 00,V gy
>22023- 2021 J= ed=il doghin § (poukly JolSUI Go5SIY)

izl Glasl plymiel Jd ey eudmtll Glaal dhsdl suasis

L3l

UL’ (Y U.Q.S )J | @.ﬁlxl) I Glua!l Joadd

.G.lxﬂ | a¢1A9 @ [15? 9) 91&1) | &AD

Gl od=ddl J] guaddd) ed=idl o ohaie Jlazs) ™

Gl elsdd) 5053

.4?-9.' L@,gg G.lx;..” &A J.A'.Si)‘ .

oM Jid dalSdly aged) Judas ™

ad a3, eleddl medd i3 35y olus] (] lulel dhsdl Bugs

:Lﬁl.’. (Y z Aa39 dlsz.' | ﬂc.ﬁlsz.‘d | do sb.l.o

hhoo 389 Oluwshl § God)l cudsill ohie Hlb) gos ™

51

ROB- S




Slas¥l gy 356 Dye oo 335 o8l el Cdlul Bodas ®
Gl eulst)] Sluwie (gm0 39,4))

] el eyl Sybs zolbly Olixgill yghs ®
A duod) dudly Olso aicdly dadgiSIY) daSgadly

:a¢z¢3|j{w| y9l=s th.f..w Jl EIRVSY Sc..w..ﬁ.ﬁg

Ao REL) 4USa)) zpally e8)) elsill glgil iUVl et ™
awly ) alasdly dgaSY) el ! (Gl jomk] ®
Opdbghly guyad) coyad (EJLY) jesk) ™

osloYl AlSglls mo i) — Ao ASIYI daSoodl tmalyl Hommb] ™
Soiwdl e dofall dogloiSUl USlwgdl ipuelxtl ekl ®
NIy

3552 Olad 1 wolud] ygocd]

Jasatd) tslid] Hgoxdl

Cowid] ] Jswos)l g8g239 2023-20215854)) e dhzl Las dug
:2023-2022 § dJWI

loydel oty sl geliy US & Ohsadl e JBYI s %20
fusy oo el DS go JelSIL

o aow el IS @ Ghsl ge JBY e %40 J] 30
(dicmxg))) dhalisl) dscalls Lo pdg3

dogl g9 Olygudl 3L

nshill s> dugamsd ol G Ul eud=dl pulmes dais]
padll Blen b Yl eudsi)l Oluwge & 8L Lighl

-

52



e &A‘)}J‘ ol & QSS)LZ&.U Juaming (503,01 Lusyadd] Kt G..Q.Sl)[.&.ﬁ
Bl Lasb ol yghil § HlaeYl pm dss3 Olslad
JS & Ll Lz JuSis () dhsd) 555 ceuedi)ly duo)l Sotus e

G y5h]

oelztd) deghie Jgmd gy i) ibgll hhisll bl 3l
Jeisg ¥ (PACT ESRI 2030).,SuYls el Cmudly Ils]]
i by Lo hhsdl e

JolSIL dundy damols Syl0) ™
o 3 opbasld) gisldly 335LY)s Ol dos5sU] Gleus ™
Ao i) oylgh) 35109 sV
S0V e o ydal) Olais
8,8kl masladly HISEY) LAl dogide dundy Olaie ™
Blually duboll Olgsl ze wiloiy le olell gLyl 413, ™
JlesYl 8oLy Jlxe @
oo A3kl ges (g k“,_cif.l [C3] o add) oluely ISl (8o ,8)) §Ses gk
Suasy b ody polsdl GoiSUY =8sh) Y hhall lie Jso Gleglel
a,a0) T slue] Cdy 1ol
Oluwie go OIS G dald] dsale JS Ol 41 ] 3)LaY) Ha=dg
calzdlly ol=dl Jloe & golys Ohole slisY dols 5] duwgSe

53



&ASJ&;{ élxla )lbl Q_93[§ Slexel 2021 eLC- @ @.3 lJd ul_c d9Me
o o=l Oliy powye J] A3LoYL calell Eaxdly (asSally duy A

. J..z.g

Pl
hhsa 5 9211.3 dy 5] Ged=d) Exdly JL]) G‘tlgﬂ I 8yl Cunld
dpniatly dag,h) Ohasdl daxdl=l 2025-2022 858l 703y Lasz o3

duslazll 5lusYb JaSl dlssall dmolodl Olodsd]l gaos ™
dindyll g sb56 JaSH) e Llol lysig s3Iy ddhl)
A88 duad))l Lz sdeaSilly ooVl ] gelsd) @ ouladl guss
19-04845 daile> M bl pe pogyul) mog M Go s
dods Lz 3 wewlsdl AT Ole ULloly yailds sgog
(550 Y
3l Jgogl diwlin G,k dlowly dind,)l d8laS ,sgh3 RN -
eld3
oa315 osh3 e egiaslus dol ge 35LYI dasle guss
diad,l) dyusdl Jslesll § eSotdly Lo st lacd]
(DYoo)l 0dgy JaSal dyusld)) Olickl yughi 8590 Guos ®
Olhlas e Jleall GLaW 5loYl elol shi gass ®
O lww 5L
35059 Canld dog k) GLusdl das J] LBILs (Yl 1is ey
Holoe dsuw Cundd 4fy gos oelsll Gaxdly Jle)) eudsy)

:Eg)l.‘i}.gg @Ab.g d] deiudn dusd3) fwl

54



3L 33955 4880 dndy)) Lo gleiSl 19V sooxd!
ooloy) pwidddl gedsuiudly 35LWY) dEdle i1 gelidl -
(BN Logtluwdl 3asSal (duasbaidl o gaill) Wabendls
(O8d95uch] « 5ay10Y) ¢ BA3LuI) GBlasSwy) Giys 2 guabindl -
RYPCCINT SO PRSI SPC JU I PN N R PPN AL CTT R (L1 PPN
éLwLo.J.a
oSl oye Blully dasdlsg T 909 (S 13 @nbjg.” -
Wl gl poud deadyl) LgloasS) :EI) ook
(...« (flipped classroom) (wsSsbl eud)l Jl&o] ccdall &ldd
S Oy paddd] =il daie) b)) 2l @ 6gebyl -
(.0l olet) Coyus daie « LIl Lo

dgond) daiil) daus § dd ) Lo oleasStl) zaly)) Hoxb)

Coomedl JlasT Lsyes dosd dis ponty U1 Commedl 7 galigl -
HIKwY) 8 @nb;}.‘l -
LW Lol il pe ) died )l i pualsd) gl

Gleas  ughi) UL dastdl Lid) ol :10 ol -
(Cloud dslsxw]

55



iyasd) 310y eed) el tpualud] ygoxd

Slas)) &SUbls oy il 3)lshls eeled)] duzsall 11 gabipd) -
dusi3 ) s CiSe

(dund )l -

Liadylly golb) mallall 13) 112 galindl -

SULI &Slies Jolds Jlas¥l Olgsl 55m3 13 gabindl -

Sloglzlls

ddyglg dubgll GBS tmylud) Hgockl

&;34‘” O9l=ddl :15 @nl})g.”
d.ais) (6'.*9:” S e @.1.24..”) 8AI.'?~—L| &.3&.9:3 :16 @au_;g.”

J..z.g O d 91.&—[:' U‘:f 9&.&1.‘

L0y9 paed Ol el=ll Camdly Jl=)l eul=d) 85159 olas] LS
o8Vl Giboll gotudl e 03] Lauz o) hhsl) Jiai) e
Behd @ g5 2023-2022 dmalzd] Liwdl e BMaily . edls
s 5§ 05b122-208  o3) i)l pswydl  plSs]
Slslgs e Jgamll oSl o Slulydd) pllas euaxl) 2022
(osbll (§,m obsh dalisn wsy o) Jled) guls]

Lol yge

2025-2022 P a3l Jgmal) duboll 3uisVl Loluyee iz
dewlaY) Blugdl gu oo ISy died,dl susYl cda alalg
duasd L) 8)08)) 5539 eloxzV) zleodl (o gaidly 8)10Y) Coyusmi
(08,01 Jomal) dpslhadll B1uall suisY) 33o3 LS (ibgll sLaidW

56



51091 cduimtl dud) dusadlie] Olgoss dsayl duisVl Jedds
9 iV dpsladl Jlos¥l elhdll a8yl Jsotd] ped duad,)!
) el o ey s 44 (] Loysus e Gals (LY
Vosthall ey Jgsill eeo” o Elsib) oSl RWY] de gl e
Gl Ol ge %10 dews ow JWEBYE ) duisYl Bugds
%60 duwd ] 2021 ale § planly usy oo el Olodl O gedsiuy

2025 {>Lc @
g.gt3|ﬁw§1| dz ol Heud zydR g&)lg «OS3.12.P3 §g e 3l=iy
Oleglea plhas dudin (oelhdll Ge3,)) Joodl ooy 3lsill

tOLsSe BW e g .l Jls) gulzill Olaies

3ylebly B3GI 3yl0) ot Syl dsly Ologlzae Clh.) elis) -
ddelas Ologlss dog) pe dhisVl d8l,0y s ol
Bisludly  ddhall deldll dwdy)l Oleusdl @l mewsd -
Lwladl Ol=3l)) gas] oy (Al Ohlhl" d=dly Jeds
o=l Olilsny g9 e BuizW demsli) Bluell Gdou
:d =)

Ay o8 el a8yl eulsdl j5s3 @ LM2.02.P4 g9 e ®
o=l 3S,e elis] 1" (el (doASIY) eddsi)l (Fell Gugyd)
s el=tdl Olgdl 48e3 J] Bugy iy Lilyyss JosSIY)
deacdzdl oylskl (GosSIYN ol=ddl Fsbl Gugys) LY
AiSy (Wlraladly dgilidly dSlamy) Guyladb) oMl (dolsdl

}S R (Rual g .gboill @.ﬁlszl) [ 9 )Al-«k-L' G:&l’zﬂ | 9 %,J..e,.Ll sc.tlszl.' |

57



é A=y 38 guayddl doyledwl pols JSi L}gﬂi)}” lexﬁ‘

«OlayVl GilE gl

§ dwlyly Jos)l e coyus duass @ LM2.I2.P5 £ 9 i "
(daipl) 3pdly dumnlod] ugydl o C3l=3) (o3, &lbfzﬂ
OIds Llel)l dogab g3V Jowll Loy Ll Oliodlfwdl pus
SWoRNIT G..C-J.JJ CJ'.:EJTg LJS'.{:.Q OVl s & =939 4.@5 GBlanl
Ji&bl:’ ddoik ] c“tﬁ.g)sdl CAUL@}” dJgd Celd el Jdl aél.‘b;]l.g

((2015) 4 S dogSol Blunl Gubo) dubgll dhs)l ®

2017 elidaoVl 1Sil OlHleY) duseud) jw) ™
dazmi3)fwl) yaohity OhhlYl dgd Cwld (dl=dl eud=dl 3l=n Leads
A=)l dusd) OLISY Ge3,)) Jgod]
e @ Ol fwl gad b il Jol O dl 8Lyl Hums @ld 829
J o=l dy)lieinl Slua) Slelye] GAsS) W8 a3, Jemdll
dund )l Lo gl giSd) (de dlexeVU uu8gS 848 UM
(ceecdob) w9y dSUI Jgadt) (OISL)) dondy)) died) 2-2-1-3
bl Sotuwb] e dyghie dusd duty S929 o8y eud=d)l Gl
SowaSdl 8342ls SOV dSdn byl L3863 e Mad (Olsaladl @
d[aa:;ylj QLA&J.R—U [¢?9J_9:‘i1'3 dh*.&).u O‘)Lg—Ug

58



9/2 duwlyl! lgiled i Joudl o oo 31 3 Jgasdl IMs e i
J9d 9/49 H50 e JBT Uikl § oyl U] Jswy Juase lyga) Jsd
lgod 10/29 %50 oo J3T J3akl & P9nS Hlaz dSde Juse laa

%50 e J3T CaisW elasin] Juse

JlaiV¥lg Oleglell Lo glgiSity dhud, bl dso,al) Olyledl Blsits buds
oo %50 oo ST dle olaly 7/3 @ 41 4 Jgumd) INS e iy
3,81 e %50 e AST dle Olals 7/2 @5 cduwlal Ol)laa 31,39
Ohlakl 693 o1,3W Jusme el duay oo @ cdhwsio Olylge

Ao gmad) doyymdl dSLedl & %25 deadzll

Olles 48415 Yo  dole OULL Lo Job ddlsib] OULI oda
J) =il glhd § dasll GLLYI Giling dols

- JEL

Jos puw Ouus ?;EIJ s L“’..Q.J.RJ | ol 3850 gwudy Gilyadl @
s s y3 gl.' | do S hsdl G A8 g dund ) Olasd]
009 duwsdy)l dzed)l OURSY ye =)l edeidl Oluwde
100 gooil Bladl OId Oluwsh! geas Jixus ol gdgxll
10 354 Sl O Oluwwibly (Coblows 1 U] Coblsuws
dubgl) OUadYl sue 35L) me «Culilous 100 ) Coblxuws
dmalod diwdl Llw oo Dlas) oladl 10 J]  doad)
2023/2022

. " C) |_9).A" etlszﬂ |_9 kLD;.}lJ aﬁejﬁ.L|

59



zeoz (RNU) dumalodl dubgll dSiadl o5& puied & ™
b oY byl ge dwssesd] el eulztd] Oluwie
dSazdl 3yls] emy (dbsall GV dhulgs hayy) de !
(CCK) 2] g g[.u:zjl }S)A Jud (e &tzslz?ﬂ &ﬁibsjl
Jd =) Qﬁlxljl Ohhlsly Oluwwsd SO0V dodsx) 3930 oylusly

¢ Ztt.e 9.0..2.' |

L&) 2007 ple @ o3 peddl & ™
Sleas jdod Pl eud=ddl § Ologl=bl 4,385 55,0
355U Cuaily L dunddsd) Oluwiel) dasd) dadly Ologlsd)
es ] Olouz s 63 Olraladl gu dpsd] e Lol
:37&,[.3 o 35,4 fl'ér" Joidg O laadazllg
oo ds aw OULI)N JBJ 3ol ddle dasd das pn8¢3 -
el pudeb] Gledsll aude SN
8IS § Ologlebl LogleiSa) dasdl dadl 5a5=3 -
dudg ASIY) Olodsd) @audl Jugeut) Jlsdl pudst)] Slwdae
L]
oo Ologl=ll LogleiSS Olous clis] ¢ deslud) -
3 loxts doiSIY eul=dly 4SSl Ologlsbl Olous
Jeis dl Jswos)l e lgiuSéy (Jlo)l pulst)) Sluwiae 4818
L339 ddgudly dudsk) SLBLLI

S (elszl)' 8yl0] {aLEz}) LMS Olais Olald] R O s
Cwodiwlg « Open EDXg Google Classroomyg MOODLE

60



Google Meety Microsoft Teams Jis goiuddl ne Juolgt)l Olgal
=y Cwold LS Luss e Ql.zl)l Oy gmg’v\fzﬂ dols a>pe9g Zoomg
ddS 92§ doiSIY pud=il) Olousds ezl  pan e e dol

d=ols 27 ) d=aS

azs Olasl daShl sylge J) 3l ge oMalls 335LLYI ey
dual=ll OMab) (] Jsog)l dslSal mad dubliél OlaSe olul]
& "3 dued )l duShly (didlymt) dsalol) dundy)] daSL Laie LS3S
ovsad)) dolgsg cuigl é "ngﬁ.f_”" dusalzdl 3ylgh) duiiSoy 315

Aiad) OlaSel asgll

Slyald) 3-2-1-3

Jsoi)) ddas & Jsw)l blysol g s J] 19-0485S dodle dojl Ol
Lo Gl sdl Joudl O kol wdd o)l eud=tdl § 03,
lgo,8 03 Gt S9x)) s doASIYI el J] JWEY) ] dwlyudl
&9 pudly dandy dunsdsd Slaie Olus) ©39 covo ] HLEs) e Lol
sz Ol LS ComYl s penad) Ge 3L coyas @
Jozel dulas Bluw & oauddlh OMhally 835l aed JSka Glul]
$ Ol asy G S s 39de el eadmil o))
Cooddl Al Lsid Ol dol oe guoledl abebl wyas
3 dwlul polie Olelyz¥ly Olghsdl ode A1 usiy .dugSUY)

61



o3, d=tly euletl) (quwddl esutl 4-2-1-3
osd USke Ll Liles U1 38l Oludl oo duwes oliol
s @ O o Lo eed 9o lgie Suplls ‘L“J"Qé)'” 6.1.22”_9 (a.i.l.zllj

fn.n
OT &YW e u=s o eal=tly oIV elea)l pllas asisy
t b bosd Jiei3 dolsy dinsSo dpwwsa
o3 (Le,8 155,023 ) 83LoYL) GoaSUY) eulsall ibgll 55,40 ™
1§ diege JiexSg 2015 ele @ o5li)
Jl oudst)l Oluwie & GosSUY ole)l d8LES a0 -
(4zs) Tz 9) Ladid)) eules)) ddy,b 2o dzles)s
Seimbl zlo] e i)l BlaYls dele)) bhidl delo -
Olmall) G5 3IY)
wlebl 335 Gose Oludy JoAUY) eledll b dsslis -

Bdeisd] ddgul
)§§93 Jl k.SJ\.g.B' 3..;.09&9:.” ulg.olz.” @ C&l‘é‘u P.tlx.‘i.” }S')A u
Clwd Guyladly BVl s gayola)l 5 Qb eulsy)]

¢ d8lulb) ux=d ol ALile of dole

Spabl Gegdll 3S,b) Flixdl Oldled jued o dsmels Sl ™
35505 gSwdgddl dalail bl usy oo el=il ol ag=el)

62



omad] M e a3yl Jomtdls Jlsdl sl § IS0Vl e u)

38 . 44:) '.:d ‘ k.é l Ju@yl é.&.ﬁk.’«.‘

Jugut) dz=y oo el=ill Joud) dgmell oagdl 35,0 LiS] -
ddgady B39 333=39 (w3l elsily eulsil didas
o8yl Jgmddl IMS (e (L)) eul=d]

daia slid)y Jl=dl pud=tdl Oluwse o duiby &Sud el -
Clowoly Jlsl eulsd) 335kl ou Joladly Hlesd) duby
Opaazd | dodall

o dxedy)) maldls Olygudl Joldy Jrik) Ll Fewis -
o ed=l) Joudl sgsmael) 4G d) ) gulsd) Ol yo
Joudls g;bsil Syt Je s

bl Je Gud) el=idly eudsd) Joo dilde Cimy elye] -
Jo=i)lg (Outcome-Based Teaching & Learning)
Jl eudsl HIS0Y Jeudl 35,0 =e Ogl=ill 03]
Olwbdl e Cadl @bl Gudaly oSudgdl dyle yo
duled)

lgioge JiniSg 2002 fl_c 3 &.uoljxslll o g3 aggl?- A A]| @.3
Ololas) ze pods Olyss Ldh) dmeladl Li53 elld e BsMe
.&.:)9\).”9 &tibgﬂg &t.CLulgylg &30[.0.@3” a.it.}.”

63



bl @ dselxd) @ Q}l?.w..u USUQU $I9az & (I 843 u
.5[{:.9..” S e gs.l.zﬂlg )A:MLI g.,«.‘g)v\.ﬁ‘

Olraldl @ gdod) OMRU ghgas p& Cuydd pdg35 W

L6V dan Sl

L2 ddbly naiddly uyadly 335 LY coyds

:k‘;k:! o dial) fl@,.u ALY

2 eudsdl Ololos) dadd od) oul=d goime ddlais] ®
yCP) guas]|
zolbly  dilsil Olahidly  cug &Sgn ghig clis) ®
Vol cws gy Olalalg
Olpsdl e el @)94&2)‘ 2 oyl Jlowe @ Olods ngﬁ u
Ldsalzdl @ 8,851k) Olyladls
2 oyl ddled) dhadY Galise Gewdd  dmelsd] (o
dUalSin doghiie slb] § IS quy 6,5V Olesladl 2o gy5.as]
Srgamdl pd eul=dl 058y Cumy BLLYI gaas 3)l509 94 L33
Sl ealsal) MaSe

39@3}&.‘}" H.Ial.U ?bs." 35, s gmudl do =t Aot

da=)l g9 2018 <=Lc @ L}gﬁi)}’l su,“glx::lj L?;bgll 35,b) e Las) o3
&z ,bl d=s9 «dy IV cayadly (u.:lxl) L Bl=u b S8 daixdl
4)3§.w é U‘*b&”

th e 35,4 EIRVY] Jodi3 g

64



o ASUY) eulet)) bLET ez BlieY) Gl
L;gjii.'yl G.gl.z.&.” 039> h—yb -
G9SIY eulse)l 4] Jsos)l 0,8 8815 Ol ™

Ol jxxl.a.U A9 RS }” MRI) [ CU (o] de o (el u

L;gj&i)}” ‘mﬁl.zl.” 5slaS 3 =3 -

&.3 > ,4]] lexl.u Ol L:l? Ly th..}li Sh Ao ASJ }H Qm.:lxﬂ I o8 Ji.é g3
|

palztll § o3l Jg=all B30,
OMdsss (elho¥l SV Buasdl Oladdl § slizwy) ™
OISk 4}9 piil] OlolaoYl ol (s Jeldl bl
B9 ANYI eul=tl IS o Budsl) disslsi]
calmtd] UMs o pulsi)] § d8las dagd 3le § dSHLadl Jugus ™
LY e @S GgssIY
“iogralbl deaal=td) 3)lgbly GoASIY) ezl iboll 35,41 108,V
3lsbly QoI elszll ibsll 3S,L1 slas] e dadIsh) g
gy o83 J] Bugy soy « 2020 el § dogxall diadlsill
Jsadll § ee:SHliey OMa)l 35 523 3l dugloaSdl OlyaLdl
$ ezl LogdeiSs ges e 3I3LWYI 8543 Lyshiy cduwlydll

.

$ dossiadl dpagdetdl CdlaY) 0udly dzalye & 55,h) eoluy LS
Saol dSlge dl 35,4 poymus Lduddl de W) e dszelsl
sohiy dualedl § Gesdsdl pladl § lymed Gug OloglgiSy)
335y LM dy o
AW OV e Lole] 58,40 53,

.UA§)J| G.lx.‘..” ulfu..as lga (3o <=DLQJ| J.::z)‘ -

65



OMalos 3 Jlai¥ly Oleglsll Logleiss Olgsl plusuwl ™
|

fggl.zj [ C,‘z,ﬁ.) |

»e doguall Olygully dogxall lexl.” las 8303 B3 .
.L“J.CLQ..?:” Dguasld C,dj«'lyl

Jswad)l @ (inclusive education) golull eud=tdl Fuubas ™
.so.lx:l) ls s@.:lxl” ddas § OMJI Ran dSHlie Hlwa) dawlyal

dosluwd] J] Gugs le:” e.:lx‘z.” k) Ologlel) duids 3550 @ ol
Ologlell Olous elId § L Ologlell Lesleiss Glods clad] &
(JI gzl Sluwhe geoz § Loy 5 GosSIYI eleddly OlaSall
ddswly ddsbl Oleglelly GULYI Jes J) Jgosdl on LiSs Lo
l@,¢s &A.@L«&-L‘j

g laalage (38lgxx) dogudlbl dwelod] gl EMb] o3 @ i3l
14l Bugd Lo deelhdll Oleogdl

pad=ill dub o)l daghikl Hlb] § usy oo el=d] puoxdy ju5=5 ™
(d =]

A=y o8 el=dl Oldhic ze esdw ddals Olygs ,yghs ™
o gk ] Mlx;‘.) ls

OlizgleiSdl plusiwl  deed=dl Obgixbl =ije39 gl ™
dind, )|

|

o o=l bl a3 duswlad] Olaghilly 3)lehl eusal

REX

Ol Calize oo Jll eedsall e wylizbl Cdlall dls ™
(i Sl Llatly Opb) cayad] IS e metsd]

66



Caligs 3u3La) usmy o oledlly Ayt Oladdly Bslell xée5 ™
(oo ipnaidd] o ookl (O B3I duist) B1L,bLYI
|

Olzolexl) &tfg’)v\;i &Al;})b Oleustly dygikls Qb«.o:.” ):.593

Ql¢w93 eod=ll Cxdly L)) Qﬁlxl.” &yl Gaaisl cébz.” K
dograll deagdsdll 3)lehl S @ Lg poxall oledl Olin sSwisy)
S OV jyehs Cxd dasasie dix) JuSE3 03 2021 yweded @5

Oloogtll el

st ddasy 3i3LLY) 3-1-3

Olysles dwlywl galas G 8l Gl Cilbl 0,53 Guw LS

0 ousnddl Jloe @ Cwlid) coyadl AL e 3351 Suclud

2 wydd Olae olald) dilise § Obls)l Calbl a3y Las

e o3 LS Loyl 1ig) dayWI o)lshly BUGLLYI Gagly CusuY)

Gyd dhas LIl Ololdl Gb bwds 335l duwyus des ()9

s lpslin ddeads Oleglee e Camd]

2.303.7.«.” @)xn ZS.LQ.-U

OYle diw Ghsd 1 JaiSIY) eul=td) 35U § 4RV Bolgd)

PO g O3gld] Jaddg TSy ﬁshﬂlg dSylakly Juolgddl
s )] Sotwd] - 3o AUV eudsall 8oL § LSIR=Y) Bolgad) -

puadib] Gotukl - Qo ASIY) eulst)] BoL3 § A=Y dolgid] -

67



B b 1 GaASIY) getmbl yishi @ ddIAeY) daghl 3slgadl

. C}\J ‘9:&.«./..0

Skl - Q9 ARSIV ggizmb] 9kl § dSIA>Y) dagh) dolgld) -
]
Sogtuhl - Q9 ASIY) ggimb) y9h3 § AR dagh) dolgl) -
BRIy
ol Lﬂ,hiﬁi : ng«’SJ}" iy p.:]aﬂl LYk @ i3l p=Yl Balgld!
IS Joddg « doANY) eud=dd) 0LE G ddIR=Y dolgid) OYlxe

¢ CJ\J 3.1.“/.40

- Qe AUV casadly eadmil epuds @ Lol Bolgadl -
(SHbtt ;LZJ J S 51“"““
- d9ASUY Canudly eudsdl euds § ddIReY) Balgadl -

pdzb] (g gxubl

$ 313l deslyl] Wlslasdl ode ColS 13] Lo Jgo Gloglee ,8515 &
ool asms a1 J) 8HLaYl susd o SUs Ldidgmad] du =t dSled
INs o o sadbly ndpibly 335LW Busize Glolgd slao] e
o2 Ohlgadl ode Us33y Ldwwdll ld] exs LUl dselz)

Sl Gighls Gadbell yshill & lasd

68



BLy

Unlisee LSOl Lusyas el duolf8Y) Luigd dmels Cudlbl
lie 38g . (IFel) a= oo ousSill dwsin Jl=e @ (hybrid)
tJL) Ol WS/ Ohlad) GluwsST e elsabl oy

GRS el eads) glgily paSlasy pUYI -

Lgeldsuiwly dogiall dusddsid] Sylgb) e Cmd] Oluds -

‘39 jii)}” sc.lxl.U dy9uJ ,b..:h.le.”/ so.:g./a..a:i -

djﬁi)}” So.lx.;l.] dy9ud t‘:’ﬁj‘“ -

.Moodle <=|.L5.3 elJ.."zl.ng owd )] -

u.:j&.)}” BT Qo..‘gd..ali -
So.tlxﬂl Ol §o ) 533wV &w.‘ B9 ASIYI 93)&.’2” )3553 o
29 -deo| 7Y (uigl dsalo) J9ASIY) eulsd] daie IS (o (L)
Cold ey mey 335 Gadsoll/ ighl jyshall dusli)] Cowd
e ~8,J] syddl dols dauyds Olyed dlusl Olssalad! jass
€ o G ) d i) )9 = SIS
sleeYl = A543 Lgljb ‘(0“393'&'“’9'“’ &xnl.'?..g CEC-IPEN &l
g WiSy dimelx)l Olbduudl 35LY 433 olbUll @
8>3V Glaasdl § 335l OlunsY Ol,bLL
%,03).” Jeg=xtdlg L“,eé)." e.Lﬁi’Jl 4-1-3
Ol9dVly dizgleaSl Uslwell pluscinl dundy)) Lizsdlandl dadl
. G.lxl) s G..:lxl)l Oluylons Jogxig 3o 3= i¢.0.§ )
dand,)) Lz gloiSall pluasiwl ] dulyll Lgaled L1l sl Joll
3 1355y b OMhlly 3L O g e, e camy g Gugyaxl]

69



o eal=l slaxsl @39 .U USaIl A padsmiews Gl pas

Y b..’i,U )ﬁi‘- 9 O |)—L.L| 4;1&.5&.3 3]

Js=t)) ddas 3 gt d] OO LU oY) Do,mall sde asg
o=l U] Oluwsd] of Glaldl oo Wasdl Saszel (e3,]l
dhs 3 0NV sus Yl Tl &y . (Gzall) blixlly GV
Jlx) | eﬁlxlj | dse 923@ é U“’é )J | elxl) | &LA D;J 3.3 &¢ALXJ | J..o.g.' |
J3YI e % 20 diws J] Jowos)l @ Jiex Bus (2023 - 2012)
M e J..o'.i.”..g l.Q>J3593 = (52 )3 &&L:’).? Js é Olyoddl e
loydss oiy Olysadl oo JBYI e %40 (] 30 dewdy camy s e l=]

dog) laog Olysudl LBL 0eS5g (diumgl!) dhalixd! dzalls

OMhally 85 dasolod] Oluwsh! gamy ol (6,51 4ol oo
Sokly gl elJd @ Le cdund )l Olgisd) e degiin degoswe
Ololasy Llowey Gug ddelad] Slgimbly 45,k daigall
Coald LS Lagio bgd L0,4)) OBWY) Blelye zo dalisnll olzidl
Jin 65 dogidn duodsd dylen U] Jswood! Juguits Olwssll odn

/"MIT OpenCourseWare"

cowigdg dsdgxmud) duxll dSUetly Bl e e Ol pasy
lig) Olaie Olasly dograll deaud=tl s)loh) olin Olulw Czos
duzols duwwyo JS de Q}xlﬁ dyd g dus =) dSdoat g; 9 .osx]l
§ doslully Soimbl s1,3Y ad)l Lalgime o %15 pidy pawd O

- & -« .
. &Al.?.M S )Sl 4.:.@.3.3

zoxall doiSIYl el=dl pgyd JsWl pamy il (Blewd] ek &

.

idsa)l Glakl psye oo Oolitwls(MOOCs) Ll Jle

70



liyd dsoleg «Edx" g "Coursera” & e (G5 e oyl

§ =l Joudl @ Olselxll o wyusll Oyeliwl S e d9Me
5 " Open Edx" 'Moodle" Jis d9sJY el Olaie
Jgog didlSa] d=Ulg dsy oo el=d) Jugaws) dg o Blackboard”
=iy Jlasyl Glgoly dewhyldl Olalgdls slghl  JI OMha)
Joasiy OMll elol epdd) Olgdll sde Cuedsiwl Olsslzd

Oligdal plasiwl o3 LS . eli) (B8 culmt)l Sgiome/dhy b

C,«D:J..Joij dontg "Teams" g "Google Meet" g " Zoom» Jis
oo OLEBLL Jagudy O polekl <8y d=sls 810 4ol Jgadll
835LuYy LM

o3yl plstly el § 8392l Glowd 5-1-3
8l audy 839l Gleal Hlb| gosy Jowdl e JuB dus l8

o8, ed=ddly eud=illy

szl B3g>  ulze JJd" 2020 ale § @L=)l Huol ®
e sl daasie ddle dwle disd aslel MGgrSUY
dals 58 9¢) LJ-J.J A MMS G.B 4-3;—L €3] B =tly Olaol 9-L|
hrg=tly dalisbl a3ladly Cousdl doiSIY) eul=d) Oldhie
O leolge B89 ZL¢A§) Oluwwgs J] Jl=JI G..«l.i.g.” Ol §0
2l dasd) Olzals

Ay o o=l eadd Jdo Ldgmud] dy,ysdl dASded) O us ™
sols L899y 59 LG9 ASUY) eulzil) Liboll 3,1 oydel g
as Hlial) (doltl 9 a‘i"“ 9imJ 1 dlsz) | Qm.i.lszﬂ | k:)[.w..w§-L iﬁ,&? 9J

71



Olaslod) mo @33lois L (GoASIVI ol=dl & oY) u5=3 &
mles oo degeze JJWI Gedns e Ly Gzl Sued)
55,50 LasT oWyl lie @y J) eud=dl @ doiSIY) els)]
esadl & Aoy dughl Solgad)” GossIY) eudsal) Libsll
V@9 AN eudsil) Gads)
ol=ddl 8552 eudd ddas @O bk b gaadd) Yoo O e

.g’;gj{i)yl

oB3 gl § 839 doszdl oleal Lele Tylb] Jliedl Comidy ™
§ d392d) dyylie slexed digyad) Olygudly Slgaddl e due
) el

Olods dage Syl )l Bussll gl o dydgswll du,=ll dSLadl
sty @I o iSUYI ekl Gibsll 5S40 ] ady)l el=ddl 8352
leouds i)l JoiSYl el=dl Oloye 8332 didlieg  euhais
4 Bsise G9AS] eadwd suim) Lol esoy dusdl Oluwsld
G9ASUY) eudmill Labsll 5S4 pig «US e B9de L guasl) plisg
2l GorSUY Csaddly eletdl galyy puds G Gluwdall aws)ys
Busisb] gass Al @ils) e

Olice lgodd (Godd] (pwisd pan dilisyge S5ad)) sl Jgo
Olaslze ;895 ¥ oS0 ple USan Jled) eul=ddl 8552 o8 dghus
cadzill B3g> e Sligdl oda B e SH @3 13 b Jso
39 AJYI

72



ewsbl Gotubl e Julot)] 2-3
Coodl 1 ol,3] Wbyl damgills o) o)l 3 0,53 Baw LS
Loyl Joudl @ J edst)l § o3yl Jssdl Ollis Jso
3 dmolzdl Oluwsll go sus e 5S0L @dy BHlisdl 8 sl

iy Sluyled! LadVy diodeé dislS slpsdl lasds (Olald) ods

Loladd) ede e US laasled ) OLusadd

8oambl polis)l Calize o Oloslall mas § muahl gadd) dexely
L9 «$yhall HbYI G

Oyl biasily duww b O lolewd]

cowyddd] ddesy 833LuYI

23,01 Jgmally glsezl]

L oa3y)) ekl @ Boszd) Oled

Cus oo 5] dl duwie oo Lmez o LUl Oleglell Cilizs
Ologlee o9 .oMel 3)5Sill oli=dl =e lae53s Ledludly Ly3l)3
Oluwsal) A9 AUV =8loh) o Blazun

Jouzdl & O ga g LS Jle c).tlzli dwwga 15 Jde Judst)l )w &y
7

J) oulmtl] Oluwho 256 1 7 Jgasdl

Ji) oulmnl) Lucwho Uyl

1 Q|)m9 cil) S Jos| a.SZA'.? **)ﬂ}zj‘

43 )AIM-Ll Qm.glszl.' | &52@ l?

44L}9J7~i-’ §’| Q—LR—&-U 4-’ jsa.Ll d=n L'z)l * % pan

45 Baor)) d> _91.5..L| ztﬁ..g )x,‘l d=s L?:”

73



GﬁaLl YY) 35S, h ) e s d=zols -
RRCTIRCENEN U PRV IRVEINY

47&3”.40.33”_9 Ol glsd Li..?sjsiiﬁi d=ols> * 3=
Bdols) o glaiSal) dudzll dzol> 0,V

POledd) Ssasie W=l duwyall

* L.&J '.IJ D) SR

P dwdigl) dysasb] duyadl

* % kz))i—u

51392.4; G,U_L‘ th.cl.? -

Zt:go _9;2.«.;.) | a.k.g JxJ | a.il.o.—u

528.)..?- ;ix.el.? - e
53&.:.3_9}.&)}” 43 g=ul] dsalxl] -
Hdo178Y) il dswels T g3
Sl dadz)) OLAS | Susall do,sdl Sl
* %%
% L.:.'? 9) 9.1&.2) [ 9S¢ 512.‘ | d=s L?- * Q..o.:f.' |

prasie J&o [ hwgie &0 M/ =430 JS0 0K

tdewwyb] Olyoldly Jahsatly lulowll 1-2-3
Slubeadly & lios] fwd) 1-1-2-3

Q35,01 Jsains o LU OIML) & dumalod] Gluwsh] Clel Comids

NOURS &RS9 ELJBJ.” RS &R stLo..J UAS))l ds?.ll.' 4.«0[.&4»/4{‘.91.&)‘)’{.‘»‘

dojl UM lamg) W8y Ladlualy leogas ge Aol dum il

old) Slyslws lhhs calbl Lo,ds JsWl zews O 19-u.8sS

. ﬂc.ﬁlszﬂ | a.ﬁ )l )Ai.w‘

ol slazely 3lmiy Lud ddugiuwdl Oluwill gog olisl 8 Jgus)l G

108, Jgetl) 85 doe dizmiilfwl dlozel pus

74




O luwdse @ 9&3)” Jooutll xSl fwl 3429 (ad.c-/.ss.?g 8 Jguxll

Ji) olzll

dw lew / duons ) 5 & g Oluwe | deod) il dJoul
Jootll  dpucwe | :duwibl | Jlal) ozl Libsg
o3| | Lols Jgol
dale @ (o5
ol
gjl.le
y dole | dasl dzols - 0= | XX 55l
Gy dls 9
1
V| dele| dssls i
SEESE)
JUSomy
V| dele|dmelzdl - V| e
o=zl & el
B9 ASIY! A 93)
Lol fw)  das | dols | dmelod] - | dusesl il
2027 - 2022 Lo y=)) pas
a6 dogiall dund )
Lol i) dody|  dele| e dmels -| (72030
2023 - 2018 5SHAL e
Srakl egdll
Jswl ugmall
pe elsal
A=)
y| sl dsolo o | 3yl
L g)gisS

75




C)Lcslx.u

SYLasyls
V| dols | dds)l dswls o | o0,V
s ¢J gaSild
(deols)
V[ dele | Wledl duyal o3| Lsluyge
AR *
& L))
NEETY ihs | dale duwyak o5 | oL
G9 AU L dasel]
dow Sl
y dole | AL) dels - NP {INY
> g dy y=l)
o= dale | 34> dsaels - A= g3) | d3d gxu]
y dale | dsolo] ] A5, i
3> g=l] duby
L9 7SIV (2030
o= dole | juig3  dsals V| ol
Lod) 78V A>g3)
le;;l) dhs dhs
G SIY) a3 o)
a.:ibg
sudgd”
dund )l
("2020
dole | dudxdl OIS ¥ oyl
duil fw) A L) Azg3) | du sl
2021 - 2017 L5y Buowdl

76




by 4
Jomxal)

o

(2020

Y dale ({912.” a.x.e‘..? N *M‘
L.f'? 5) 9.2&1.‘ | 9

Wrasie &0 [ hawgie U5 *F ) =436 J0 XX

S bl Jsmdd] Olulew 5175 Slimgiliol dulos INE g iy
:UJ‘:’. o d[x.” Qo..tlxl.” C)L‘u.wé.ﬂ Le,lx.é) 9

Loy Gwl (duwse 15 Juol o) hid dzsle Gluwge 7 ®

¢ 03,)) Jaoatdl dudas § Ciilhasly Jlsxbl lin & Txols

Jomill duliw/dummsil i) lppa) Ul gead] Sluwsh] oo oo ®
&:f"?‘f::s Iyiw! o lgtesd) fw!] dodiund bis duslg &.«u.wé.& (L“’A§ 3
Bysdiny dilsh St eududd) glhd & ed)l Jsoal) dubs
dby dund) dimidliwl e zodd 6,5V Oluwdll 4818
<dlo

]

- baylas) o3 gl guel] guselad] e Jadd duslg
dow l:f‘“’/ aﬁg{j | Aol LG?. SUR AR @ do 91.&.“ aﬁg y=J) dss (=]
o0 dusys dASd e sje o2 dssl=ll 0dag .L“,.né W Jgold
dg;«i)}” smlszl” Jl=xs @ dsxwy JJlas Lg) diol)] Olselsd]
§ doguall dzelzdl ge el i) a1l 43la351 Lady

dumab) dSled)

77



sloael a8 o3 Wy J] a5 eyl Jomtl) duliw/ Lo sl
fd[.z) | so.tl.zlj | @ UA§ )J | J 9211) &t%s | j&.wl

C“L:g S 9.2.«4.“ d=s L?J I Do) é d=> 91.&.L| ‘1{:'? ).2.” d=s L?:J‘ :ug.:é ).H

dundy)) duiot)) dodly d2d) 2-1-2-3

» ° & ° o 5 o o %3 w s
&A.?J C}\..Q.U ) Uo}” 33 w9 dl=] So..«lxi)‘ Olwwie & (w3,J
L olie BW Lo demalod] Oluwil] go Ologlsll

COY) Al Jas -
OMhl Ao lil) 4e3,)) 854291 -

ColS 19-0855 dojl O Lmaz o3 G Oleslell UM oo Gty
dood) dod) Ao eudt) dsalod] Oluwiall ghasal il
o std] Oslwl (] Jsmal 859 00 alaly . Juadl USiio duad,ll diadly
lgands Oluwsl] phze Guzy A3 ol goad § Grsasll
fesawd dols S heo Cd
dodzin OLsY) pasy § 085S Cus dSail) dusadl dudl gos -
Sladl p,e dumo de dédo 9 Oluwwill pasd dewdls
oo Ml oY dsB) O LS LY pasd) dewdl g3
Pye dalSGy dSiid) L8453 1dzgoie dAlSin p b3 egield] oSl
JERRPS] Sl

78



e G A8l 4eSUL dewlil) dia3))) 8542Y) L3635 pus

Ay yguas & ddy sy woyd)) deslin dSKal WML

oyl BLLLY Ola3] (hsmby dumsleiSdl GlgdYl Lig3 eus -

ddas dylyniul Old plol TS lasle JXiy Lo g9 «OlgaYl

o lolwbly Ble "dAMST" ASin Jsul dadsie OlAL)) Cysls
ol=l J] JEBY) @IS dass Jemehiug ol das] gy oMl

Voogeddl ddsly el o3 B340V OsSley @samll ak

Jlx) | G‘:&J“S&J I Olww e k_Ql.;.fz.G do )] X 13 9J! J¢19:3 O BMs)

Oluwihl cda gog olisl 9 Jguol 093 dwlyddl oda lgiled (S3I

:&.~.¢§ J l &*I.'ZIJ ‘ 3.4.3.—«)‘ &i—u.«) LJ 3 122.) LO.AS
4R 4 29 Aaal Y (GARA) W

Jle)) eedmtll Gluwde § dadyl) o)) dadly A1) 19 Jgued!

dad ) ol dudl / dzgd)

Jo—aa}|
syl

by,

Jls)

IPRY)

Fyie n&

a_xﬁl?' -
">_.3 J—oc=]

P9ie p&

Hoie p&

3_2.9 L? -

NP P

** B3]

Jo_abd - |3} a1 | Lo sy - | d_=alsd! - ** na

79




Olygo - de pudl Q'& le.“—l)
61.:.33]'&” WIPVEY I dgﬂi)}”
Ol by o -
PERWE-1)
Js ad | 8 =l | Sye - | d_=alxl -
az‘_.»oleS‘ )3‘9_:5.5.95 - Ol 3L¢.3 d :3)2.”
Zoom 4.”_99- 5}3.9-1 Oy s | d > 5ok
Teams duo) 78| A%
35 s>l | b by - | d_sals -
4SS Jguad | e aS | S 3YL |1 puand o

gz 8342 | depudl Jle| 5S4
S | RN PN U]
&t'?&) &S j\a—U
X EINY
di_Jl
o—s el
A

e | HEgie B | Hd9ie pd | d=sle | MG
Lt?sjsiili
CALAS.LQ,U
OYlasYlg

Js ad | 85 g sl gly | d—=ol> 45,V
Lo 731 | g ua L sl
G lga Lo o) g5l
3g2) dS3 (dols)

RAoie nd | Boie x| HBsie x| dwpabl] Mldlnyee

L s

80




Y -5 P

O Ll
Ol gise - | L8008 & | L85k p& | A wyuldl gl eye 1y
4 inilg’i Lgd&:zlal
dlelas dw Jig )
C)Usbl_v.xs -
PERWY-1)
Sl -
CoaY pe
Blackboard, 3 5=l | b SR olz - | A Slotl
Zoom, | Fs—eS | 56YL | dgma bl | dg =)
Teams, |57 53821 | cds pdl Ul &5 gzl |
Webex @A‘ > 2.40}.'7 3..3 x| - el
Blackboard | %3 32| b )| d—=alz -
g 9:%.05 S ;u;l”..s SJ..?
sz 83421 | dopudl Jle
OJL g?-T h 3y - LRA[?;)' -
Blackboard | ,3g waS | S 30VL | dsdgm !
Vg 3401 | Gl 13| ddg zSIYI
4,:5& Z.J.ﬁﬁ? o) =l
}_S).A -
S L
o] -
Ol ise -
dwo| 73|
JoLl p9,0] 85 sl | b SIIK =l ol
(MOOCs) | j5g eS| L JYL | pudg— 3
Js ad | Ulgs 8342 ASgall | duol3Y

81




a.t.o|j{3| }_S).A -

&L L

WIPVEY I
Blackboard | 85 a0l | JulS Jayy - | Ol US| &lyl—aYI
Js a8 | Pg eS| L JVYL | 4 a3 | 2 =)
Lolssl | Ulgs 834l 45 guall Lds)l| ***3ust]

W PVE VI

a_RAL? -

dund)y

Hoie p&

29950 p&

S5ie nE

i aals

Lf':'? 9) 91.&1) | 9

*‘:).Q-:J‘

Wrasie 5o [ hawgie 50 ¥/ =436 &

* 5% %
N

5853 Y A9 AUV =dlekly du,ba@)l uulal ol J) 8)LaYl yasss

.ZL.:.LXM &ﬁxn Lg) | QLMMé—Ll Ban S dalS &L L:&-?

SLakl @ MY demalod] Gluwsh] 3T 9 Jsusdl M e Gudss

axgl.gﬂg c&x.? azAL?g O gRw L) a.RAL?) &339.2“” &t.gjzﬂ
Loyt OhLY ¢ W) dadd) OldSy (dog SV dudgswl]

I

So.lxll) b pall dzelodly daol f8Y) gl dsels (J3 doyuo

)SJ,U : uu.M s thn[.?g « Rk Ztysl.fz,u éiﬁ,gjl axnl.?:ﬂg cggﬁi.‘}”

A=y o el Joudl wgmeal) g pall Gasdll

82




o3, Joo) B oLy ©lyolio

Bylised) O puwsh) Lyallbl Ll Olyoldl olsl 10 Jgusdl sasbs

Sl oalmtl] Oluwie @ a3 Jgout)) d8L5 oy :

. uA.§ )J | d 99:.’2)‘ 48185 « LJ.zJ

10 Jyuedl

3,)) Jgot)] d3LS oLy Olyoles

J)

o L=2)

J=l

dJgutl

299%e &

2;240 L? -

éii;. &.3 Joc|

1 Ol

i p& | d—ssle -
PR €53}

JeSomy

** B3]

3
Y
&

141!‘

Glx)’_lj &.3_ ;\O.,U =0 L?J | CAT

i_szalzdl -

5—Slys (EELU) 4ol Jo3SIVI| 4 pabl

tite daedy) BLAY) Ul § duasasie | edx U

dolay oLy 03l Jg—oitdl 35,0 RSO
=2 i g <L“;3j.i.|;3| Lﬁgbwlg JlseVl
Lisg)giS) (82 g—uudg J—B39 LSV
A9 xSV OlyLlasYl 35,09 (TICO)
- yadaad] ed=dl 55 09

A9y OlaSe - | d=slldl -

dig ) Ohhlas) - | d— o =]

i = slﬁ.L |

*%

83




a6

3.¢A.§)J| O leuxt) &.gb.g -

dseo ] 8y15] c[h.& -

g d=sle -
}S)LI QU.A.‘;!

o 5—J]
S kbl
! T
di_.‘l
O—s ed= U
S
o5 Sgimme - | dzsle | IR
L s> )9S
Ol _sgl=ldl
OYLlaiYlg
o9t Sylee - | A =ele | 3,V
dizgtlls oyl melsyy gkl - |4 Al
losd malad) gaiodl GLigShe L8ISU | Lz glgusil)
oYy B3NSV pluse WYl 3Ly (dols)
o3, el Ol g)eiS eululls
Sogie yb | dwyudl| *Liluyee
1 NES|
Y YS .5 9
O Ll
Bu3lwYl mo Juoloil) deady)) Olgd¥l - | dwyadl| oyl
225 Y M)y | Ay desh
dw g )
L}gj&i)yl oydd) dais - | A _sols - | A SUot)
L39SV Oleusdl dolgy - | Sgmaw UL o

Olwwdh! 3ylg—n bahass pllas -

84




(Rassen)
L9y SIVI M)l O lowads
L}gﬁi)}” &ed91l -

i) G..C—J.Jl dlgs -

LX.@ L? -

Su\.?'

plasiwly malilly mely)) jng-la3 -

i__salodl -

oAUV eled)l (o]

Ol &35kl Olousdl &g -
dzaledl § o458 puset)

Ly dd) Ugad)l § Jelat)] ipwwms -

doudzl] Sl plasiwly

* %%

4 20ole

Lol Olslasll s i3y hhs -
Joadl Jold 095380V O lszaisdls
Q:\:.g)J._U oM Sl ok

oudg— 3
dol 58Y)

Oloustl Digi Campus daie 4843 -
J—Jo rd_JW d_delad)lg d 59 ASJYI
Olislwk !l ¢ i) el ) by s
doually doly ) fg:;)LbU L{:}gj&i.'}H
(59 xSIV dSud) &Ly dodsidlg
Oyl iy & Slad] Ol
del, 2 f@gjLi)QH & o-bax)] «d g xSUYI

fa_tigjii)}fl g)l.h)l L§ol9_3 fa_.tjgjxi)}”
(employability hub) ca.bgdl ;S,s
Olylge A9 A ool Giyg)
8 poue]| LS Olylgwe <&¢39J’&SJ>’| dlslaL)
4 yloud) M=)l cd_iig xSUYI 313U
o Cumd) O3 (dog iUV duasidl
39S dlgy 3RV e aSLb G

oSS

a i
L:lx)l

Obg}"

o =)
***8 \o wtl

85




Lol QLIS oo y5) A9 ASUY)
(L=

diuhs e Olods)l ol Adgd ot
MyHCT

L}gﬁi)}” so..:lx.‘ll) Il g - | A ssls * O]
dzolad] Jlo CIl)) dslgs - <=_9_.1£J|
{sLEz:C&l” - I Dlgy - | Lo gdgiSdlg

prisie J&3 % [ hwgie J&0 Y [ gATe JS0 KKK

Gl bwd dasalod) Gluwsh! Gylod 01 10 Jsasdl IMs e i
Oluwsh] Hlaedl § 3291 09 alé dislie dued))l d8la) sk

5SIe (EELU) 4oVl GossI¥l olsill & pabl dsslzdl oliol
3Ly 03yl Jsotdl 35,0 Jie cdpndy)l B8LAI Jlxe § daiasis
Baowdy Jaig SIS ees CaSe (9 ASIY golly (JlesYI sl
o=l 3S,e9 (A9 iSUYl OhlasYl Siey ¢ (TICO) Lo gl gisS!

o yoianks)

dusaid] dus,=dl OhLYL W=l duddl OldS &,e0 d=5 oly &y
LYl "Digi Campus" dais IN& 3o ddlzdy VS| 3V & ol
LS oMbl Godo § dwedy)l BLEYI yyeh § 5 JSin eolus
i35 73Uy Clousll guaz ] diel ddyylay Jsos)l dsISsl oy
Sy dumolod) Slsdly dodall dhiiVlg dagd SV ogdpwg dal=zll
) duxalz )y das 9 dx6 4 g

.<=Lc

Lo gleiSall duds)l dzole Ly Csld digull 8pis G5 8ol

OleSe A3 dusaly o ydd maliw b @ Liebe (03)Y]
S 42939 3 el yig S 9 (0o

86



orkadly 5aVlg GAUSY plusiu¥l Bleiy bgd melzd] zeisdl
SN PN ESI RUIEEN RS

W}U ?.9..\." 4-1-2-3
dolzd] 356gd o lyxes o odl Olegl=l!l 11 Jgusdl jaxly
03, sml.zl.‘ ls smtlzlﬂ s diwtds 3929 Jgo =) so..:lgl) I Olkw 56

Iy

Ji) oilmtl) Oluwhe @ @bl gol] 11 Jsand)

@M}L' ?—GJJ' o;auoféﬁ anJJ‘

Ji) ol

)ésl.n j}.c- Jeo=| a_x.cl.?- - ** ")z.”
1 Olyeg dly (o
Mgt 5| d zale -

)AI“.L | thxl) |

Q9 7SIY) Olysdl gl 55, -

333wl Cuydl 35,0 -

L salzl - e

(o.lxl_l) - pal
L}gﬁi)}”

=R k.,a.JJ«JBH NE ubg.ﬂl ﬁgh) (m.u

ULJO Uap._.” O\)J—RJ.A @)_9 J :q

i selol -

4 :3)2”

:go.,éﬁ
Lo o)giSs § onaisesy nesslST -

S Olsals 5w GuesLST -
d_ssl=t] § M_xn) &=~ U —Jo=y

Baar)) do> _91.5.13 |

87




.M)L& o Lpdes -

ot puclmil) Jsad) wgmb) 3 -
(IIOE) uss

s el -
3=Syb) e
S-pabl = o-2J]
g.; 9 Suj J_e,x,cxl_’

Ay o edsil)

dzolodl UV Cuwlod] 58,0 - [ 4 sole | 3=l
) o gleiSs
Ol sglsbl
SYLlaiVlg
JY Gl 5550 - | didz)l Lsals ** G 0,Y)
| L oglssal
(dols)
Mgty | L=t dwyadl | *Liluyee
dd IR
O Ll
JEPCINNTS [ B RUA | L TOYe 1§
a—:gJ.m,U
dw i)
L9 aIY) OMel—s)l Sole—s - | llh) dsal> - | d— SUakl
OYlaiVlg dg=w | iy y=ll
o oal=tlly Go AUV elstll Bylo] - | Buz dwely - | &0 gmwll
%% %

BJ..? axg L?c.g Ag.g

&2 Cozdid) 1O le gl duds doles -
cLi.g é L.m;gb ds_:&) ZLx.oLz.” & Léd

i salodl -

aeogq ,u”
59 7SIYI

88




Ao p 5 L“g.l.‘lg &A..\.U Mlgzil hi L)T
J—s B fi JS RN X d_xol=l
L83l coudst)] & din)] plasi

2893 J] dole—=d) w3 IS (n
L35y 3-dow Le Bl Jglsdl JLasl
Bolosll ol . dsalzdl Bluals
N ESTIN| RPN SN [ ] P W]
Olsslee ohal owd (GoiSIY
cd oY OLiudai] (b_.w..@ o baJl
59UV Ol led) o

cht?-Aj})'j

g_A§J tL.Ql 3Sye Jeuxmdly @MW) -
Ss—imb) zLi] § paasis Lo
coaal=l] 35 5SUY)

olss 1 & HLSal 5 Spe GMb] -
@J.x:‘_.” Olyud gt L“;gj‘_i);ll
Adod] g 5SUY)

i o) 38Y Guig3 dsmals pa i3 -
Ll od=tl] Oluwhe B0 qeul]
ead=d] =y ldie b uig3 @

(o301 pl=illy
Clwsd) odslo—5) 5-Sye 589 -
igady)l Aol Lzl (CCK) YY)
& JLsl pdatl] Oluwde gaas)

ol 93

o 9—3 d_xn L?
dol 58Y)

* 4w

B s padmd] OLAES owd Gy
tdawssy OY o

&SI el dabas] -

dad ) Oladyl -

dadl OLS
L]

0');9}"

d_.g).x."
*Hk 3 4 ol

89




NETRRY PN PNACIIT

o=ty 39 7SIV elaidl Boboe - | polwl dmals * o))

pridie J&3 % [ hwgie J&0 X [ gaTe JS0 KKK

LSE dwlyudl lyaled 3 8pie puasd] dumolod] Oluwsh! o

ORI

e b s Guo] Glin Oleglze Js Jgasd! ge Jaids

A9 ASIY Ldgmud) dzoledl dgmw b dzals) Oluwie 4
polell dsale Busull do,=ll GhLYL L=l dudl olds
duasdl C3U dwlyy JSie clas] Oylisl (Gead] @ Lz sdsiSilly
a9 cduwwdh] § dasill dudly LisgleiSUl e Jgsudl
dzalz) § dusbl B1,bLYI Calisd doddl) dousl

Slezdl e Jogua Ao 3550 eliS] Oylis] Sluwie 3
oo LS) duwill @& dzly 35, oo SST Llsly cduo gl giS]
(GoASIY elsxl) 4y pall dzolzdl § JLs)

o ol dSudd) (] deenid) ISl e Oloeisd Gliwwde
el gpabl esdll 3S,L) ipued e dmels :ilgsd Olgaas
. s @ aygl.d.u iﬁjxﬂ &sz.elg.”g A=y e @.lxll) L“;gd.)l
dzol=xlly dwol 78V igl dsels ralise 47 logd Oltwwse
e GLaY dege by Chdl dus dogiSIY dydgmad!
Olralzl) gsudl quudsy oMJI slosl zenz § dsy o el=d]
ol=dl Glais 8loly 43yl Olgimkl  jyshi 6,2V
5@3}&)3”

90




towsyot)) ddesy 8I5LLY 2-2-3
pal=d] Oluwie @ duwisb] OLLLEL Wiy saisll lds ey
Cus o0 oed)l eulmilly eletll dupled 3LYI Slusy Jls)
o Ul Oleslell O ae lppluaSt Gslhll Ohlahls oy

.;|J~.? al¢l§ )Lb}” V- @ L@,x.a.?-
olin L] Jeasd! oo USE Ll Olegleb) olisl 12 Jgusdl pasly

:ﬁaix.'l RV

91



W) ed=tl Oluwde § o3 palil) 335LYI dlus] :12 Jgued)

o]y 3Ll

G dpe—all Ololg—2d) | i b el 5 1SS | § g ya
333LLAU bl sohd) | B all Ololg2dl Shlgh) | et | Ol——wwlo dJgull
o3 el § o3| J) el
yogie pé ygia pé Meie xé | AST i | desl drels -
700 p——n | Olyos dly o
Ml 1
2013)
(2023 ** 5150
Hsie y$ Hgie p$ Hsie p8 | HEgie pd | d—=ole -
o ]
k]
s dsgnma| ySya pydy| i malnl -
G‘g:’ G.x.’» duws y o] &Al)‘}.” 5 @lxl,U L pall
tdoid | diso slasl 9 ASIY)
plase ) - G yo—l

92




CA|9DT

L >gJeiSS
Ol oglsdl
JLla3iVlg

ol b—
ey )43
& 843w

oI Jl | 4 EN PN
(o4 219 | o pall
ol Cdlul | elss U
dof—SIYI | Gof—SIYI
dalisb) | doL— 3
dzolsdl

P.gl

398 1&

Pgie ps

Pgie p&

i sl -
|

Baar)) d= sl-é.la |

9523

@.523

Jo— = Oly9d
L >gJeiSS
Gl oglsld
é J—aiVlg

}_S )*Q k_é_ j“ili

)—S}-L‘ . L}U-A.(I"
Srabl asdll
RERSIERVEING)

**

93




Jl 9” (\: 19’1”

HLS Ol

Yo el= U
o— ¢

d—gzbl daie) | Lo cLac] SEX)
gml.z.LJJ dgv\_” uu.ﬁ)J—I”
(A o | sl——asVlg
KERAY
g zale | ** 3,2l
Hsie n& Ssie p& Noie xd | 8t p& | LumslsiSS
Q;A912L|

OY a3Vl

dad ) OlgoYl

Jké 9_3 G.J'_:g

8,3

Y o= | pud=dly el=itl) | ool | iz gxSald
5od,)l | dis slasy (dols)
“ owd )|
Mgie pé | 5 ST L | L=t duyudl| il yge
N y 61 o o | B34 e *
g 13l SRES]

94




& N_ jw.—L l

d_s)l JM_&
19—%_@95

"

99 1&

s sl
RSN PV
) B 912.L [
Sotd JlaiVlg
O—a 35w

a

w)

eld.:’z

La3,)l OlgaVl
Jl=s JS.W.J

b3 ey | 4 wydd)
2 ‘1:\;‘, d sJ.,A_Q;,U
Coyd— 3 dw gl
] BN

ol L_dsls
& U9 =) by
L S

ool

**&-‘Jé-u

2995 p&

G.zl

flab.z_.wl -

Liad,dl OlgaYl

o | l)

L}gj&)?”
€|J.§.“ w -
o lzJ"
8IS

}99_3 G'i—i
o yd— I

owd )|

AL dsaels -

S SRw

95




<S4 Jg
L,;L;hpkll

299%e p&

@.2.3

s OlygaJl
Co Y]

150 J_.als

SJ..? ztx.ol? -

2995 p&

G.g.'s

S5ie nE

— 32t
Olel_aS))

3.30)11”

i zalodl -

159 7SI

So.x.’)

G.x.’)

ol dodo
OleLasSI) IFEL
rdJ L)

el=dls albYI -
REESOAY

Cxdl OLads -

O)lg_-u O—=s

A

< AR

C PN
g 3asLuYl
CJ ;.w..w §A
J__ =)l

uu.39_3 d_=o l?
dwo) 78V

*%

96




: o=l | dsylie e
i sguall zol— 3,
lyoldiwly | o o3
- IFeL
bdhsdl/ gunial | A wiin)
el 890t | e (2954
@9;‘{&)}” (A=
8399 gl -
RET SN ENES
YR S— |
fL‘B} (al.xb.i_.w ¥
Moodle
TSR -k
L}gj&)ﬁ”
03O EI—A3 -
CaaY pe
el Sy mel iy | duad) OLIS | Ol
o3 ¢=5 | 9—a» eTeacher | e-Teacher L)) | d o =

97




dd_oixa & )bLf.o
ighl g tazl]
;L.g::’)‘l 3 cﬁi 83
G—s 3dle—ds
bl G oiwus

it sL_acy
o ) e
o I L“,.db 309
e o wl é
) BN VA

NPT FNESY

.

5 a3

C)L_)s_: AR
L} Q 2 él’lt’),,o

Olslgad]

oz
845wy

Joth )

%% %

P9ie n&

P9ie p&

ookl dzols
'“ff? 9) 9.1;2.' | 9

*‘_’).c..:)'

prasie J&o % [ Jawgie 50 *F [ =436 J0 XX

98




vasdy (Jl=J Sc..:lxl)l Oluwwge/Jdgddl jaxy g; duaizh! dpzall Ololgidl o Iy Goims Bl=ly Leady

&ALS)}JL? 3..3)[.&.0 <<1¢.3)_¢- dgb oS (yo &942991,‘ [RWS sz LGRA.? 93 ul)l CALoslx.U G’QT JL’Z” dgv\.?:.”

(IIOE) Co0Yl ne ealmill sl agmbl i3 oo - jabl

Byeall &1olgtdl gualy 13 Jguel

CAU | ¢ dmals | puig—3 & male | duia)l OLIS | ibgtl 35,41 | Jou Il ug=ll| paimll
Gribl | g doo) 75V Ll | olez U] amy oo elezll
(nas) OhL—wyl) | doi—SIYI
' E—ge 1] ) S PN Y )
(Buoh!) | d— o y=]l
(o g=udl
zLsls pao—ad - J—addl -|:1 3y9u— I - . 8y9u—J) - | dolg— &) - ao—sal d.a.S - | Glygud
Slogsa 8| @IVl Lostla o Jl| Ol wlol |4 all| ComYl s by90
4) 4 ol Lz s)5iSlg | oo =) | & 3l 7o)
Sl 2 y9d— I - | als I | ksl 83L3 | ety eulsnll -
ol w5 - Cod) OLas o350 | Joi—SUYI| alus wls

99




(593

J)|_9_.L| g —

d 44\419:,”

i >gxall
lgo ) dsxiwlg

3 dy9u—JI -
basil/ gasiald
Ao dy950—
Cy0Y ]

4 8y99—JI -
89— gm39 7]
GRSV szl
:5 390 I -
owdy— I
(aLL’:..’) cl&.&:lwl.g
Moodle

6 dy9d—JI -
dJdas a3

@1.2:”

(Obgtwn) | O gdgiSI

o dy9u - dun8,)
o0 adl | dolg—&Jl -

o I=2l) | 4 cpb! | Al (0 S6 -

el Jlg | § 487V | eul=dly od=i )]

3,9 | 29 by | 835l o3,)]
S— ikl

z 8y99—J - | B9 i SUVI ei_i.zljl =3 35 -

g sl (Obgtwe) | plasinwly elstlg

o (=) dad )l OlgoYl
le“_)b dolg— &Jl-

3, bl @SLA) elsx ) -

G d—8li=Y | rayl—id] J—so

SEESS I SEELY PR Llg

s g | L ELILEANE

GoA—SIV | Ol »gl=dl

(OL g%unn) JlaiVlg

100




7 8y90—uJl - LU IRV R VY by -

A 8390 w3 leA Dol —  sguxltl

Ayl Aoy SV | dhwlgs dusud=d]

(Obsitus) | els U g2u i)l

(o.l.sz:dlg k}gﬁi)}”

Zo db

WMl dSHliwe -

gl elstl §
k}gu\_)l J—g=bl | o a=bl| w3 d el |d— S&| Gabgdl 3S,LI &;gd_ﬂ =t | @g—~io
[ ams s plsall | Jga ) ip5178Y1 | Blackboard | els: U] - ass os elsall | Gl
CAU | s @l=zl) do A SIVN | JouJI 5 S,L1 | — sadlg
- = L Shedl) | pul=t)] § LW /
e dsals Lyl (sSwssdl) JUsl| oalezt

R (dod gzl

th b 13912 gdgusd] Judod IMS e Onais

101




5SS em b o) i) Jledl sl Oludds il Cwl
slaely (3,851 p& Ologlll ColS ol g0 JSia Ologlel
dols %;3)‘&&)3”_9 S?A§)J| oy C;lgoi e duwny)d3 Olygo
dad) F8) w9yd @83 e OSe io (19-4u89S 878 UM

Zoom gl Meet g] Teamsslais eIJ.b.:z.ng

pasiad il Jl=dl edztl] Sluwds 0955 O 132 g2 dl e
Gugs LW Copaddl 89 W8 JalS JSay amy o euled]

ekl Tis § lebls Oldhiel) Lo

OlgdVl plasiwl e 3L Coyds Olygs ehse pauds

OLIS 5 duoldY jwiel dsels) gluzels Oliwwie &L
B LYI o ydt) gl (Basah) du =l Ol Lhsd) dd))
@21!133 dddme OilelaS e }NSJ\Sg Jio Y dlSuge zaly 29
L3890 dile gw Lddugiwd]l Ol ClusS) Cuds Olslgs J)
dydgzad] dp,sll AUkl & QoASUY) eadmill i)l S,
s Jsasl) 9285 SLLYI Coyud dir JSio dSige galy
Sho Joo dolin Gloglse dzgi ¥ &1 V] Bpro Olslys
cud=t)l 835LY Lal3] OIS 13] Loy gelindl lie e JLBYI

J=l

O3 ) Sl l?..o &} 52 SRS L,::Jl L;lsz.il g%.lsz:.‘l S L 30 g’,g.l.é-l
e b Celd dpxmo Ololad s Jaua=sl) ~A 29,J)
) DA S ol (SR

dlx.” S@.ﬁ.lxﬂl Oluwwge (o) c‘;uz.” OR OSI ul?b.)‘ S giuands|

102



Lo y=d) OhyleYl @ L=l dudd) GLIS (Oluwsh) oo Loy sl
4s jw..) Colstiw] Lgl'” BJ.,:.? 9)| &:5.2,0 L?:J‘ &.“#@Ll L“,.Qs dusid

Ol lgdd) ey i) ddes Jgi) dols

05,]) Jgolly el=zll 3-2-3
S cdl¥ls Ol Jso Oleglebl ety paimdl 1is el
3RI9 Amy e G.j.xl.' | pSot) dumalod] Oluwdl) Alise lgodsiws

. aﬁ.a.tlxl) [ atl.o.xj | é U.oé )J I J s.le) |

I3

HJW) dsay ) oLVl Hlaed) § ish dSie WY g Ady

G dayad] Olgudl dewdy ddwasb] dged,)l ugyaill &,k
(dimgl!) dalisd) dsgall

zolll zo dddlgilly doguall 3)ledl dol3Y duazshl Olyold)
3L gkl yohilly mealnll eusal & Bpmall Olslysd)

sy o olxilly euleit) p8ex) dousiwd! Slaill
QL«&.«J§-L| alise O L@xgg G.B ui.' I SOle 912.U 14 J 9 J.D:J‘ uaml)
pig ol U=l Jsls eiiwy oMl 89Skl dss)Vl sl=l) Jge
Low 8,851k Oleglehl O Cus Jadin JSiv 8pall Olslysd

Jus A5 ¢ gookl 1o Jeo

103



Jsoly elmtl) 3laty logd Jlell oulmtl) Gluwde mig :14 Jsdedl

o3l
3,01 Jgotlly a3, el
o=z | & oloes dogtia byl | o=t | Ul
d=dly | @z—sn d_A8lgtag | Olygd % J=
o3| dewlyudl moldl | peud) el=dl
d_ain - )é sl.n j}.c- Jé 91.@ _J\..C i__=s '.:;- -
Moodle O das] [ ¥* 5052
8544 - Oy dls
w909 1
J}_.C
RN
J\“_..C )é sl.n j}.c- Jé 91.@ _J\..C i__=s '.:;- -
)ésln Ga_l.zlﬂ
(3‘_L:.J Jésl.n J«._C— JS Qs - Lx.o[:z.” -
3513 Lo 781 | o pall
G.lxa_“ Gj Lalt) @J.xl) | - smlxl_l)
(LMS) 3yleb) Ae L}g;’(i)éﬂ
Qlﬁbgm -
azs) lazs
ol b - P
Olel W)
d doiszh |

o s @.{._1.23
%100 ELM.u

104




el_bs - ogie pf | pus w3 | d=olxl] -
3,13) b glo] dzolod) | dus =]
NESH] ol=ll @ Tog,8 | Lo gzall
(LMS) B e 2L
i_aia - zoxall el=d)”
Pearso Spgeall
n
d_.aia - o s G..“_l.zli
McGra %100 duwuis
Hill w
Logd=d dain - | peds eulsd - | d=sls> -
r—s d_ogibe| c—l=s Olgol - | ipued e
600 ea3 SO Olelus) Guls | 53— S,
LMS | 800 =ie 8)93 | igb) uohdll| ey 3J
Moodle | Lo all) LU B3I | g pall
&_3 Skl }f l9 I g=el)
da w5 4219 k}gd—”
=553) (d—g,=lls o= =il
rn—hi J——= s
dalsd) Olelasd)
e
Ol sglsd]
(JlasVlg
o I=3 - | 4 ol | @l
d_inul=3 dylg—n - (52383 | Las 9J 95 *x
i giin | L 33lowe - | GLaglebl
LMS | gLl jwoyd - | ol=d¥ 5L | OYLla3Vlg
Moodle (MOOC:s) sm.lsz" JI @

105




ab_.wls.g (o.l:zli -
Jlgzdl Laslyl!

dh wlg (3.1.23 -
<92 4x2)]
b)|_9—.U -
d 3]
do 2ol
JJs sl cl| gode pudss - | d_salz | **33)Y
LMS | &lel 35J) U |
Moodle | dwd,J) Olyadlly += 9d gaSal)
(dools) |
— ygie pn& {890 132 -|d_wyaldl| Llky,gee
JERS o—s pa—l= | L=l *
Lo)l IMs dms | 800——=ie
89S | Oluddl
LMS Aot pb | gede eudsd - dwyudl| Gyl
Moodle Js a8 - | dsdasdl x
Zoom duo) 73| dw Sl
Teams
P S— ogie ne o 91.1.23 - | d=ols -
»dgie Jsg as - | e 1L dSlet !
duo| 53| dg=w |  duy=l
Hote b | eadsd 8yole - | d=ale -] 309wl
dd_o> d_=alo dd= el
LMS %10 4.0

A=y oo eal=3
760 ol »
(gdluel ol=s

106




.,

s %10 -

).é 9.1.0

G9 AN sl

10 d= L] e
> U0] e

Luaih]

o J_o Qo..“_lx.a -

O3 O)lg—3)

’L-ér-? 9 G.;_l.zﬂ [
olzilly d o)
oe—l=3 %100-

G Jo

{L_solo) -

LMS
Moodle

d_tgtlx.: d)lg—n -

MIT

d> 9.’2!1.0

OpenCourseWa

re

oo et -

Lo Lo
Olyed pa—=y -
ds L)

(MOOCs)

q ol o>y -
(:3 =)
L)/ G5 5SUYI
&AJ.-L‘ ©2

PR

oudg— 3
dwo) 78V

%%

9 ASIYI

398 1&

@_1239 Qt.le -
Jo— il §
s [ duwlysdl
[ 550V

/@AJ.A
el

J adll

v sS=d |
= 315)l Olgol -
P F—]
.j}sz.Ll =315)l5
ol=ddl Ol -

ol IS
i uall
WES)

Oyl
g =)
duocth)

%% %

P95 1f

Js nb -

L aals

*M‘

107




BTV <a¢.ob\9| (3_9_1.2.”
r—c J_Jo|93 - .?9J9.ZSIJ|_9
3344]! L

prisie J&3 % [ hwgie J&0 Y [ gaTye J0 KKK

:L,l:g le 14 Jyusdl Julod IS (e &.51.3

dzolzl] (39 ASIY) elsil) 45 pall dsalxl]) dimols Oluwse 4 ™
dzale A9 iIY) gzl dmalxll « pas § dograll do,=ll
(blended learning) lowde Lul=d ;843 (dudlf8Y] (uigl
ol=dll 8y15] plhas UM o duwayadd) lgzmolys § %100 dewis
.(LMS)

|

LMS Ldz3y « LMSdaie Cwedsiwl Oluwdh! elhise

0 e eudstdl 892 Moodle

zolll =e da8lgzb) dogzall oylsh) 3u5m3 J) daelyl Slyoldt ™

5Hh1 Lalbl Qi) Ol slitely Buds Cowyd disaled)

Lz 95iS dzalog umy o eleil) JswWl dg=eall g pall esdl]
Aol 8Y) juisd dmelzg Bly=ll @ OYLaiVly Oleglel

Cu Bouzmie upyad)) Cadlol U] pulset)] Oluwhe pdsius
9okl OlyEhes (dudl 8V Jsadlly cgeudl elsdll ams
genz dodiiwd U Wladl Osludl so "meall eud=l"y

O Lo 3.4

108




g (3,2)1) OYlaiyly Gloglel) LoglgiSs dssls daiss ®

.(adaptive learning) 4iSd) el=zl) 1,50

18,b susal) doymll ShlY § L)l dudd)l OLIS pasows ™

flipped ) wsS=bl Jadll Oslel e dei=i 8,50

Clluly Gi=bl g8lelly 215891 g8lg)l ilgsly «(classroom
REIEIN P FFI N EST]

@ 4.»0 ()] Lgi.a.g )L: ( j\O.A) &9- 9.2.5..“ th.g )gj | ax.e '..fz.' | dexxd u
yaei3g 'Open Assisted Learning” owd ily cd=y oo elsdd]

e e
&ngl OlLly C8g)l Ciwmsy WM Josy 1 OuLI @.lszi)l

o nsg a:gjwylg daigh) MSLABIH 6951.3
L“,:LJ| dog=tl ddle dlgh) d8lS M)l Ll i Jelidl aulgi)l

cdaw)yold lg3 g L

Bygibly dugolSYI Bysd) Osw)abl pudy ipssall elsy)]

cdus lo> /ng)b Ogabrisg

dawlyds Olysd & O] goioy s ladaYl <=-;IZ:~('L2:ZJ|
cdanwyl p& duwlydd) i§)éi Q9 ol coyad] Olygog
OISy COy0Y ne 3L Oledsd) I e eldSy

dawlyudl SLaiiag

108l el=illy eul=tll Boge Gles 4-2-3

109



Vs go dymalzd] Sluwdll dolss LaS wyuom paisll lie gy
ST elady mad! LY 1 gpasd e 5SAL Udy Bogad) Gleod

835 Olod duwluw dadin) saasb) esaidly S92l Glowd
8352 Olod Jsz lamaz o3 Ll Gleoglell olisl 15 Jgumll pasdy

tdaimd) Oluwsbl dols)) dag AUV

JU) oelmt) Sluwdo @ a3yl eelmt)] 3352 Oloud 115 Jgusd)

oletly eulstll & Boged) Glod

a3l

G/ et
J9 Gl

ml=ey L)
dagadl Olod

&l

Jlel oozl

FIPRY

P9ie n&

299%e &

Jeo]| dx=ae l.? -

1 Olyog dls o

Syie n&

398 1&

a._RA l?' -

X S5l

P9ie p&

295%8 &

N 1 |
G95SJY)

L calsdl
2._9- 3.2.&.L |
i SIakl

o A?J—L |

i =l
i >gxall
i Shedl

: dde=id)
Ole—b IS5

50_9.?:”

L sl -

.

Ol 8yl0)

SLJTs 5L b)

Q}__C Lsz.n [? -

*%

110




le”

Sloxe¥lg | s S-rabl og-2)]
CoYl | Jsadl wg=ell
d=y e ed=il)

Sl 3yls) Sigie nb | d sl ** 3] ,=l]
s1oY1g 859l PN N1 ¢
NS Ol sgl=ldl

SYLaYlg

Slei—eVI 3,13)

6\)3."2.” uLwog

TO5—4 a3
UFAé)” QLELJI

d}l &> C Q
u;.clo.lp-l

a__i#b 9L—Jé$|
32,89 pw !
s(\; LEI” -
G—=o 3 J
3__i#m 9L—J&$|

oyl
Jl ol -
P%__ﬁﬁl” Cb[9$|

s Lsals
Lo g)giSall
(Lols)

o8,y

Soie 2

»99%0 pné

=) duwysd)
ddU=xie

S L]

bl yge

S5ie né

»8gie pé

dw ) J.—L ‘
:1; J.A.D:.L |

dow Jig )

**\Qﬁ-u

111




Je=id| dusg Ol dwliw | ld) dsals - | do,=t) St

5)|01_9 Q;‘“§)J| Jﬁilg—L‘) 5&92..” S 9w ***3.:3&9.2“)‘
dssl) 32 g2d]] (Olwld)lg
wohil doles)
839=Jlg
Oleo 3y13) Olewliw Judo dds dzsls -
dogxl | Bogm)l Hlewd
SheaeYlg SlezeYlg
S?,galfgll @ L“,.e:olsgl”
S d=aols
RPESIRSIN| Olowo pllas dsal=d] -
dloxeYlg 33 g 4y gzaand |
d=s3) 605V A5 7SIV
dsalzl) JuSo)
EEERY
J?.Shl‘”
(3592l
1> ouxddS »gie pb ol dzals g3
Ol Ja8 o duis| 58V
doa.asino
duid goa Ols Hlb) | daidl S Sl yleY
Slexe Yl 33 gzl L)l | Buouth) du y=ll
6>V dug > SV ok
ShleY) | duddd) LS
du y=Jl NES)
(3 u=d)
yogia p& HBoie n& | polell dsals * el

[{‘.9‘- 9) 9.1&2) | 9

prdsie J&3 % [ awgie J&0 [ gaTye JS0 KKK

112




:UL:’. e 15 Jg.)..?.” d.tlp:S I ES ORIl

o dmalzy (pas § dogrill doywtl drelxdl e JS olasi ®
sy o elsl) Jo) sgsmel) gpabl el 3S,LI Gued
<5J..? d=s L? 9 OgxRw L) dss L? 9 (Lt.?' 9.' 9.2&11.' th.agj | d=s L? 9
SlhleYl Ld=)l daib]l Ql¢159 Ztt.’)gj{i)w 433 g=ul| dsol=llg
Lo 3929 ma dd9dl Oleds plmall THlb] Basabl du,=)]

- } *»

Calizs daeddl o Olgiws Lyt 8355d) Olaa) 3Lial] Oligll ™
(puadyd) QB / gudd) [ 35,40) 16,5] ] duwwde (o
|

ST 5 Vo Oligll odo Jos &,b Olin Ologlzs L8415 Y
Gl Olsd¥l e Yy cOluwdh]l dols Ao lu)l cudilly Loyl
YT I BN RVOIRES S ERAW

Judtabl jludly Ohodd] wasdy a8l ed=il 2oy Julos - 4
d,ml) dihil) § Jl=)) pelmatl @ a3 Jgouil

lgtlas I 8 isd) Olaldl § o8l eulst)l gos Juaddl lis Jsln
Biatwdly QI Juadll & 35))5)) 3ludl J] Tolizwl elddy cduwlyudl
skl oluldl ge 8yolall @,s Yl G5Bl ey slxsdl LiylE5 e
bl G loses duwdy)) Sbasa)l s o3 wladl lis ey

209 Jedes e oYl el 35, isliel W ] bad)) ewdiy
o3l Uslings e s bl sstwd! (s &8l OLasally Ladll eulsal]
Tous CIWI e32d) pudy o @ cdumolod) Oluwsll § gog)l G

. C) '.:&JOSI)‘ &A

113



e Oluostly dewd )l Shusaly (03, pud=tl go9 Julos 1-4
$shi) gozudl

Olaskl J] Tolaw! a3yl eudst)l zos) Sl ol 1ia (o,
bY@ 35,190l polizl Galisey 8 =l GIuLIL duols] Lo,

Olyslabls Jadasitls duwwsh! Ol lew]
oyl ddecs 335LLYI

o8] Usmilly els)]

SUPCN P EST It - PP I

dwcS ) Ohsotlly dewd Pl O S5b) (e Tly ool Jdos 1-1-4

(Network dSuiadl dyzolxdl S5e Hlasl o3 0,50 Gaw LS
3 alaldl 18] s [P ’lfi@o 43 9SJReadiness Index)

(508, el ddas @ blysiVl (A g3yad Guey w8,]) Jl=dl

(1 : Olegame O ] duwlydd) lgdads ) 8 dd) Olald] o
dassia Olads B9 (Jsud) dhwgin Oluds (2 (U] d=ddye (lalbs
oo el doys e =asy k) Jsul Bled oldsw) Clas adg . Jsull
o TR Oleys e Joull L“,él.g Clas no @ 2SN B RV:S @ 60
daiwY] doyd Blei bud Gludd) o Boldd juS=s b g9 .509 40

NGRS RPV SEES 4 I T RE AT

oo G ] pdo U2 Jousdl UMs (e pods Cgla) lie 37
3l Jgwoy Juse g Oludy 9/2 dwlyudl Laleds L Olodd) o
e ASle Jusme Lot Oluls 9745 (%50 oo J3T Jd3akl CosaY

114



elasinl Juse lgoa) Oludy 1072 %50 (e J3T Jjie IguneS

250 o JSI CAJJ'&J}U

dhs, b 0,80 Ohlehl gledl 4 Jsusd) M e eld aSlug
g Ol 7/3 & &1 gun dus JlaiVly Oleglell Lo glgiS
dhwgie Olylge 31,31 ellig Olal 7/2 39 cduwlal Olylgs 31,39
B39 %25 deadzll Ollakl @93 3L,EW Jusme el &lo o= &
Ologlell LzgleiSs Jlme § 0,4l Ohlghl ol oLl ods
Auhyl Lales Gl Olald) geaz § Luws dadsie JlasVly

CAd g=udd] dus y=)) dSatbly Busul) dus =)l OlyleY) e Litiws

dewidy dols OULy o SLLJI oda T J] 85LsY) Huzs e gaes
oMel 8555 3] Ol a5bly dhd,kl OULII L8515 Y Cuo dust! Jgul)
OMhlly 835V Jledl eudsd)l § dushl BLLY) Galisg dollls
Ologlel! LogleiSus dhu,dl Ohlghl xizdy (GuiloYl mabshls
gl clas]” WYl § dols (o3, Jemall dyjg 0 JladVlg

J) eud=d)l Je (massification) "¢ yxolesd
bledl @ Ol sus gl owSUY) dadain e 8ylall plBYI Cowsg
g dus) i =3y o mesdl geg 2020 el @ 11.869.190 ,=)]
Olaod zyhy 48 e digsb] Gotwes Guad Jady dlal] Olgiwll

Jlas¥ls Sloglel] Loglgiss Olylas dad,bl Slusal 116 Jgusdl

dewlad) Lol
Oldl 3 Adil)l SeeaSUl Biael Il pus ™
Jo o) dadsilbl/dawgill

olaldl @ CoBY Ao byl Glus  4LlaS <=J~.c-.

P

115



o) dadsidl/dhwgil)
Jlai¥ly OGleglell Lo glgisS Ol ylae
Jlas¥ly Ologlell Lz glsisSs Jlxe & Lo0,8)l Olylghl Camo ™
Jsu)l Lassill/dhwezl) oludl &
Ml dus
oMl slasl glasy) Lolg Oledss e Wl O o S sus

O lse lg:.' Lg

Slhosally dewwdd! Olyoldly bdasdtly Olulud! Jdoo 2-1-4
Lyl
$ U1 USadly a3yl Jsol) duby Slimgliwl/Olobuw dz sl Y
rohny Jsd gl Gow o8 b Cus dwhwl Lales U1 ol
Sl dsWl O J) 8,y Hasss Ldled) e ¢ Ol il / Ol
dogab Blaal mai of Oylisl eyl Jsoall Oladliwl Célo
& OVl pamy ds Loesdls GASU Guaemall e e do )

Lousdtlly doyly esuld OLITy USka &l

lgslolozal g 2BMa31 2531 Jswl & Ol iwd] yyghi &63 U8y
lwss Al polisdl e 3555 o ylist dgs JS &1 Y] dSiadl
095y U Lusy o Ul ezl § blssW gsele Gde s
Ol i) oo ju AL Cmiall e

s A5y Olaoudl fwl o gha3 ;&3 Susah! do,=)l Oyl @
sl i) polis med oo dsbiwd Ol Ohle) oSey .Jlxll
8,441 Lail) dojis gl HbY sles] gass dchsd Oled o dudyel]
(2-3-4

116



Oybly L) Jie (Jodl pamy OS] dand,)) Al Bl=ts budy
) ed=dl Oluwsl a8 sleay Olhz] eddly udsds
Oluwddl oo bl glal OLL go goil i pdsuiu)s
OMhlls 3L Jgos Oledly (ool blall ze iSy dimalz))
D id) Dlskly Olimandly 35829 gussty dSuid) d) 3)1oYls
3¢5 dadasie Ay oluldl cde e JS olas] dSadl 80sYs
Oled)l e lapeg dSiid) Gladly dlswdly (o 5sidly ddlaiwy!
.L“,.aé).'l J g=zlJ d“.:ujjfa.)l
28) dxy o edsdl U] Uil ddas 19-u485S dojl Castu ud)
sy dnd)y Olgmd 3925 oo CudiS 4313 Y Gy L3l Y] (s
g CouYb b yJly SisaaS 8342Y OMa)l dSls 3l bud dlglus
Loa8)l o)l d8laS Hle] pas CdsS LS J3ad!
tdl duel)) Olyolkl pass 331 03 edS =ag

oo loYl nabglbly WMalls 35l Cuyas)] xdg3

43133)) Oluss @ OMhlly 335l dasl,L eed USLe slis)

. atA.é j-J ‘

losdy . gwsl 3Uas s Soge Jds edy)) Jsoud) d3LE5 o5 by
190 5 § esal) USha clis] o3 couwdhl ee b 3l
3 goiabl eudsdl 35 (d9ASIY) el=ill Gibsll 3S,4) : e
ol=zl) JsWl dgmal) g pall Geasdll 35,41 (A sSon] Olsalzd]
A=y o
401 78Y) uigs dzels :uigl
LG9 ASUY el Giboll 3,1 1 dyd gsad) Ay yxd) ASLal)
dadsd) Sylekly GosSIYl olexll ibol 3SAE )Y

. d> _91.51—L ‘

117



Jdl=J go.ﬁlxﬂ g Ul gl=b] &:5.2.5.3 JS 3R ‘}-Q..:J‘

085 35,0 LsS Solzas ST ol dage 35S cde (adSS o3 uds
sy s dhasl § Lags Lo cx=ls Wl Cus (el elsall
dps Ol &31&4 Mlge e Lot L Jads ¢?A§)J‘ Sml.zl)‘g (0..&1.2*.”

cAis 40 le)l e.tlxlﬂ fLB.S uls &_é.’JLg dg=3 a:gbbg

Olysldbly tudsally Oleladl dilestl Sbuasat) 17 Jgds]

»

O o 5ol g & Lo lewd
ool Olxailiwly Olwlw () L8385 Jgo 10 Juol e 6 @
W{EI IPWESI I NN
OlaLdl ehaze § ady)l eleil) ashass 5] Gl
dpad,l) &)

dua.asin iit_m 9 UA§ JJ | P.lszll) atx.o lg ZSM D929 €J._c u

Jos 7 & lgdylsy
by ydly s3sasaS 83829 QM) IMisl dumo e Blglus pas ™
Jyabl § couyl
(=5, JooxtJ| 48143 oLy
QI Sl e8,)) Jgodd) ddlas Hli) pus ™
(o3, ed=dly o=l @“:..g.tl esul
oledly eud=t)) ged o dshuns duby Sliwe d929 pus ™
J90 5 @ =3,

118



Obdotly "pusid] ddasy 3I3LYI"L ol paisll Jdos 3-1-4
s ]!

Jol oo LY Coyudd gely dwhyll Lales L1l Oladd) Calb]

(28, =)l e @ Ol OS]

P Ololgd e d] yadl Al Ay gzl dugy=ll dASAek) § ™
8o lgidlg <L“;9j{SJ;I| Qﬁlxl.'l 63ld § ddIR=YI dughl doladdl
dugl) 3olgadlg <L“;9ﬁi)}f| Soizh| gkl G d8li=YI daaghl
odn e JSg .@_9}.1)3” il ‘c.tl.zljl SRY-E L§ 48| 7=Vl

(pading lwl) Jusiws e $shis Olslgal)

A=y 38 Sl dwdie e couadl 893 ey (pwiel @
RN Tl 9 (A= 3e9 QGogas) diusyll dsualls (IFel)
Olhlge 7 OlwsS|

Jac @.3 <(l¢lxj| aﬁiﬁ.‘iﬂ C)L&lS) ddoid ct.ujx‘” Q')[A}” S "

dl 2l dawyals Olyed 3 So.:gd..al) dols 454 &4 &Slj:u
Ololgd

dds ds3) Libgll Gaiwdl e Bdsil] Olghstl oda ] dSLoYL

[(2-2-3 5,340 L)) Jlaxbl lis § Olyslis demalod] Sluwdbl o

"y dt] ddasg B jaims dilezh] Sldsall 118 Jgdadl

J_c J gua=]lg uA:é)J‘ uu.ﬁ)J..’z.Jl uLc g‘,gg.)J..’i” oS sﬁ..:.ASZS .
B3l gz Olslyid)
a3, Gugyaddl @ bl,zoW 835l dodal) 381gsl LS pus o

119



" 03,0 Jgotlly el=tl)"y ol paisd) Judos 4-1-4
o3yl Jsod) Ldas § dwhyudl Lalad 1) 8l Olald] b ysl
H950 Y el gay esal) Glesly doiIY) elill Olae olisls
Bl bd buw Y J=a)l 393 Joo Oleglbl oo Juld)l Gow
o350 alztdl/elsall O LSUL pazdl ey dazsdlagd] Colsdly
Jis Busds cudlul 39 i) guayadl @b e él.é;;:) |l
dweSzb) Jgadll dolsg (active pedagogy) dhill Lw st &,b
Jo ds @318 el cgaylad! e @31 elsulls «(flipped classes)

lopsy Wi

wldl) LBy dmodly Glasl wyass o8l Jemilly elell Cllazy
G 0V 3is JLb) s e epdily wo,l) 1lb] 4853 O 8%
doghin § o8] el=ill zlody losexel il dyduaid)) Josl das
% 20 dows J] Joosd) @ Jiezy Bua (2023-2021) Jl=ll euls]
oo JalSL Laydsl oty uandd geliyy JS & Ol g JBYI (e
oty Ohsadl so JBYI e %40 ] 30 dwdy dmy o elsdll UM
Ayl Loy Ohowl Bl (5S5y (diumy)l) dhlisd] dzpally Lo ydss
SLeY) sy o=l USi dAos O sz Bluell O xe
Byolied) il pass dol] me M) dlamiwl dzjyos 8,841l

. c“tt.z.n Lg.' ) S §.A1J

" a3yl Jeouilly eletll” paisy dileill Glusat) 19 Jgasdl

élxli l.@i.é dols (J=all 390, Jego Oleglze 4843 e -
uA§ )J l so.ﬁlxli.u Zt.u.? 9.é| J‘tf‘.‘" J L,«.)‘ _99:)[.3
d&Me 5SYI dusasd) dsgelund) LYl e sloxeYl asms ®

\

120



chze @ ody)) eadsill Guldl) LBy dmobly Glas] Cls ®
RIEY]

Oluastly "aByll eud=tll § 8352l OLd" pais Julos 5-1-4
gl

3555 Olowad Tylb) ddgxud! do =l dally Bl oo JS Camids
Loyl BSlall & o Go @ oedy)l eladly =il Jlme §
§ 355zl Glewdy oIV eudmill Gibgdl 35,01 aSS dss gzl
§ o5zl e dohue Olie slis] o3 «oyeYl Joddl e sus
ple Uy 355 Y5 el mlb O Glue L3l 4 (L)) el
(o8l el=illy eul=ddl B35z e

LSRN pe G.lxl” 039> Qﬁfﬁ olén 3o @5'.23 d=g3 Y

ol=tlly o=l § 3590l Olody dhg,bl GlLusadl @ 20 Jyusd)

35!

ol=ily o=t § 8052l Gloasy ol Hlb] J) Joo 8 ,axas ™
o8]

@ o5 el=illy eulsdl 3052 e dgiuws Ol ol ™
o) ehaxe

121



Je Oluogdly Olhustl ealy a3yl el zoy Jeos 2-4
guw b S gtauck]

oo lmaz o3 Gl OLLY J] ewdl lie § Julow)) dite
sin lyilad Ll st Joudl & s dues)] duzelod] O