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 زيز صالح أ.د. حسين ع                                                                                   

 الجمهورية العربية السورية    جامعة دمشق،  في الهندسة الجيوماتية،   أستاذ جامعي 

 
أزمة    الخلاصة: أن  الواضح  سوف  من  المياه  التتفاقم  ندرة  حدوث  تغير  مع 

يتالمناخ الذي  ال   كبرىتحولات  ب  ب  سب  ي  هطول  أنماط  افي   مطارفي  لقاحلة  المناطق 
القاحلة  العربيةمثل    وشبه  ال إن    .الدول  م  ليسيد  بالتأكخرى  الدول  من    حصنةت 

الم وهذاهذه  أجزاء  الجفا   حالات  هأثبتتما    شكلة  في  الطويلة  أستراليا كثيرة  ف  من 
الظالمة ب  العقود الخمسة الماضية قبل بدء الحر   وفي  -على الصعيد المحلي  أمريكا.  و 

آ   المستمرة ت ر  م  -  2011ذارمنذ  وحققت  هائلة  بتغيرات  سورية  في   ا  بير ك  قدما  ت 
و عيالاجتما  التنمية و لاقتصاديةاة  سكا  ذاتها   ةالفتر خلال  .  عدد  من   سورية  نارتفع 

ه  إن هذ  (.2013)في نهاية عام    ا  مليون   24إلى أكثر من    1970ملايين في عام    3أقل من  
التي   لهالتنمية  إيجابي    اكان  سبل    كبير تأثير  ل ال على  عن    عيش  بمنأى   ؛ الخطر تكن 

القحط    لاتمشكوازدادت    كبير،  شكلة بالموارد الطبيعي ت نزفت  سافالبيئة تدهورت و 
نوعية   تدني  والبحاث    اه.يالممع  الدراسات  معظم  تقدم  ل  ذاته،  الوقت   حلولا في 

هذه  بفعالية  للتعامل  مناسبة   الصل  المشكلاتمع  ذات  الخرى  ض  تعر ة.  والقضايا 
منهج ه الورقة  تطبيق ذه  علمية  ت ساعد  ية  موا  بكفاءةية  هذا  جفي  الحرج  هة  الوضع 
وير المستديم  ط والتط التخطي   تحسين رنة مبنية على  من خلال تحقيق إدارة ماه  لمي ل

وما الزمات  خلال  سورية  في  المائية  تطبيق  بعدها،   للموارد  إمكانية  هذه مع 
 .في الدول العربية المنهجية

 

 

ه يشةبتنمةي،  المنةاقا الااحلة:  لالعربة   البحةا العلمة  التقبياة  المةاي   لأمة  امفتاحية:  االكلمات ال
 بتكار ف  سيري:.  ي: للعليم يالتاان: يالايقنال  لااحل:  السياس:ا
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Applied developmental scientific research for enhancing water resources 

management to face challenges and crises: the water situation in Syria as a 

model

 

Abstract:  It is clear that the water scarcity crisis will exacerbate 

with the occurrence of climate change, which causes major shifts in 

precipitation patterns in arid and semi-arid regions such as the 

Arab countries. Other countries are certainly not immune from this 

problem, as evidenced by prolonged droughts in many parts of 

Australia and America. At the local level - and in the past five 

decades before the start of the unjust war that has been going on 

since March 2011 - Syria has undergone tremendous changes and 

achieved great progress in social and economic development. 

During the same period, the population of Syria increased from less 

than 3 million in 1970 to more than 24 million (at the end of 2013). 

This development, which had a significant positive impact on 

livelihoods, was not immune from risk; the environment 

deteriorated and natural resources greatly depleted, and the 

problems of drought increased with the deterioration of water 

quality. At the same time, most studies and researches have not 

provided adequate solutions to deal effectively with these problems 

and other related issues. This paper presents an applied scientific 

methodology that helps efficiently in facing this critical water 

situation by achieving flexible management based on the improved 

planning and sustainable development of water resources in Syria 

during and after crises, with the possibility of applying this 

methodology in the Arab countries. 

 
  

Keywords: Arab water security, applied developmental scientific research, arid and 

semi-arid regions, the national policy for science, technology and innovation in Syria. 
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مليتتار   4.2والميتتاه الصتتالحة لل تتب،  مليون شخص على مستتتوى العتتال إلى    2.2يفتقر حاليا   
بتتين عتتيش متتا  ي توقتتع أن ي  لصحي، في حينصرف اكنهم الوصول إلى إدارة آمنة لخدمات الشخص لا يم

واحد ستتنويا  بحلتتول حيحة لمدة شهر يها المياه شمل أن تكون فق ي حتناط  ممليار شخص في  5.7و  4.8
% متتن 2% متتن ستتكان العتتال وفيتته أقتتل متتن 6موطنا  لت طن العربي الذي ي عد  لو أما في ا .2050عام 
رات متتن المتوستتط فقط، )أي أقل بست متت   3م  2001فر المياه  ادات المياه المتجددة عالميا ، يبلغ تواإمد
زامن مع النمو السكاني وزيادة الطلب تفشي الوبئة المتومع    -لك  نتيجة لذ   1(.3م7000  لغلبالمي االعا

شكل دائتتم، متتع العلتتم عظم الدول العربية تلبية الطلب الحالي على المياه بلا تستطيع م -على المياه  
 1كل  يعتترض الشتت   .2050بحلتتول عتتام  ياه إلى النصف  من الملفرد  نخفض نصيب اأنه من المتوقع أن ي

عتتوام ندرة المياه في بعض الدول العربية ختتلال ال ال، وحدوث  ه على مستوى العدام وتوزع المياستخا
حيث ستكون ستتورية في عتتام  ،2030، وإجمالي الطلب على المياه في سورية لعام 2025،  2015،  2003
  2ديد. الشجهاد المائيفوق خط ال  2025

 

1:
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لتدول العربيتة لقضتية الميتاه مهمتة    د  عت لمتاذا ت    :لورقةالذي تتمحور حوله االسؤال الساسي  
لمعالجتة هتذه يتام بته  لقا  نبغتيومتا التذي ي  ؟تم عمله  ؟ ما الذيبشكل خاص  ريةوسو بشكل عام،  

 ؟مبتكرالقضية بأسلوب علمي بحثي 

ة مرجعيتتة    ة وفي التتدول في ستتوريتها  لا كمتتوارد الميتتاه ومشتت تنتتاول  قي متتة تتوجد دراسات عد 
هذه المتتوارد   عمة  بفعاليتكرة للتعامل  ة ومبعملي  حلولا راسات  الد  هذه  قدم معظمت  ل  العربية، لكن

ركائز الساسية عرض الالورقة الجابة عن هذا السؤال من خلال    لتتناو   3ة.ا الخرى ذات الصلوالقضاي
 هاامكفتتاءة استتتخدالمتاحتتة في ستتورية، و   لميتتاهدر المصتتاالوضتتع الحتتالي  و   لتعزيز المتتن المتتائي العتتربي،

والحاجتتة   ،واردإدارة هذه المتت ة في  ئيسالر والتحديات    تالمشكلا ا، و هيالمستقبلية عللحالية و الضغوط او 
السياستتات الوطنيتتة والاستتتجابات المؤسستتية، بمتتا في ذلتتك يهتتا. كتتما ت تت  ب علة الطلتت لدار  الملحتتة
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منهجية   دمتقسورية. إنها  للبحث العلمي في  والابتكار للهيئة العليا  الوطنية للعلوم والتقانة  سياسة  ال
تحستتين متتن ختتلال    الميتتاهة  نتتدر معالجتتة قضتتايا    عتتلى  اءةبكفتت يم حلول ت ساعد  ة لتقدتطبيقي  علمية

الاقتصتتادي ه دعتتم الرفتتاتهتتدف هتتذه المنهجيتتة إلى  ط والتطتتوير المستتتديم للمتتوارد المائيتتة.خطتتيالت
ا متتن التتدول العربيتتة وهيرهتت   في سورية والدول  ة النظام البيئيباستدامس  دون المسامن  والاجتماعي  
 بلي.مل المستقجات والعببعض الاستنتاالورقة  ختمت    .شابه لسوريةلبيئي المذات الوضع ا

 

 

 

 

 

والاستتتخدام الكبتتير   يزداد الجهاد والطلب على المياه بشكل مستتتمر بستتبب النمتتو الستتكاني
هتتير التتنظم  كانتتت  لقد  امل المؤثرة.  وبئة وهير ذلك من العو اض وال للأراضي وتغير  المناخ وازدياد المر 

( EVD)  إيبتتولا  وسفتتير   الوبئتتة، متتثلا    انتشتتارالعوامل المستتاهمة في  حدأ   سابقا    دارة المياهل طورة  المت

الوضتتع ، و دولار أمتتريي  مليتتار  2.2  ت قتتدر بتتتوبكلفة    2016-2013آلاف الوفيات خلال  الذي تسب ب ب
المحتمتتل  نمتت  دولار أمريي.مليار  41.5بتكلفة  2002عام ( (SARS سارسوباء  تفشيذاته بالنسبة ل
واجتماعيتتة    اقتصادية    آثار    رودوجدري القالكورونا  ل فيروس  شي الوبئة الخرى مثفتل  أن يكون حاليا  

 يا ،ضروررا  أم يةفعالبدارتها إ و الكافية  النوعيةالمياه ذات  أمينت  عد  لذلك ي    4ستقرار العالمي.للا مزعزعة  

والمراض التي ة ئبو ال  ا  لخطر الزمات وتفشيتمعات الب ية فقرا  وضعفعرض أشد المجولاسيما مع ت
 ها المياه.تنقل

ثتتل المتتن  دية أحتتد المرتكتتزات الساستتية ذات العلاقتتة الوثيقتتة بالتحتتديات الاقتصتتا ائيالمتت يم 
المتتائي العتتربي إن تعزيتتز ركتتائز المتتن   5ربيتتة.التتدول الع  فيخاصة  و   ،والاجتماعية في معظم دول العال

القتتدرة عتتلى لتتك زيتتادة  والب تتية، بمتتا في ذمتتة  لعااليجابية تتجاوز الصحة ادا  من الفوائد  يؤمن عد
تعزيتتز عتتمال الساستتية ليجب أن ت ر كتتز ال وتحقيق المن الغذائي. بشكل عام  مع تغير  المناخ    التكيف

حيث متتن المحتمتتل أن يتتؤدي منتتع ،  التوفير الكافي للمياه(  1  :سةهذه الركائز على أربعة مجالات رئي
الحفتا  عتلى   (2والصحية.    دامات المنزليةالمياه للاستخ  على  طلبال  وبئة المحتملة إلى زيادةتفشي ال 

2- : 
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الب تتية ن الزراعتتة والصتتناعة والنفايتتات  التي تتدهور بسبب التصريفات متت   النوعية المقبولة للمياه
 المستتتمر إلى لضمان الوصتتولإدارة موارد المياه  يزعزت (3لسطحية والجوفية. لمياه امؤثرة  بذلك على ا

الحصول الم يسر  عتلى (  4ستقبل.  الوبئة في الم  من تفشي هذه  ساعد في الحدياه تالم  من  كميات كافية
 6هذه الوبئة.هود لمنع تفشي الذي يدعم الج المياه والصرف الصحي

 

 

 

 

 

 

الضغوط ال   تتزايد  ذات  المائية  الموارد  الالا همية  على  للتنمية  سوري  شاملةستراتيجية  ة، في 
7،8،9،10،11ة ومعقدة.المستقبلية كثيرة واليالحويمكن أن تكون الضغوط 

الداخلية، ل ا  3-1 الم (  1  وأهمها:  ضغوط  أثرت  مثلا )   فاجئةالفيضانات  من  18،  ات  الفيضان  حالة 
حدوث ،  مثلا )ود  سد ر ال نهيا( ا 2(.  2003-2000محافظة خلال الفترة    14من    8بدرجات متفاوتة على  

الكثر ز  خطورة    الفيضان  سد  انهيار  س يزو بسبب  في  (.  2002حزيران  في    3م  مليون  71عة  ن  يوجد 
تبار بشكل المراقبة في الاعتدابير السلامة و خطرا  رئيسا  إضافيا  إذا ل يتم أخذ  ل  شكسدا  ت    175  ةسوري
تناقص  3.  كامل السطحية(  امثلا )   المياه  منسوب  انخفض  في  ،  في  لمياه  المناطق  القلمونبعض    جبال 

،  مثلا )  البحر  تسرب مياه (  4  .(2009  عام  في  م  250إلى أقل من    1984م  في عا  م   35من  شمال دمشق  
 إمدادات المياه في بذلك  لوثة  المياه العذبة م  خزان   فيلمتوسط  المياه المالحة من البحر البيض ا تتسرب  

من مياه    %20  ، يختفيمثلا )  شح وتدهور نوعية المياهمياه الر ( تسرب  5القليم الساحلي السوري(.  
مثلا ،  )  يةلسياسة المائ التعقيد في ا (  6(.  ومدينة دمشقضاحية دمشق    ين الفيجة فينبع ع  بينب  ال  

 د(. من إجمالي الموار  %70 بما يقرب من البلدان المجاورةتقاسم المياه مع و النزاعات حالة 

وتغير (  7   البيئية  الارتفاعمثلا )   المناخ  الضغوط  يؤدي  أن  يمكن  الحرا  ،  درجات  في  وقلة    ةر المتوقع 
في سورية(.   راضيال من مساحة    %60  وقع إلى تصحرتالم  تبخر العالي والطقس هيرهطول المطار وال

العوامل الرئيسة   منالتحضر والنمو السكاني    مثلا ، ي عد  )   ية والاقتصاديةالتنمية الاجتماع( ضغوط  8
 . المدن الساحلية(لب و وحق دن الكبيرة مثل دمشفي الموخاصة ، لمائيةؤثر على توافر الموارد االتي ت

3 
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للم الاستغلال  (  9  ال   ،مثلا )  الجوفية  ه يا المفرط  عدد  تقدير  سوريتم  في  عام   135.089من    ة بار  في 
لحرب، (. لقد ازداد هذا العدد بشكل مخيف خلال هذه ا2007في عام    213.335  إلى أكثر من  1999

عدم   مثلا ،)خرى  كلات ال ش لم ( بعض ا 10  لك حتى تاريخه.حيث لا توجد إحصائيات جديدة حول ذ
 (.مياه الصرف الصحي عالجةلمحدودة  ت المقدرا الخدامها، و ستكفاءة توزيع المياه وا

)خاصة   حة الكوروناع تفشي جائالمتزامن محرب ال ( الضغوط المتعلقة بوضع المياه منذ بداية هذه 1

المناطق بال  في  مثل:حربالمتأثرة  النظيل ا  (  المياه  على  التدهور  استمرار    ،فةحصول  ي  صحالصرف 
ه بنسبة تصل  المياض ضخ  االضخ، انخفوخطوط  الذي لحق بمحطات  الكبير  الضرر  ،  ةالصحي  والنظافة

ل شهر كانون الول  ذه الحرب خلالقد دمرت ه   11،10للتخريب.ياه  المشبكات إمداد  تعرض  ،  %90  إلى
دادات  مإ   إلى انقطاعوطها مؤديا  ذلك  ومحطات الضخ وخط  ياهلماة التحتية الخاصة بنقل  نيلبا  2016

ها. إن  المناطق المحيطة ب% من دمشق و 70ى وعين الفيجة اللذين يخدمان نحو  نبعي برد  المياه من
إلى  تؤدي    كارثة إنسانيةفي  بب  ق كاد يتسمدنية دمشفي  ملايين شخص  أكثر من سبعة  قطع المياه عن  

ت    تفشي  خلالأمراض  من  الم  نقل  علاوةالمياه  العبء    لوثة،  ع على  الزائد  شراء   لىالمالي  بسبب    الناس 

الخارجية:  ( 2المياه.   التركية    الحروب  السلطات  المياه  2020آب    شهر  خلالقطعت  عن    إمدادات 
ياه، الممن    شخصأكثر من مليون  أدى ذلك لحرمان  و   ،أسبوعينلمدة أكثر من    امدينة الحسكة وأريافه

ا الارتفاع  ظل  الحشلفي  لدرجات  ال .  رارةديد  هير  الممارسات  هذه  انست عد  الشمال  في  ل قي  انية 
جريمة حرب   -معظم دول العال  كاهل    قل يثالذي  عالمي  ال  كورونا  في خضم وباءوخاصة    –وريالس

السكان ضد  لمروعة  وفقا   وذلك  ال،  لحقو لقانون  النسان  دولي  الحكوماتالذي  ق  والسلطات   ي لزم 
ائيلي على  تلال الس يد لاستيلاء الاحشدجنوب السوري، التأثير الال  وفي  12الماء.الحق في    ملية باحترا الفع

ولان الم حتلة    مرتفعات ، يا  سنو  3م مليار    1.38قارب  السنوية بكمية ت  بغزارة مياه المَطار  از  تمتالتي  الج 
 10.(3م ألَف 400 حواليبكمية تقدر ب  موع را: م  مثلا المائية )ن المشاريع م دا  عد وإقامته

قضتتايا معقتتدة   القريتتب جتتدا    تقبلالمسخلق في  تسوف  ،  الضغوط المذكورة أعلاه  ذهه  كلإن  
متتن ختتلال الضتتغوط بفعاليتتة  من الهمية بمكان مواجهتتة هتتذه    لذلك ،همتعلقة بأمن إمدادات الميا

   13لدارة الموارد المائية.حالي السلوك ال تغيير
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رئيس  لوجيا  هيدرو   ةسوري ت قسم   أحواض  سبعة  الج  ،ةإلى  خصائصها  منها  ة وجي يولولكل 
الشكل  والديموهوالهيدرولوجية   كما هو مبين في  ت  4رافية  الما قدر  .  سوريائية في  لموارد  بنحو   ةداخل 

أن    يا سنو  3ممليون    9700 حين  في  المتوسط،  المالموافي  الناشئة    ائية رد  الراضي    خلدافي  المتجددة 
 7،14يا .سنو  3مليون م 9929تبلغ  السورية

المائية  ت   الموارد  )لاقدر  سوري(  conventional water resourcesتقليدية  في  بحوالي    ة المتجددة 
ت  3ممليون    21،475 حيث  المطار،  فيها  و منه  %70  شكل  اتغذا  المياه ي  ومخازن  والينابيع    لنهار 

  3ممليون    301وا  من تركي  3ممليون    0012  حواليياه ت قدر بمن الم كمية    ة سوريإلى  دخل  تالجوفية.  
سنو لبنان  بينما  يا  من  سورية،  من  الردن    يا  سنو   3ممليون    250و   3ممليون    90حوالي    يخرج  إلى 

 10.إسائيل هاحتل  التي ت  والراضي السوريةوالعراق 

411surface water الس  تتكون مالمياه  والبحيرات  نطحية  ي  لتا  النهار 

يوجديعيرب  موسميةصغيرة    معظمها التغذية.  بطول  )  را  نه  16  ة  الفرات  سوري  602أكبرها  في   ة كم 
  (،2كم  467بمساحة  بحيرة السد  )أكبرها    بحيرات رئيسة  8(، وثانية/3م  1042  التدفق   معدلومتوسط  

كبير  و  واحد  نهر  سد  السدو   140وحوالي  ،  راتالف على  السطمن  المد  جمينت ة  حية  حاء أنع  في 
  10.ارمطال  الحواض لجمع مياه

412groundwater    جزء سوري  كبير    يعتمد  سكان  على  %45  )حوالي   ةمن   )

لت الجوفية  ال ب.    أمينالمياه  المو لقد  مياه  وزارة  متو قدرت  المائية  السنوي    الينابيع   تدفقسط  ارد 
مليون    4811بحوالي  دة  تجدية الممن المياه الجوفة  ويوإجمالي الكمية السن،  3ن ممليو   1350بحوالي  

 10ال عية(.في ذلك جميع الينابيع والبار ا )بم 3م

4 
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الأمطار  4-1-3 الرطبة    :(rainfall) هطول  المناطق  سورية  تقع  البحفي  ساحل  طول  البيض على  ر 
جنوب. بشكل عام،  الو   ق والشمالال  لة في  القاح  اطق القاحلة وشبهتقع المنفي حين    ،هربا    المتوسط
حم  السنوي  المطار  هطول  معدل  ينخفض )  900والي  ن  الساحل  على  في   1400مم/سنة  مم/سنة 
من  إنال قية.    المناطقملم/سنة في    60الجبال الساحلية( إلى حوالي  بعض   من مساحة   %60  أكثر 

 10.في المياهة يحة شحدول هامما يجعل  ،مم/سنة 025قل من  أ سورية تتلقى 

المائية تتكون   التقليديةيره الموارد      (non-conventional water resources)    الصرف مياه  )أي 
المياه  reclaimed wastewater  المستصلحة استخدام  إعادة  من  الصرف  العادمة(  المنزلية،   ومياه 

تقدر    اهميو  الصناعية.  االصرف  سورية  ة  يعالصناو العادمة  لمياه  كمية  السنة، /3م  يارمل  1.2بنحو  في 
الزر  الصرف  بنحو  ومياه  بين  ) السنة  /3ممليار    1.536اعي  يتراو   الر   %   15-10بما  مياه  لقد  من  ي(. 

(، المنزلية)   3م/مليون  671(،  الزراعية)   3م/يونلم  2306حوالي    2008بلغت المياه المستصلحة في عام  
وهذا  ناعية)الص  3م/مليون   407و ع(،  حوالي  التو   لى يعادل  المياه    %65و  %،55  %،15الي  إجمالي  من 

   10.ية والمنزلية والصناعية هلكة في القطاعات الزراعالمست

 

المياه   على  الطلب  عام(  water demand)يشتمل  الزراعيةعلى    بشكل  ية المنزلو   الاستخدامات 
حيثصناعية وال الم  ،  أ من  على  نتوقع  الطلب  نسبة  عام    تبلغ  في    %، 11  %،80  سبالن  2030المياه 

 الصناعي المنزلي و لاستخدام الزراعي و المتعلِّقة با  2005في    %3.5و   %،8.5  %،88  النسبمقارنة ب  %9و

التوالي  في    على  بالتفصيل  مبين  هو  اس.  1كل  الشكما  المياه  إن  الفترة  تخدامات    2000-1995خلال 

الزراعية،  الطلب على المياه في  بسبب الزيادة الكبيرة  دةطنية المتجدالو   لمائيةوارد اتجاوزت قيمة الم
تعويض   المتجددة.  وتم  هير  الجوفية  المياه  استخراج  من  النقص  تسب  لهذا  انخفاض قد  في  هذا  ب 

الحواض    معظم  وفية فيض كبير في مستويات المياه الجخفاانو   ،جفاف العديد من الينابيع و التدفق  
فييدرولو اله ال ة.  سوري  جية  أن    حصاءاتتشير  إلى  خلال   المزروعة  الراضي  مجموعسط  متو الرسمية 

حوالي    ( 2007-1978)الفترة   وتوزيع كان  وهذا    %، 24كان  المطار  كمية  على  رئيس  بشكل    يعتمد 

 . المياه
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توقع حيث من المه،   المياب علىالطل لمحاصيل دورا  حيويا  فيج اتا إنو تلعب ممارسات الري  
يصأ  ا ن  الزراعي  الطلب  عام  ل  في  ح  2030لسنوي  تطورت  3ممليون    13900  واليإلى  وقد  الصناعة . 

أما   7ة.، ولكن لا توجد بيانات رسمية حول كمية المياه المستخدمة في القطاع الصناعي في سوريأيضا  
للاستخداما فبالنسبة  المنزلية،  المالا يتراو   ت  بين  لنزلي  ستهلاك  ما   يوم/فرد /لتر  200لى  إ  100لمياه 

(Lpcd) (litres per capita per day)  بلغ لقد  حلية.  ه والظروف الموتوافر الميا  حسب نمط الحياة
في نهاية   ةدد سكان سوريكان ع، حيث  2008في عام    3ممليون    1183الفعلي للمياه    نزليالاستهلاك الم
 )من دون  ةسوري  ندد سكايصل ع  من المتوقع أنلقد كان   15ة.مليون نسم  19.9حوالي  العام ذاته  

  ، يوم/فرد/لتر  125حوالي   مع استهلاك  2030مليون نسمة في عام    30الي  حو   لىإالحرب الحالية(  تأثير  
    15،16. 2030  في عام 3ممليون  1350السنوي على المياه حوالي  نزليوبالتالي سيكون الطلب الم

بينواز التإن    الميا ن  على  )الطلب  حرجة  صل  و   دق   هوتوافر  (water balanceه  مستويات  في إلى 
الفترة    المائية الموارد   لمجموع بالنسبة    ةيسور الفترة    2009-2004خلال  عن  النظر  -2007)بصرف 

، عمليبشكل  جهاد المتزايد  ل لمواجهة هذا ا  7(.ةسوريتعرضت له  الذي    قاسي بسبب الجفاف ال  2008
اتطب  تم وايق  الساليب  من  لتو لجراءلعديد  ا  ةكبير مدخرات  فير  ات  التقنيا في  مثل  ذلمياه  ات  ت 

في هذا الوضع هير المستقر  ي الزراعي وإمدادات المياه ومعالجتها.  في الر   استخدام الموارد الكفاءة في 
المائية،   المياللموارد  على  والطلب  العرض  قياس  السبابيجب  لفهم  ذلك،    ه  وراء  وبالتالي  الكامنة 

جة مياه الصرف الصحي  المع  )مثلا ،  ةالحلول الممكن  الاستثمار فيمن خلال    لبدائلأفضل االبحث عن  
تعديل الممارسات ، و  كفاءة الريينتحس   فيتطبيق التقنيات الحديثة  ، و ياهالمحصاد  و ،  هاتدوير وإعادة  

   ،1014.(الزراعية ومتطلباتها المائية 
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ع الصعب في ذا الوضفي ظل ه(  water use efficiency)م المياه  كفاءة استخداأصبحت زيادة  لقد  
وسياسيةكافة     عاتالقطا واجتماعية  اقتصادية  أهمية  ذات  الاستفادةمسألة  يجب  وبالتالي   من   ، 

 . الوطنية والدولية المشتركة جميع الموارد المائية

  ةعليه مباشر صاد السوري  يعتمد الاقت، حيث  ائيذلغمن اللأ   ا  يم مستد  را  راعي مصدشكل القطاع الز ي  
عام  من    %30  سبة)بن في  الجمالي  المحلي  تم  (.  2010الناتج  المناطق إجمالي    توسيعو ر  يتطولقد 

سورية    المروية الفترة  في  قدره )  2009-2004خلال  سنوي  لي%2.9بنمو  إ (  حوالي  صل  ألف    1540لى 
ال  في  بعينتم  و   7.سنةهكتار  اللار  عتبا الا   الخذ  التدابير  من  والمؤسسية  عديد   ية عملخلال  قانونية 

(  2  .2025خطة الاستخدامات الحالية والمستقبلية للمياه حتى عام  تطوير  (  1  التي تشمل:يع  التوس

.  صة()مثل حفر بئر هير مرخ  هاالقانوني لتحديث الت يعات المتعلقة بالمياه ومعالجة الاستخدام هير  

ت الزراعية  مارساالميل  ( تعد 4كفاءة الري، و  من  حسن  كن أن ت  التي يم    ثةلحديات ا( تطبيق التقني3
 10.في مقاومتها للجفاف ومتطلباتها المائيةالتي تختلف لمحاصيل ل وفقا  

لج سلطنة  المثال، تعالى سبيل  ع  ولهذا  من الجهاد المائي،   دا  ج   من مستوى عال    الدول العربيةتعاني  
م  % 100  نعما الا  ياهمن  الم  لصرف  استخدام  صحي  وتعيد  )  منها  % 78جمعة   efficientبفعالية 

wastewater reuse.)18    جزء   مياه الصرف لهراض الري فيجزءا  من    ةتستخدم سوريفي هذا المجال
 الاحترازية   يراذ العديد من التدابتخ، مع امليون هكتار   1.4تها  حمسا  تبلغالتي  من المناطق المروية  

الدو اقر لمامثلا ،  ) والمنتظمةبة  سوري  16للصرف(.  رية  ال  ةتحاول  على  ووقف  تأثيرات  التغلب  السلبية 
وتنميته القطاع  إنتاجية  على  التأثير  دون  البيئي  تضمنتالتدهور  حيث  الحادية  لا  ،  الخمسية  خطة 

  قد كان من المفترضل  ي.ة مياه الصرف الصح لجة لمعامحط  20إنشاء أكثر من    (2015-2011)  ع ة

م  تصلأن   المنزلمعالجة  الصرف  إلى  ياه  والصناعية  عام    % 85ية  في  الحجم  هو    2020من حيث  كما 

5 
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ل يتم  لكن    17ة.جة المطلوبجمالي كميات المياه العادمة ومحطات المعالبالنسبة ل   2الشكل  في  ضح  وَ م  
أ  المحطا  جزاءتنفيذ  هذه  من  بسببكبيرة  المنا  حرب،لا  ت  في  والخاصة  ال قية  من طق   شمالية 

 ة. ريسو 

 

2
17

إدارة  يمكن   تؤمن  اأن  المياه  طبقة    لا افع    ينا  تخز  (managed aquifer recharge)   لجوفيةتغذية 
في    ا  وتوفير تبخرة،  المياه  الم  ان فقديل  عن طريق تقلوالسيول  نات  فيضادويرها ومياه الت  المعادللمياه  

تمت دراسة مقتر  م وع تزويد دمشق   19.النقل والطاقة وخاصة في المناطق الجافة وشبه القاحلة
  السننهر  من  كم، و   550بطول    اةقنبلال مصدرين رئيسين: نهر الفرات  ومحيطها بمياه ال ب من خ

مثل   ،العديد من المشكلات  هانجوا ويان  كلفن م  كلا الخياري  إن   كم.  340  بقناة الساحل السوري في
عملي واعد  كبديل   تغذية طبقة المياه الجوفيةة  إدار  لذلك يمكن اعتبار م وع  ،التبخر والطوبوهرافيا

با إنشاؤه  منطقةيتم  من  الوضع  لقرب  أن  خاصة  و   دمشق،  بردى  لحوض  سال الجيولوجي    وفعوج 

قد دعم    2002  حزيرانون في ز سد زيالكبير لر  نهياالا ن  ، إ بالضافة إلى ذلك  20ع.و ناء هذا الم  يدعم ب
   21ة.في سوري طبقة المياه الجوفية تغذيةإدارة  بشدة وشجع على اعتماد مشاريع

يع من خلال مشار  سوريةفي ( rainwater harvesting) مطارل تطوير استخدام حصاد مياه القد تم  
مثل   ة  المياهجز  حوا و   السدودعد  وال ائ  ن   الصغير السطحية  التجميع  وأحواض  الكنتورية    22ة،ط 

،  طحيةكمتوسط سنوي من الموارد المائية الس  3متأمين مليون  الذي يساعد على    م وع التنف   أهمها
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السطوم وع   الجريان  مديسيسي  حاستثمار  الترب  لاتمعد دة  زيابهدف    لوادي  وتحسرطوبة  ين  ة 
في  الم الطبيعية  السورابالراعي  و دية  عطيةم وع  ية،  المثمرة  دير  الشجار  النباتات  و   لزراعة  زراعة 

ا من  )الرعوية.  الفترة  خلال  أنه  ال 2050-2020لمفترض  مياه  من  المزيد  حصاد  يمكن  عبر مطار  (، 
الفعال   االتنفيذ  بحصادلللمنشآت  المطار  خاصة  و مياه  زيادشأنه    من  هذا،  يعطي  المواردأن  في    ة 

  3م مليون    15.3، مما يعني كمية إضافية من المياه تبلغ حوالي  3م  مليون  460بحوالي  حة  تاالمائية الم

المياه بحلول  على نقص  التغلب    ة. إذا تحقق هذا السيناريو بكفاءة يمكن لسوري2020عام بعد    كل
     7.2050 عام

حتى   ي لاحظ  الم تكون  كما  مياه  حصاد  المياه  أن    يجب  عملية،  طارطرق  متوفرة السائلة  تكون 
المياه  .  بالفعل حصاد  يصبح  محدودة  تكون  عندما  ضرور  منلكن  الجوي  في  الغلاف  وخاصة  يا ، 

ه من لمياحصاد ا   على محاكاة الطبيعة فية  ت عد الحلول القائم  .وشبه القاحلة  المناطق الفقيرة القاحلة
الجوي إحدى  atmospheric water harvesting)  الغلاف  ا(  تحسين  الطرق  في  ت سهم  التي  لحديثة 

تغذية    إدارة وتعزيز  التربة،  رطوبة  وتحسين  وإمداداتها  المياه  تخزين  دعم  خلال  من  المائية  الموارد 
ال الماء  تقنيات  إن  جوفية.  المياه  اإنتاج  اللغمن  والنلاف  )الضباب  للبيئة و   يطةبس  دى(جوي   صديقة 

، حيث بثم تكثيفها وتحويلها إلى مياه صالحة لل  واء ومن  الهمن  تضمن امتصاص الرطوبة  ها  لن
ات  توجد دراسلى ماء.  إ القضاء على جميع الفيروسات والبكتيريا الموجودة في الهواء قبل تحويله  يتم  

ة ح )مثلا : نزلي  ري والاستخدام المه الة بمياإمداد التجمعات المحلي  فيول تطبيقات هذه التقنيات  عد 
  3الشكل    يعرض  23لتر/يوم(.  7000من  أكثر  في تشيلي  سنتياهو  مدينة  في    المجمعة  ياهالمكانت كمية  

ع المياه  نموذجا  يتم العمل عليه حاليا لم   الذي و   لسورية،الساحلية ا  في المنطقة  الغلاف الجوي  منجم 
المواد    مخداباستبسهولة  تصنيعه  و   دا  ( بكلفة منخفضة جقعو لم على ا  اعتمادا  )وذلك  اج الماء  تيمكنه إن

 حيوية. المتوفرة المستوحاة من اللياف ال لمحليةا
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والوزارات مع تداخل بسيط في  ات  ؤسسالقرار( من الم ا )صنع  ههوتوجي قطاع المياه ارة تتم إد
التالي:    ،المسؤوليات النحو  على  المائيةوهي  الموارد  مع )  وزارة  وتطويرها  المياه  إدارة  عن  المسؤولة 

لجو  الروتينية  السطحيةالمراقبة  المياه  وتوفير  دة  لهرا  والجوفية  الريالمياه  الار وز ،  (ض  ة  زراعة 
بما في ذلك البحث عن التقنيات    ،تصادي لهراض الريلاقم اسؤولة عن الاستخدا)المي  والصلا  الزراع

المياه فقدان  من  تقلل  التي  والبيئةوزارة  (،  الحديثة  المحلية  المناطق  عن  سؤولة  )الم  الدارة  تزويد 
مسؤولية مراقبة  ، و صحيصرف المحطات معالجة مياه العن    فضلا   ،ياه ال بريفية والحضرية بمال

 حافظة من هذه الوزارات عدد من المديريات التمثيلية على مستوى المكل  يوجد لدى  (.  دة المياهجو 

تم   .هالمياجودة  للمعايير الساسية  لأو الحوض، ومراكز البحوث والمختبرات من أجل المراقبة المستمرة  
لن  جديد  م وع  للجو اشاقترا   الوطني  البرنامج  المياه،    ليليةالتح  ةدء  إنشاءوتلتحليل  قاعدة    م 

6 
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السبعةمع  نات بيا الحواض  في  المياه  لموارد  أي    10.شبكة  تعلى  في حال،  المائية  الموارد  إدارة  واجه 
ة، أهمها: مشكلات ةسوري  عد 

ل قد يكون هطو الذي    جافلاادية  إقليم البهو الحال في    ماك   ةفي سوري  مكانيا   لمائيةوارد المتنوع ات
من  فيه  لمطار  ا من  /لمم  200أقل  أكثر  الساحلية  الجبال  في  يكون  أن  يمكن  بينما    1000سنة، 

   سنة. /ملم

الإن    المشكلات  الرئإحدى  الهم  وربما  يميسة  عندت مواجهكن  تي  ح  ها  دراسة  أي  د  وار الم ولإجراء 
. لقد لوحظ أنه على الرهم من وجود دراسات  تهاقيوثو وم  ة توفر البياناتمسألهي    ةفي سوري المائية

م ة  وبيانات  عد  مصادر  من  منظمة  مثلا )تنوعة  ل،  المتحدة  والزراعةالمم  الدولي،  لأهذية    ،البنك 
ايكاردأكالاسكوا،   الفرديةا،  ساد،  الرسمية  والدراسات  إلخوالدراسات  موارد    رتواففإن  ،  (،  واستخدام 

و مختلفا  وفقا  لمصدر المعلومات، وإن توازن المياه ليس لديه وحدة بدي  ضاه على مستوى الحوا المي
( استخدام .  (unityقياسية  مستوى  ضعف  ذلك،  إلى  تؤ المراقبة  أجهزة    إضافة  التي    منوالتقييم 

وجودةهامة  معلومات   حالة  لف المائيةارد  و الم عن  الدالضرورية  اهم  وعملورة  يات  لهيدرولوجية 
، لكن العديد  الموارد المائيةات الرصد هي أساس تقييم وتخطيط وإدارة  ان بي  التلوث. يجب أن تكون 

ثال،  الم. على سبيل  سوريةفي  ومجهزة بشكل كاف   من شبكات الرصد )وحتى المختبرات( هير موجودة  
الشديدة   الصعوبة  تقد  الحصولمن  بشأنعلى  موثوقة  واستخدامها  توافر  يرات    صة خاو   ،المياه 

وبالتالي لا يمكن قياسها بدقة. بالضافة إلى   ،)المياه المضخة من البئر(  المسجلةير  ر هاج مياه البااستخر 
 ات يفي تسعيننوقش  د  لق  لية.الجبالمناطق  ذلك، يتم قياس هطول المطار في القرى، ولكن ليس في  

الماضي  تقنية    القرن  بع  الاستشعاراستخدام  الهيدر  دعن  الوضع  في ولوجلتحديد  الجوفية  للمياه   ي 

 10.حتى النه في هذا الاتجاملحو  ومع ذلك ل يتحقق أي تحسن  ،قة دمشقطمن

تخطيط إن   عملية  من  الرئيس  عن    هو ياهالم  موارد   الهدف  التيالبحث  حتياجات  الا لبي  ت  التدابير 
على  تلا دون    ائيةالم الموار أثير  و دهذه  سوريذه،  في  صعب  عمل  با  لم  ستغلالالا   سببة    عظمالمفرط 

المائية   المثال،  .  محليا  الموارد  سبيل  إمدادات  على  في  انقطاع  من  الجافة  المواسم  خلال  دمشق  تعاني 
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ض بع   في  ةوثمل)التي يمكن أن تكون    يةإلى الاعتماد على المياه الجوف  ناسالمياه، ويضطر الكثير من ال
التي  المتعلقة بتطوير استخدام هذه الموارد  دراسات  الن  د متم إجراء العدي  ال، المج  في هذا.  المناطق(

البيئية العوامل  الاعتبار  بعض  و   8،10،25.تأخذ في  إلى  هذه  أظهرت  ماسة  حاجة  أن هناك  الدراسات 
المياهنهج    نمل  نتقاالا  ا  (water development)  تطوير  إدارة  نهج   water)  لمياهإلى 

management)  . مع إمكانات محتملة للتعامل مع    لفعا  مؤسس   ملع  إطارهذا التحول    يتطلب و
ونقل المياه داخل الحواض بدلا  من   ،بعض القضايا المهمة )مثل الفراط في استخراج المياه الجوفية

26(.لبالطمعالجة إدارة 
  

على    ضا  لا ينطبق فقط على مراقبة المياه، ولكن أيمجال المياه    في  ريةفي سو   ظام الداري يد الن إن تعق 
حيث  حوكمة عد    المياه،  وزارات  فع  تشترك  تعاون  دون  المياه  قضايا  في  توجد    :)مثلا   بينهافيما  ال  ة 

لذلك    27(.جدا  ة  تقييم المياه مشتتكمة فإن حو وبالتالي    مياه ال ب  ليلثلاث وزارات مسؤولة عن تح
الحساسة مناأي  فإن   بالطبيعة  بالاعتراف  تبدأ  أن  يجب  المياه  إدارة  في  المؤسسية  القضايا  حول  قشة 

 المشاركة في   صائيةو لت االجهاتدفق المعلومات بين مختلف    على  قيودمعالجة الللموضوع، وبالتالي  

  .ائيالقطاع الم 

ا  إلى  أعلاه،  حديات  تلبالضافة  م يمكالمذكورة  العد ن  المخاوفلاحظة  من  انتشار   ،يد  ظل  في  وخاصة 
 :الوبئة التي يمكن أن تزيد من مشكلات المياه وتعقيداتها، وأهمها

يؤدي   مما  ،لتكاليفداد اانخفاض مستويات استر جدا  مع    كبير   قطاع المياه النفاق العام في( إن  1 
إ  الص  اقنفإلى  على  كبير  لجان  ( 2ة،  يانحكومي  تتمتع  اإدا  لا  تنفيذيةلحوارة  بسلطة  (  3،  ض 

عن  جمعيات  ال ضعيفة  اتاستخدامالمسؤولة  تزال  ولا  جديدة  مناطق   (4،  المياه  في  رسوم  توجد  لا 
 28.في الريتخدمة السطحية المسكمية المياه  على وأ  استخراج واستخدام المياه الجوفية،
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أن  رهال  على من  المياه  م  السلي  صعب  وضع  الدارة  أن  الملم  ةمإلا  مهمة  وارد  لدعم   جدا  ياه 
تحقيق ذلك وفق التي: كن ، ويموإنشاء إمدادات مياه مستدامة ولمنع تدهور نوعية المياه

 

ا و من  لعديد  تغطي  و المراالجامعات  البحثية  اكز  سو لمعاهد  من  رية  في  واسعة  مجموعة 
تحسين  )   الهيئة العامة للبحوث العلمية الزراعيةوهي كما يلي:    ،هالميا  مات العلمية في مجالماالاهت

ثل  )م  هيئة الطاقة الذرية، الري(أنظمة  تحديث  ة وظروف الري و ياه في ظل المطار البعليدارة المإ 
ستشعار  امة للا علالهيئة اه الجوفية(، للميااتية التغذية النباسة ودر  عادة الشحن الاصطناعيات إ دراس

بعد المياه)درا  عن  حصاد  والراضي(،  سات  الجافة  المناطق  لدراسات  العربي  القاحلةالمركز    ( د)أكسا   
و ) تلوث  ادراسات  مصادر  الد المرك، لمياه(حماية  في  ز  الزراعية  للبحوث  ردا(  إيكا)   الجافة  المناطقولي 

 10. الجافة(المياه في المناطق  رةإدا  )تحسين

في مجالات مختلفة من أقسام علمية  و   ية مراكز بحثعلى  ورية  عات السمامعظم الج  تحتوي
ولوجيا، وائل الهيدروليكية، والهيدر ري والصرف، والهندسة الصحية، والسقضايا المياه )مثل هندسة ال

خلال ريب والتوعية من  بناء القدرات والتدلى  يز عيتم الترك  (. ائيةبيئة المية، والوجوعلم المياه الجيول
،  والقليمية والدولية   حليةلدورات التدريبية وورش العمل التي ت جرى على المستويات المكة في ار االمش

بشك العلامية  الوسائط  متكررواستخدام  العاملزيادة    ل  قضي  الوعي  والاستخدبأهمية  المياه  ام  ة 
للمو الرش المحديد  المائية  هذه  ودة.ارد  تقدم  ل  ذلك،  العلمية  ال  ومع  بقطاع  لاالبحثية  جهات  خاصة 
العليا للبحث لقد قامت الهيئة  أية حلول ملموسة على أرض الواقع للحد من مشكلات المياه.    المياه
وتنسي الع بتوحيد  الج لمي  لهذه  المتفرقة  الجهود  في  ق  صياهتها  ثم  ومن  صة اخوطنية  سياسة  هات 

 10أدناه.في   مبينبقطاع المياه كما هو 

تشمل: بناء سدود مياه جديدة،  نفذت سورية خلال العقدين الخيرين أكثر من ستين م وعا  رئيسا   
ت شبكالمياه،  لشاريع القديمة  لماأهيل  دة تق أنظمة الري الحديثة، إعالا  الزراعي للأراضي، تطبيالص

ل المياهجديدة  و   مع  توزيع  الضخ،  وإنشاء  لمة  كبير لاحطات  الممحطات  الصحي،  الصرف  مياه  عالجة 

7 
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ال ب مياه  لموارد  حماية  و مناطق  الميد  سياسة  بتكييفأيضا   قامت  .  المستوى  على  اني،  التحديث 
  ائب الضر   قروض معفاة من  قديمخلال تثة من  قنيات الري الحديالتغيير إلى توشجعت المزارعين على  

رأ ة  لتغطي متكاليف  ا  الس  الحديثهذه  ا  ةلتقنيات  النصائح  لنشاء ا   أيضوهناك  لفنية.  مع  خطط 

 10الصناعية.المياه برنامج وطني لمعالجة 

  32حادية ع ة حوالي  لاخطة الخمسية  المياه في الموال المستثمرة في مشاريع  لي ال بلغ إجما

 : ه النجازات فيهذ يمكن رؤية بعض مؤشرات ي(.مليون دولار أمري  600ية )ة سورمليار لير 

في   %28  إلى%  36  ومن،  الحضريةالمدن  داخل  في    %23  إلى  %29  ل تسرب المياه منيلتق (1 
داخل  في    % 100  إلى%  97  من  ن مياه ال بالمستفيدين مسكان  زيادة نسبة ال(  2.  الريفيةالمناطق  

  90ون الداخل  لتر/يوم م  110رد من  لف ا  صة)حالمحافظات  خارج  % في  95  إلى   %85  المحافظات ومن

في    % 96  إلى %  92 زيادة نسبة المستفيدين من شبكة مياه الصرف الصحي من ( 3(.  ارجخل يوم في ا/لتر
  زال ت   ازات لاعلى الرهم من هذه النج  10.المحافظات  خارج  % 73% إلى  61  ومنداخل المحافظات  

الم الموارد  تحدتم  ائية  إدارة  بيرو لس  ا  كبير   يا  ثل  المناخ    سببة  وتوالحر تغير  الوبئةوب    تعرض  .فشي 

التالية  قفال حلول  لمتقدمة  علمية  منهجية  رة  المياه فع    توفير  متطلبات  تلبي  التي  المياه  لدارة   الة 

 29والمستقبلية.الحالية 
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د  للميارالمتكامل:  دام:لمستملي: للتخقيق يالإدارة اعي: الالمنهج دعمقار العمل الماترح ل. المكينات الرييس: لإ4كل الش

 (  30م  المرجع له ي د تم تع) سيري:ف   يي:الما

 

 
 
 

ال قدم  ي   المياه  يحدلت  جا  نموذ  طارهذا  استخدام  سيناريوهات  والمسد  إ الحالية  بهدف  يجاد تقبلية 
( المكانية  الج(  Spatial Solutionsالحلول  جميع  الاعتبار  في  تأخذ  الصلة  التي  ذات  بالموارد  وانب 

مشثير تأ مراقبة  ،  مثلا )ئية  الما فيكلات    المياه  ال  تلوث  إدارة فعليالوقت  الفيضانات،  خطر  إدارة   ،

8 
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النهار،  أح على  واض  الحضرية  امراقو المستويات،  جميع  التنمية  المياه بة  جودة  معايير  نتهاكات 
 يلي: كما الطاركونات هذا م   4 يوضح الشكل   .حوض(المحددة لكل  

 (. المياه تزويد  ج  المياه وبرام   وإعادة استخدام   دة التدوير برامج إعا   ، مثلا )   ئية الما إدارة الموارد  (  1  

 (. الفيضانات ضبط  مج  سياسات مستجمعات المياه وبرا ،  )مثلا    الموارد المائية ام  طوير استخد ت (  2  

استخ (  3   لدارة  وسياسات  المياه برامج  مختلف   دامات  قطاعات  في  والبلدية الخرى  الصناعية  مثل    ة 

 . ة راعيوالز 

آنيون ها    تهامراقبو   المعلوماتو   اناتالبيرة  إدا (  4  المثلا )ومستمر    بشكل  الشبكات  ية تشغيل، 
الجوية والرصاد  والب ( 5(.  الهيدرولوجية  القدرات  التمكينيةبناء  بناء  مثلا )  يئة  احتياجات  تقييم   ،

  29،30ى(.طاعات الاقتصادية الخر لقبا المنهجية وربط قطاع المياه رات فيالقد

 :ن منتتكو و  

 ي المياه. المنافسة والتضارب بين مختلف مستخدم ةلمواجه التكامل القطاعي(  1 

 اني للموارد المائية. بين الحواض لتعديل التوزيع المك جغرافيمل الالتكا  (2 

الا  (3  وا التكامل  و يف  التكالو   الفوائد حسين  تل  ئي والبي   لاجتماعيقتصادي    الاجتماعية الاقتصادية 

 . والبيئية

الد التكام (  4  وأنشط ي نس لت   اري ل  مسؤوليات  ا ق  وإدارة  تخطيط  جميع  المائية  لموارد  ة  على 
 .  المستويات

ر الروابط  ن تظهكن أ لقوية التي يم ات اؤشر لمعرفة والبيانات والملب ا تتط  سليمة للمياهال إن الدارة   
المائيةوار لماإدارة   بين الا الفواو  د  وخدما ئد  والاقتصادية  اجتماعية  النظم  توازنات  ت  إن  المياه لبيئية. 

ا البيئية  تشمل  والمحاسبة  )لمادية  الضخمة  المائيعلقة  ت الم(  BigDataالبيانات  )مثل    بالوضع 
والاقتصاجية  رولو الهيد والدوالا دية  والجيولوجية  و افهر و يمجتماعية  والفيزيائية  رصاد  ل ابيانات  ية 

تيمك  31.(الجوية والمعلومات  طويرن  البيانات  و إلى  وتحويلها    هذه  دو   مؤشراتمعلومات    را  تلعب 
هذه د  تساعأن    يمكن أيضا    .( استغلال المياهؤشرم  ،)مثلا ءتها  المياه وتقييم كفا مقادير د  في تحدي   ما  مه

تب في  بتتطلومات  المع سيط  المؤشرات  المنهجيالخاصة  و بيق  مجموعات فع    تواصل إقامة  ة  بين  ال 
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الممخت مستخدمي  من  سبيللفة  على  الم  ياه.  الجوفية  المياه  لمؤشرات  يمكن  برامجبنية  المثال،    على 

الم راقبة  الم الدارة  تدعم  أن  وتداستوالتقييم  الجوفية،  المياه  لموارد  عن علم  ؤمنمة  موجزة  ومات 
ال المستقبليةوال  حاليالوضع  الجوفية،    توجهات  المياه  نظام  ا تو في  مدى  تحليل  على  لعمليات ساعد 

وال  وتسهيل  يالبتأثيرات  الطبيعية  والزمان،  المكان  في  الجوفية  المياه  نظام  على  الاتصالات   ة 
  بدعم لبحث العلمي  يئة العليا ل لقد قامت اله.  هاتخطيطرد المائية و والما  سياسةوالمشاركة العامة في  

ة بهمشاريع بحثية   32جديدة.  ةبمؤشرات مناس ول على دف الحصعد 

 

 

 compatible and shared information)والمشتركة  ة  توافقالمعلومات  المنظم  تطوير  إن  

systems  )  البيانات ة من  كمية ضخمإلى    نفاذة السهولؤمن  التي ت  الرصدوأنظمة    عزز تكامل نماذجي  

على    القرارالذكي لاتخاذ    نظامال  يعتمد  .ل تطبيق هذه المنهجيةاذ القرار خلاا يدعم اتخبم والمعلومات  
الاصطناعي    استخدام لتالذكاء  عملياوالجيومعلوماتية    هاوتحليلومعالجتها  ات  انبيالجمع  ت  حسين 

 ناسقةبإجراء تقييمات مت  محيسمما  ،  ات العلاقةت ذسساؤ واسع من الم  طيفإلى  سريع  وتوزيعها ال 

تحول   التي  المياه  المكانية  دعمتوافر  الحلول  المستديم    تحسينل  تصميم  والتطوير  التخطيط  عملية 
المائية. صن  يساعد  ا  هذو   للموارد  و اع  بكفاءة  من  رافالم مديري  القرار  المائية  الاعتبار ق  بعين   الخذ 

  32.البيئية والاجتماعيةئد فواات المياه، والمداد ية إالموارد ذات الصلة، ونوع

الحدودتتخطى   المياه  ولهذا  والا   والاقتصادية  رافيةوالجغ  والسياسية  التنظيمية  مشكلات  جتماعية، 
تنفيذ  أن  يجب عند  المنهجية  هذه  بين  تأخذ  الترابط  بالحسبان  الم  رةدا ال ها  لمصادر  الة  ياه الفع 

بال   يمثل  ذيال  المؤسس   والتخطيط قويا .  المتحديا   الضغوط  إلى  أعلاه،ضافة  بعض   ذكورة   هناك 

مثلا   الرئيسة  التحديات المنهجية،  تطبيق  العا  الاقتصادي  الانكماش(  1  :حول  ي عد     الكثر  ملالذي 

تضر   أهمية قابلية  زيادة  المياهفي  مصادر   في  حاسما    عاملا   ت عد    التي  والمعلومات  الوعي  قلة (  2  .ر 
المياه.  ر داإ   ترشيد   وعدم   المؤسس،  والالتزام  الب ية  الموارد   إلى  كالافتقارالمؤسسية    التحديات(  3ة 

ة ناقشت هذهتوجد دراسات ع  المائية.  الموارد  ة عنيدجد  وبيانات  وثائق  وجود   المرتبطة  التحديات  د 

لدنفبت المتكاملة  الخطة  المائية.لما  ارة يذ  أركا  33,32وارد  التية  الفقرات  العلمي  الن  تعرض  بحث 
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للبحثالالتطبيقي   العليا  الهيئة  ودور  الخاصة    تنموي،  العملية  المنهجية  تطبيق  دعم  في  العلمي 

 . سوريةياه في بقطاع الم
 

 

 
 

للبحتتث يرة  الختت ا  بأنه المرحلة الناضتتجة  وي بشكله المبسط جدمي التطبيقي التنمي عر ف البحث العل
العلاقة في التعرف على جميع جوانب مشتتكلة  ات ذاتيندمج جميع التخصصات والتقت  يالعلمي الت

في إيجتتاد الحتتل   اتِّبتتاع الشتتفافية والموضتتوعيةحقيقية، ومن ثم    ظروف  ظل  تنشأ فيتنموية معروفة  
كانيات المتاحتتة المضوء  ابير القابلة للتطبيق في  ميم التدوتضمين مخرجاته في تنفيذ وتصالفعلي لها،  

ثتتم تأمينهتتا إلى المجتمتتع بأستتلوب   ، معالجتتة شتتح الميتتاه ومتتن)متتثلا   ئياستثمارها النهتتا   نحو  جهةو لما
د تمتت يع  –وليس هايتتة في حتتدِّ ذاتتته  الذي يبقى ولا يزال وسيلة    -. إن نجا  البحث التنموي  34عملي(
   :   متكاملة معا ، وهي كالتيتحقيق ثلاثة أركان متناسقة و  على

والختتلاص والجديتتة والمانتتة والدقتتة   يةصتتداقوالمة  يعبالشفافية والموضتتو   تمثلالم  الركن هير المادي-
جتتودة ، و صصتتةكفتتاءة الباحتتث ومعرفتتته المتخ، و وضتتوع البحثتتيالمحداثتتة ستتاءلة، و والمستتؤولية والم

 ، إلخ.ةدوات المستخدمال 

فعليتتا  في يهتته  الستتورية، وتوج  ومتتةالحكدمتته  ائتتل التتذي تقد التمويل الهالمتمثل بترشي  الركن المادي-
، والوقتتت  مستتتهلكة للجهتتددلا  من صرفه وتبديده على ن  أوراق عقيمتتة  لباحث باو خدمة البحث  

العلميتتة ة  انيتت يز المسوى إرهتتاق  منها  جدوى    ومشاريع بحثية وهمية هير موثوقة، ومؤتمرات طنانة لا
 مجديتتة وهتتير هادفتتة. ة هيرة افتراضية هيكيليديميأكا  ، وبرامجمن المال العام  حبلدولة والتر  البحثية ل

ال ب  يجب استثمار مخرجات هذه البحتتاث وتطبيقهتتا عتتلى أرض الواقتتعلمقابل  ابو  حيتتث بشتتكل فعتت 
، متتع ن تت العمليتتةثيتتة  بحالالمشتتاريع  دعتتم  فتترص العمتتل و تصبح موردا  ذاتيا  فعليا  تساعد في تأمين  

 ت عالمية محكمة.  لا مج في ات هذه البحاث العمليةتطبيقات ومخرج

يتتث ت عتتد  الهيئتتة العليتتا للبحتتث اعمتتة للبحتتث والباحتتث، حدضتتنة الحاالالمتمثل ب  ظيميالتن  الركن-
 كما مبين أدناه. لتنظيمية خير مثال على ذلكمي وأعمالها البحثية والقانونية واالعل

9: 
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للباحثين يجاد البيئة الفعلية إ في  ة والداخليةالخارجي حدياتيا جاهدة رهم التحاولت الهيئة العلد لق
 متتن ختتلال التركيتتز بشتتكل  ق تطبيق أركان البحث العلمي التطبيقي التنمتتوييقحلت  بحثيوالعمل ال

 شتتكلاتبحتتل الم  المتعلقتتة  والتقيتتيم  البحث  أنشطة  وتنفيذ  في تخطيط  المشاركة  خاص على الكفاءات

رجتتات خالملتعظتتيم  (  رةدمِّ المتت   حتتربلاة بعتتد هتتذه  جدا  )وخاصتت ية  الظروف موات  كانتالعملية. لقد  
متقدم مبني ال  لع  ةجديدإشراقة  والانطلاق نحو  مارها عمليا  على أرض الواقع،  ثتسوا  ةحثيالب  ةالعلمي
لمتتة الحتترب الظاتتتأثير هتتذه  رؤية مستقبلية واضتتحة لتغيتتير    علمية متطورة وفق  يةأساليب بحثعلى  

ى الهيئتتة العليتتا وكتتان لتتد  ستتورية.متتع  ومجتولة  ة في خدمة دنقمة إلى نعم  اتها وتحويلها منوتحدي
تهتتا الكامتتل ورهب  هابأهمية هذه الساليب، وقدرتها على تحقيتتق خططهتتا، واستتتعداد  راسخلن اايمال

يتتة ستتة الوطنشتتاريع السيافي تنفيذ م  ومهاراتهم  الباحثين الحقيقيينلاستفادة من عقول  في االحقيقية  
 في  التنمتتويي التطبيقتتي  البحتتث العلمتت أهميتتة    عتتلىز  كيتت ق، يجب التر في هذا السيا  .على أكمل وجه

في مجتتال التكنولوجيتتا في تقدمة  واحدة من الدول الم  حاليا  التي ت عد  الجنوبية    الكوريالرائدة    ةبر جالت
مع  العال قوى اقتصاد فيث أ ثالالتي ت عد  بان ياال، وفي تجربة تم تحويلها إلى رماد، مع العلم أنه  العال

بفضتتل التتتي حققتتت  ماليزيتتا    بتجربتتة  كن التتتذكير أيضتتايم  هناو .  ريتيننبلتين ذلقت  رضتعها  علم أنال
إنجتتازات )المشابهة للسياسة الوطنية للعلوم والتقانة والابتكتتار في ستتورية(  العلمية البحثية  تها  سياس

 نافستتة عتتلىالمو   الشتتاملة  ميتتةلتنلتحقيتتق اطنية  تعظيم الجهود الو لى  مبنية ع  حافلة ومتقدمة عالميا  

 10.يالعالمليمي و الق ىستو الم

والابتكار   والتقانة  للعلوم  الوطنية  السياسة  في  ال وثيقة  ال ت عد   البالتي    سوريةولى  على   حث تعتمد 

تنمية  التقاني  روالتطويالعلمي    النتاجية   للقطاعات   التنافسية  رةالقد  وتحسين  ةطنيالو   القدرات  في 

فيوالخدم عالمي   اد صت اق   ية  الشاملة  الرفاهية  من  أعلى  مستويات  إلى  يؤدي  معرفي  تغطي  .  والتنمية 
( بالتعاون مع  2017-2009للبحث العلمي خلال الفترة )  العليا  التي أنجزتها الهيئة  -هذه السياسة  

10 
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العلج المؤسسات  البحثية  ميع  وامية  العام  ات  ل كوالوزارات  القطاعين  ع    -والخاص  في   خمسة 

الصناعة، الصحة، الموارد المائية، بناء القدرات التمكينية )الذي يتضمن قطاع    ، الطاقة،الزراعة  قطاعا :
القدرات  ا  بناء  والقانوني(،  الداري  التطوير  وقطاع  والتالب ية  البناء  والتلبيئة،  النقل،   نمية شييد، 

والالاجتما اثقافيعية  والقلتنلة،  المحلية  السيمية  المال،  واليمية،  با كساحة،  المياه، ان.  لقطاع   لنسبة 

القطاع    بين  الديناميكية  التفاعلات  جودة  تحسين  كيفية  حول   الرؤية  السياسة  هذه  تعكس  هذا 
  ءات راإج  اتخاذ   للاخ  اعة والبيئة( منراعة والطاقة والصنوالقطاعات الخرى ذات العلاقة )مثل الز 

القط  الحفا   في   دةللمساع هذا  كعلى  وحمايته  ودا   مورداع  الوطنيللاقت  معفريد  ساهم .  صاد  لقد 
السياسة الوطنية بشكل عام، وقطاع    رسم وإنجاز هذه   متخصص في  وطني  البحث مع فريق  مؤلف

   10الموارد المائية بشكل خاص.

 

 :اث بعض هذه المحاورأبحإن 

مجال  1  في  المائيةير التغ  تأثير(  الموارد  على  المناخية  المناخية )مثلا :    ات  العناصر  معاملات  قيم  تغير 
 (.المختلفة

مجال  2  في  السطح(  المائية  للأحواض  المائي  الميزان  مكونات  والجوفيةتحديد  املات عم)مثلا :    ية 
 (.السطحي الجريان

ستنباط المثل لجراءات  الا لوث و للت  ائيةقابلية الوساط الم:  )مثلا   وارد المائية المة  يحمامجال    ( في3 
 .(حمايتها

مجال  4  في  الراضي(  واستصلا   الزراعي  البيئة  )مثلا :    الصرف  تحاكي  واقعية  صرف  بارامترات 
 (. السورية

في  5  حديثة  مجال  (  تقانات  مجالاتتوطين  عد  ام  في  الراداري  ات  تقانتوطين  )مثلا :    ةئية  المسح 
 10،32(.ياهلما  إمداداقبة تسربات شبكات لمر 

  

الحدية/الفيضانات(  1أهمها:   والظواهر  الجفاف  التقان  إدارة  الحديثة.  باستخدام  اختيار (  2ات 
لب  صلمراقبة الجريان ا(  3  فيه.الماء والمواد الصلبة    يف اب تصرر دقة حستقدي في  سبة  رائق المنا الط

ترشيد استعمالات المياه من (  4  ت المائية خاصة عند مداخل البحيرات والخزانات المائية.في المنظوما
ري ( والطاعات ب القس حب)   ير تلك التقاناتخلال رفع كفاءة استخدام تقانات التزويد بالمياه وتطو

مال مياه الصرف  عتلترشيد واست الاقتصادية لاستخدام الدواياه و لممي امستخدالجماعي وجمعيات  
   10الزراعي.
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إنشاء ب  2017-2005ة  ت الهيئة العليا خلال الفتر دعما  للتحضير العملي لتطبيق السياسة الوطنية، قام
 ،المتجددة، تقانات الطاقات ةالبيئحماية  :خصصات )مثلا في مختلف التالمعرفية ت كاشبالالعديد من 

خلتتق (. تهدف هذه الشتتبكات إلى المياه، البناء والتشييد والتنمية الحضرية، الصحة، الصناعة  ،الزراعة
متتن مراكتتز بحثيتتة   طتترافمختلتتف ال ؤسستتات والجمعيتتات الهليتتة و بيئة معرفيتتة تفاعليتتة بتتين الم

ووضتتع رؤيتتة مستتتقبلية في هتتذه   دوتنسيق الجهو بحاث العلمية  هم في ن  ال بحيث تس  عات،وجام
   القطاعات.

 :الشبكة الوطنية للبحث العلمي في مجال المياهأهداف بعض إن 

في  عاملتتةعنيتتة الترونيا  بين جميع الطتتراف المتعزيز إمكانية الوصول إلى المعلومات وتسليمها إلك(  1 
 الطاقة. والزراعة و بيئة ال لخرى ذات الصلة مثلاعات اوالقط المياه قطاع بينك ذلوك ،ياهقطاع الم

بين المؤسسات والهيئات والجمعيتتات والفتتراد المهتمتتين معرفي تطوير إطار عمل إلكتروني تفاعلي  (2
ي في العلمتت البحتتث  تخصصتتات تتتوفير منتتتديات لجميتتع (3 .اهيتت المبأنشطة البحث العلمي في مجال 

شبكة الوطنية للبحتث العلمتي لا  تتكون  ء في هذا المجال.براوخ  متخصصينتحت إشراف    اهيالممجال  
 من اللجان الفرعية للبحث العلمي في المجالات التية: في مجال المياه

 ا،ووسائل التكيف معه ةارد المائي( لجنة التخفيف من تأثير التغيرات المناخية على المو 1 

 ية،وليكهيدر ولوجية والاللجنة الهيدر  (2 

 ،ةجحطات المعالدسة الصحية وم( لجنة الهن3 

 الري والصرف واستصلا  الراضي،لجنة  (4 

   35( لجنة توطين التقانات الحديثة في ترشيد استخدام المياه.5 

التعاون مع جميع  بحث العلمي في سورية بال  نعوإعداد التقرير السنوي    تقوم الهيئة العليا بتحضير
بحثية والقطاعية والخدمية. تمكن أهمية هذا التقرير في تجميع البيانات الفردية  لامية و لعت الالجها

لبحث العلمي على المستوى  معلومات كلية ي ستنبط منها مؤشرات عن واقع ا  لكل جهة وتحويلها إلى 
،  لاالمثبحث العلمي. على سبيل  لباحثون والمهتمون بالر وايستفيد منها أصحاب القرا  ثالوطني، حي

خطط  تتضم الب ية،  الموارد  المياه:  قطاع  في  البيانات  هذه  والمستقبلية، ن  الحالية  العلمي  البحث 
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  لى جات البحث العلمي، النفاق المالي عالمعدات والدوات اللازمة للبحث العلمي، مخر   نطاق توفير
مثل هذا المصدر    ن يوجدكيعلما  أنه ل    36، إلخ(.  التعاون المحلي والدوليية،  المشاريع العلمية البحث

 . 2006س للبيانات والمعلومات في سورية قبل وجود الهيئة العليا في الرئي

 قبتتل أن ا  أخلاقيتت كا  ناية فائقتتة ستتلو واستخدامها بع ة عليهاظحافالملمائية وحمايتها و د ار االمو   ت عد إدارة

عملهتتا هتتو  مبتتادأ أخلاقيتتة تحكتتم، ولهذا فإن البعد الخلاقي لهذه الدارة المبنتتي عتتلى إداريا  يكون  
 ق(. بنتتاء  عتتلى ذلتتك وبتتالتزامن متتع إطتتلا water governanceهام  في مجتتال حوكمتتة الميتتاه ) عنصر

ميتتة ف العلر االمعتت نتتة الوطنيتتة لخلاقيتتات ئتتة العليتتا بتشتتكيل اللجالهيالسياستتة الوطنيتتة، قامتتت 
 هتتذه تنفيتتذاللجنتتة في  لعمل الخلاقي كنولوجية مع وضع نظام أساسي لها ليكون بمثابة الميثاقوالت

خصصات تلفي جميع ا  عدةلجان أخلاقيات  لوطنية  وقد انبثقت عن هذه اللجنة ا  37الوطنية.  سياسةال
، متتثلا  في مجتتال اءبر والختت   ينالبتتاحث  لاقية الساسية لدىق، وهرس المعايير الخيثاف على تطبيق المت  

موضتتوع أخلاقيتتات تنتتاقش هتتذه اللجنتتة    ."اللجنة الوطنية لخلاقيات الموارد الطبيعية والبيئةالمياه "
 لجانتتب الخلاقتتي في أستتلوبا الميتتاه( أيحوكمتتة بأخلاقيتتات عنى ي   معا؛ مستوى المياه على مستويين

العاملين في القطاع سلوب تصرف  ي أ )أ   هنةلمبأخلاقيات اى خاص يعنى  ستو وم  ،)يط وإدارة المياهتخط
 (. عند تعاملهم مع المياهوالعامة  ؤسسات الخاصةوالم الخاص أو العام أو الكاديميين

اتهتتا العلميتتة عتتلى خرجن مملموس والاستفادة مواقع  الوطنية إلى    ويل السياسةاستجابة  لمتابعة تح
تسويق واستثمار المخرجات البحثيتتة. كتتان قدت الهيئة العليا ورشات عمل عدة حول  قع، عواالأرض  
ة )ومنهتتا قطتتاع اعات كافتت في القط  خرجاتهذه المستثمار  لا ليات المناسبة  المناقشة  من ذلك    الهدف

 ضتتيرجيتتة والخدميتتة، والتحلنتاة البحثيتتة والقطاعتتات العلميالتشبيك بين الجهات ا  لالالمياه( من خ

في هتتذا  38يع ال تتكاء في عمليتتة استتتثمار هتتذه المخرجتتات.جم حقوقوحد يضمن م يع د تلعدا
ة بهدف تحضير هتتذا   الت تتيع بحيتتث يكتتون المجال، تم تشكيل لجنة وطنية وعقدت اجتماعات عد 

ولكتتن حتتتى ختترى،  يع ال طنية وهيرهتتا متتن المشتتارة الو بتنفيذ مشاريع السياس  عملجاهزا  مع بدء ال
  ثمار مخرجات هذه المشاريع المنجزة. م العمل على تسويق واستل يت، خهتاري
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  مي منذ عقود  العلبحث  لاو لى التعليم العالي  الباهظة عالموال    -تفقوما زالت ت-سورية  قد أنفقت  ل

وتضاهي الدول  السورية    الجغرافياامل  غطي كة تقويثية إدارية  حتية علمية بحوأسست بنية ت  كثيرة،
إنجا  العملية البحثية في القطاعات كافة. ثم أ نشئت قدمة على جميع المستويات بهدف خدمة و المت

للبح العليا  العلمي  الهيئة  الم ث  والبوصلةلتكون  الوطنية  سورية اسية  الس  ظلة  في  العلمي  للبحث 
ت و نسي بهدف  الجهق  البحثية  توحيد  العلميوز المود  الجهات  في  سياسةعة  ضمن  البحثية  وطنية   ة 

و  المعرفة.  اقتصاد  على  بدمبنية  العليا  الهيئة  قامت  لذلك،  الوطنية  استجابة   المشاريع  وتمويل  عم 
في البلدان المتقدمة  معمول به    ما هواقع ك بفعالية على أرض الو   مخرجاتها  ف استثمارالتطبيقية بهد

كتوراه إلى قضايا  أطروحات الماجستير والد اصة  المشاريع البحثية وخ  دنستت  حيث  ابان،مثل اليميا   لع
المؤسسات  حقيقي تواجه  )مشابهة  ة  مدروسة  خطة  ضمن  وذلك  والخدمية  النتاجية  القطاعية 

 01. ورية(تقانة والابتكار في سلعلوم والالوطنية لللسياسة 

الج على  ينبغي  كان  الواقع  في  فيولكن  العلمية  أن  هات  سورية  مشنى  تتب  البحثيفي  ة اريعها 
والدكو  الماجستير  معايير  توراه  أطروحات  من  مجموعة  على  المبنية  الوطنية  السياسة  موضوعات 

ا البيئة  مع  المتناسبة  الفعلية  العلمية  بعالجودة  العملية  عن  التصنيفا يدا   لتحقيق  العلسعي   المية ت 

معظمها في  تكون  التي  مالخلبية  ومهدرةضلِّ ،  والج  لة  كونهواهد  للوقت  من  أكثر  موجهة  لموال  ا 
مرشدة والسؤ هادية  وال .  الرفوف  كانت  إذا  هنا،  نفسه  يطر   الذي  بالدراسات    دراجال  مليئة 

عدة  والبحوث سنوات  منذ  لماذا  المتراكمة  ع!  ن   التركيز  إ   وراق ال لى  كاالنظرية  تذا  في    رضع ت نت 
ال  الرفوف  مر  نهاية  هذه  الذاتي    لب يغ 39!دراج؟ال هذه  ظلمة  و لغبار  النفعي  الواقعالطابع  على    في 

العلمي حيث    البحث  الجهات،  هذه  من  كثير  علمية في  ترقية  على  الحصول  بهدف  البحث    يبقى 

ل  حو ران  الدو تتصف بو   ،وبعيدة عن الواقعمطروحة أصبحت هامشية  علمية    موضوعاتمبنية على  
الخرون  ينتجه  ما  وتكرار  سابأسل   الذات  الرهب وال  ، ذجوب  في  و بة  نقص  الميداني،  فاء تكالا البحث 

جهات من السهام في عملية التنمية هذه ال تتمكن وبالتالي ل ظرية، إلخ.جة النوالبرمبالبحث المكتبي 
 الشاملة في سورية. 
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فة  نية الهائلة المصرو يزاالمالرهم من    علىأنه    ي لاحظالنامية  الدول  سورية ومعظم  في  لحال  ا  هوما  ك 
إلا العلمي،  البحث  لاتزال  أ   على  على  نها  قادرة  التطبيقي  هير  العلمي  البحث  مرحلة  إلى  الوصول 

مخرجا واستثمار  التنموية  الحلول  إنتاج  على  و القادرة  الواقع.  أرض  على  بفعالية  لاتها  يكفي    هنا 
والخا  الجامعات  تعداد الباو راكز  المو   صةالحكومية  و حثيلهيئات  والباحثين ة  وراق  ال و   البحوث 

فعليا  على أرض الواقع من خلال الاستثمار الفعال  ه  نجاز إ ما يتم  هو  حقيقي  ل الالعملن  ،  المنشورة
تحوي  وبالتالي  ذاتيا ،  وتوطينها  العلمية  للتقانة  المخرجات  منتجاتل  بلادها.  فع  بالن  تعود  إلى  إلى 

القطاعات    تقانية تستطيع   تاتطبيقإنتاج  توصل إلى  ت  ن أ ا  يمكنه  ةيبحث  جهةتوجد    والسؤال هنا: ألا 
؟  بدلا  من أن تكون مستهلكة لتقانات مستوردة من الخارج  بفعالية  اهاستخدامالخدمية  لنتاجية و ا

تعاون  ات واتفاقيات   شراكت فيدخلو   لها باع طويل في هذا المجال  اتالجهأن معظم هذه  ولاسيما  
عاون  ستتهل  . و وارد والخبراتالم ل  اد تبو   للبحث المشترك  صا  فر   لها أتا     ليقليمي ودو إي و وطنعلمي  

ا  تحت مظلة الهيئة العليا كما هو مرسوم لها في مع بعضها بعضجالات المشتركة  هذه الجهات في الم
إحداثها، التقانمواكبة  لضمان    قانون  توطينهالعموا  يةالتطورات  على  سن ل  ببساطة  أننا  أم  اقب  ؟ 

وه ونقالعال  يتقدم  نو  وممتفرجحن  ف  حال،    ؟ ستهلكين ين  أي  ظل  على  و في  الإهمال  تنفيذ  هياب 
لل التطبيقية  سسياالعملي  البحاث  تشكل  الوطنية،  للتنمية  ة  الساسية  على  الدعامة  المبنية  الشاملة 
كم بها  يتم التحالتي  لذاتي والحد من استيراد التقانة  فاء االاكت  الذاتية التي تساهم في توطين  القدرات 

   34،40.المجتمعلة و الدو حتياجات ة المستديمة لا وبالتالي الاستجاب، رجخالان م

 

س أأ  أ  كننا الادعاء بأأ ه هأألس اسة اثأأ  م ايم لاأنه لوطنية "دمة ملف السياسة اكما هو موثق في مق 
 سوث قأأ  الأ ف ينهأأا اكستغيرة،  ةتجدات  اسظر ف الم استحديث بحةب الم  ويرسلتطقابل     ثابت ، فهي

تضم ث اث  متكامل  شامل  سلعلوم  استقان   الابتكأأارو  اسحك أأ  مأأد استحأأديث، ثوري  استي    تاريخ
تأأاب باثأأت رار  ف المتجددة، ح أأث  ه استقأأدم اسعل أأي يحم  علتكوه قادرة على تلب   مطاسب اسسكي  

 smarter) مفهتتوم المدينتتة البارعتتة يعتتدت تبنتتيناءا  على ذلتتك، ب 11". أد ات جديدةرة متطو أثاس ب 
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city)    )كتتثر ضرورة أفي تطوير وتحديث مشاريع السياسة الوطنية باستمرار )وخاصة في مجتتال الميتتاه
 رعتتماإ ستتهام في إعتتادة ال عتتلى   التطبيقتتي التنمتتويث العلمتتي  بحتت البهدف توضيح قتتدرة  ة  حاج  منه

والتطتتوير التقتتاني )وخاصتتة ث العلمتتي حبالفي بين التطورات لبارعة مع تطبيقات المدينة اجة. تسوري
 ةتماعيتت والاج ةوالسياستتي  ةالاقتصتتادي  التحتتولات( من جهتتة وبتتين  والجيومعلوماتية  الذكاء الاصطناعي

 لالمتتن ختت المياه  التطورات في مجال  يتم حاليا  مواكبة  ل أكثر تفصيلي،  شكب  .من جهة أخرى  ةوالثقافي

واقعيتتة بشتتكل مستتتمر بحيتتث تجعتتل متتن الحيتتاة ال  وتطبيقاتهتتا فية  دينة البارعمبادرات المتحقيق  
نتتواحي وخاصتتة متتن أكثر استدامة من جميتتع الالمن و للعيش    مة  ءَ أكثر ملا   استخدام المياه في سورية

 40والرعاية الصحية. ةالبيئيالناحية 

 

 

 

وتحتتديات متعاظمتتة   ا أزماتنو ور بعدها جائحة الكمن  ا و حرب الظالمة وتداعياتهال  هذه  لقد خلقت
ن متتع الزمات استطاعت الهيئة العليا للبحث العلمتتي بالتعتتاو   تلك  رحم  من  عصف بسورية، ولكنت

ذ كثتتير من ختتلال تنفيتت   حةمنإلى  الحرب من محنة  تداعيات هذه  تحويل    الجهات العلمية والقطاعية
َ من المهام  هتتا المعرفتتة التتتي كتتان عنوانصتتاد اقت يتتة المبنيتتة عتتلىوطنال ة بهتتا، وخاصتتة السياستتةنو ط الم

نميتة وإعتادة واستتدامة الت اقتصتاد المعرفتةالسياستة الوطنيتة للعلتوم والتقانتة والابتكتار: نحتو "
 اتهتتاخطو   مجمل أعمالها منذ  لا  وعملا  فيقو ة  هيئة العليا مفهوم اقتصاد المعرفبنت اللقد ت  13".العمار

سية في تحقيتتق البحتتث طوة أساالعلمية العملية كخ  عم المشاريع الوطنيةبد  متقا، و 2007الولى في  
لي خدمتتة المجتمتتع والدولتتة، وبالتتتا  بني على البداع والعمل الفعتتلي فيالعلمي التطبيقي التنموي الم

 ل. وامالحد من إضاعة الجهد والوقت وهدر ال 

السكان في   من  لافن ينز  مئات ال ل أ حتمالساحل السوري، من المها  ومن  لساحلية،لأقاليم ابالنسبة ل
حر الناجم عن تغير المناخ التتذي ستتيزيد أيضتتا  متتن ريب بسبب ارتفاع مستوى سطح البالمستقبل الق

تصتتادي ون الضرتتر الاقيكستت   ومنها الماء، وبالتتتالي  ئيةالموارد البيوخاصة تلوث    ،المخاطر الطبيعيةحدة  
هة يجب مواج 9، إلخ.د الطبيعيةك هير الحكيم للموار لاستهوالا الجفاف المتكرر    بسببدا   والبيئي شدي

لمتتي بحثتتي تحديات الرئيسة التي تؤثر بشكل خطير على الموارد الطبيعيتتة بأستتلوب عمتتلي عهذه ال
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 اريوالاحتبتتاس الحتتر  اخمتتع عواقتتب خطتتر الكتتوارث، وخاصتتة تغتتير المنتت نتتاجح متتن ختتلال التكيتتف 

يهتتا لمتاحتتة فعلى موارد المياه اية محدودة المجال و احلالسراضي  ة المتنافسة على ال والمتطلبات الب ي
ت الجودة الكافية لحياة لهذا يمثل ضمان الوصول الدائم والمستمر إلى المياه ذا   41،42الخذة بالفقدان.

لميتتاه تتتوافر القريب العاجل أن يصتتبح  من المرجح في ا  لنسان تحديا  كبيرا  في هذا السياق، إذ  وصحة ا
لى دورة الميتتاه للأوبئة وللتغير المنتتاخي عتت ير الشديد المتزايد  ع التأثسيما ممتوقع ، ولا   هير و متغيرا  جدا  

ت ومعالجتهتتا متتن ختتلال هتتذه التحتتدياتقبلية إلى مواجهتتة  بحاث الحالية والمستت تهدف ال   43.العالمية
ية حثت بارازي في مسحاليا  على التوا، حيث يتم العمل  لبيئةصديقة لعملية  ل  حلو العمل على ايجاد  

ة لمعالجة    44،45مي بحثي تطبيقي تنموي.لموارد الطبيعية بأسلوب علؤثرة على اهذه المشكلات المعد 

 

 :شكر وعرفان بالجميل 

 ال ف  ن لي وطورتها، وكا التي أسستها  إداراتها  ، و علمي يا للبحث ال للهيئة العل الشكر الجزيل            
المعهد  ليا حتى انتقالي إلى  ئة الع  للهي مرحلة إدارتي   لال ة خعة مسيرتها المؤسسيومتاب   في العمل معها 

المخلصين في  آخرا ، إلى  . وأخيرا ، وليس  2019لزلزالية في جامعة دمشق في  العالي للبحوث والدراسات ا
من    العليا وأمانة لتمكين الهيئة  ية  وإخلاص وشفاف لوا معي بجد  الذين عم   خارج الهيئة العليا داخل و 

الة على   يحة لصحأداء رسالتها ا   مكن. وجه م    أفضل الفع 
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:الخلاصة

الجهود   تعدد  علاقةرهم  دراسة  إلي  منها  توجيهه  تم  ما  فإن  التنظيمية،  العدالة  مجال  في  البحثية 
بالج التنظيمية  بالاهتمامالعدالة  يحظ  ل  الوظيفي  منا الك  ذب  فإن  جانب  في  هنا  ومن  الباحثين، 

تسع  الجهات  ىالدراسة  في  الوظيفي  والجذب  التنظيمية  بالعدالة  الاهتمام  مدى  على  التعرف  إلي 
بد  فيالحكومية  الوظيفي  والجذب  التنظيمية  العدالة  بين  العلاقة  وجود  بافتراض  وذلك  قطر,  ولة 

وتم الحكومية.  الوصفي  الجهات  المنهج  على  بيانات  في    ن ستبياوالا   الاعتماد  وشمل  الدراسة،جمع 
مجتمع الدراسة عددا من العاملين في الجهات الحكومية بدولة قطر, وتم اختيار عينة للدراسة والتي

وتوصلت الدراسة إلى أن العدالة التنظيمية والجذب الوظيفي بالجهات الحكومية  ( فرد.330غ )تبل
بعاد العدالةباط طردي قوي بين جميع أ تار   قةعلا   كهنا  وتبين أن  متوسطة،كانت بدرجة  بدولة قطر  

 الجذبوأن هناك تأثير قوي لبعاد العدالة التنظيمية على الوظيفي،التنظيمية وجميع أبعاد الجذب 
الوظيفي بالجهات الحكومية. 
لحكومية. الجهات ا   الوظيفي، الجذب  التنظيمية، الكلمات المفتاحية: العدالة 

Abstract

Despite the multiplicity of research efforts in the field of organizational justice, what 

was directed to the study of the relationship of organizational justice with job 

attraction did not receive sufficient attention from researchers, and from here the 

study seeks to identify the extent of interest in organizational justice and employment 

attraction in government agencies. and to determine the extent of the relationship 

between organizational justice and employment attraction in government agencies in 

the State of Qatar. The descriptive approach and the questionnaire were used to 

collect the study data. The study population included workers in government 

agencies in the State of Qatar, and a sample was chosen for the study, which amounts 

to (384) individuals.

Key words: organizational justice, employment attraction, government agencies.

أ.محمد خالد سفر الهاجري

أستاذ مساعد،كلية المجتمع بقطر،دولة قطر
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 ولا   الدراسات الدارية،  مجال  في  الباحثين  من  العديد  اهتمام  مثار  التنظيمية  العدالة  موضوع  أصبح

المباشرة  ضوع،المو   أهمية  إلى  المر   هذا  ويعود  التنظيمي،  السلوك  دراسات  سيما  بمجموعة   وعلاقته 

  على  والقدرة  ت،المنظماوتقدم    وتطور  نجا    على  بدورها  تؤثر  والتي  التنظيمية  التغيرات  من  كبيرة

ركز   .المطلوبة  والفاعلية   بالكفاءة  المنظمات  هذه  أهداف  تحقيق   العدالة  دور  على   الباحثون  فقد 

  العمل   ترك  ونوايا  الوظيفي  الرضا  شمل ت  يلتوا  العاملين  اتجاهات  ومنها  العمل،  بيئة  في  التنظيمية

 العمل.  في سلوكياتهم   وعلى التنظيمي والالتزام

 للعمالة،   جاذبة  منظمات  تكون   حتى  كبيرة،  وشهرة  نجاحات  تحقق  أن  على  ة المتميز   تالمنظما  وتعمل 

 تي ال  والتطورات  الاحتمالات  تراعي  مستقبلية  رؤية  خلال  من  الجذب  لعملية  تنظر  أن  المنظمة  وعلى

 والموهوبين   عامة  بصفة  العاملين  لدى  والولاء  الانتماء  درجات  أعلى  يحقق  بما  العمل،  بسوق   ترتبط

  العمل،  في  المستخدمة  الثقافة  تطوير  في  مستقبلية  برؤية   خلال العمل  من  ذلك   مويت,  خاصة  بصفة

  خلق  في  كبيرا  دورا  يلعب  ذلك  حيث إن    المنظمة،  داخل  العمل  سير  بطرق  يتعلق  فيما  خاصة  وبصفة

 .بهايعمل  التي المنظمة إلى للانتماء وتجذبه الموهوب تفكير مع تتناسب عمل بيئة

الج تعدد  البحثورهم  فيهود  علاقة ية  دراسة  إلي  منها  توجيهه  تم  ما  فإن  التنظيمية،  العدالة  مجال   

ل   الوظيفي  بالجذب  التنظيمية  هنايحظ  العدالة  ومن  الباحثين،  جانب  من  الكافي  فإن    بالاهتمام 
العدالة  إلي معرفة أثر العدالة التنظيمية على الجذب الوظيفي، وذلك من منطلق أن    ىالبحث يسع 

أحد المداخل الدارية الحديثة التي تساعد المؤسسات على إطلاق القوة الكامنة لدي   تعتبريمية  التنظ
التعبير وحرية  بالمشاركة،  يتسم  مناخ  وتوفير  ومجهود،  وخبرة  علم  من  واحترام    العاملين  الرأي،  عن 

على   يؤثر  الذي  المر  عندهم،  ما  أفضل  لتقديم  الفرصة  وإتاحة  الوظيفي الفراد،  لهؤلاء    الجذب 
 . والباحثين عن عمل لينلعاما

. لذلك, فإن هذه الدراسة تسعى إلى معرفة  بالعدالة التنظيميةالاهتمام    ضرورةمدى    مما يؤكد على
بين التنظيمية  العلاقة  اوالج  العدالة  على    لوظيفي ذب  . قطر   بدولة  الحكومية  الجهاتبالتطبيق 

 ة: تاليلمباحث التقسيمها إلى اوتحقيقا لهداف الدراسة فإنه سيتم 

 المبحث الول: الطار العام للدراسة. ▪

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.  ▪

 المبحث الثالث: الطار النظري للدراسة. ▪

 . الفروض ر تباواخ الميدانية  الدراسةالمبحث الرابع:  ▪

 المبحث الخامس: النتائج والتوصيات.  ▪

:
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الغالبية في  للموظف  والاجتماعية  والنفسية  الانسانية  بالجوانب  الاهتمام  هياب  في  المشكلة    منظماتنا   من  العظمى  تتمثل 

  من  إلا  ذلك  تحسين  يمكن  ولا  الدارية.  العمل  مجالات  في  الكمية  والمناهج  الساليب  وسيادة  العربية

العلاقة  الدراسات  من  ديد الع  إجراء  خلال  بينهما   المتبادلة  والتأثيرات  والمنظمة  الموظف  بين  على 

 فيها. المرهوب هير التأثيرات من والوقاية المرهوب منها تدعيم على تساعد  التي العوامل وتحديد 

تي قد تؤثر في أدائها  بدولة قطر بعض المشكلات الداخلية الهذا, ويعكس واقع الجهات الحكومية  
, ومن أبرز المشكلات المتصلة بالجانب الداري  2030تالي يؤثر على تحقيق رؤية قطر  سس, وبال المؤ 

لمجتمع من حيث تمركز السلطة, تأثر النمط الداري الذي تسير عليه الوزارات بالنمط العام لدارة ا
العديد   افتقار  ائح والنظم, والذي يؤدي إلىوبطء النجاز, والتطبيق الحرفي للو   وهياب ثقافة التمكين

تقادم معايير    بجانب،من القيادات والموظفين إلى حرية المبادرة والتطوير بسبب مركزية الداء. هذا  
لقيادات جة إلى الاختيار الدقيق والتأهيل المناسب لكافة ااختيار القيادات والعاملين بالوزارات والحا

 ة والقيادية. للقيام بمسؤولياتها الداري

د الذي  إلىالمر  الباحث  في  فع  والتحديث  التطوير  عمليات  تصاحب  التي  المشكلة  هذه  إثارة   

تدرس    المؤسسات بوجه عام، والاتخاذ من الجهات الحكومية بدولة قطر بوجه خاص نموذجا تطبيقيا 
تثيرها   التي  المشكلة  خلاله  المن  طبيعة  الب يفهم  يعد  سلوك  ل  عال  في  إلا    وتطويره  يعترف 

ومن هذا المنطلق    الحيوي،القوى. مما يدعو إلى تسليط الضوء على هذا الموضوع  و   دجو بالفضل وال 
على بالتطبيق  الوظيفي  الجذب  على  التنظيمية  العدالة  أثر  تتناول  الدراسة  هذه  الجهات فإن   

 لة الدراسة بالتساؤلات التالية: الحكومية بدولة قطر. لذا يمكن تحديد مشك

 قطر؟ مية بدولة نظيمية في الجهات الحكو الاهتمام بالعدالة الت مدىما  -

 قطر؟ما مدى قوة الجذب الوظيفي في الجهات الحكومية بدولة  -

 طر؟  هات الحكومية بدولة قالجذب الوظيفي في الجو العدالة التنظيمية   العلاقة بينما مدى  -

 

 

 :
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 : يأتي ما إلى علمية والعمليةتقدمه من إضافات من الناحية ال ترجع أهمية الدراسة الحالية بما

والبحاث  - الدراسات  من  العربية  المكتبة  حاجات  سد  في  للإسهام  محاولة  الدراسة  هذه  تعد 
يتعلق فيما  وتحديدا  الوظيفي،  والجذب  التنظيمية  العدالة  التنظيمية   حول  بالممارسات 

التنظي العدالة  فعالية  زيادة  في  تسهم  في  التي  الوظيفي  الجذب  وخلق  الجهات مية 
الميث  ح   الحكومية، هذا  ومراكز  إن   العربية  المكتبة  إثراء  في  هاما  موضوعا  يعد  وضوع 

توفر أن  يمكن  كما  الدارية,  بالدراسات  المهتمة  وخاصة  العلمي  الدراسة    البحث  هذه 
 المجال.  ثين والدارسين لجراء مزيد من البحاث في هذايانات لمساعدة الباحقاعدة ب

تتنا - أنها  في  الدراسة  أهمية  تكمن  إداركما  موضوعا  أعمال ول  جوهر  يمس  أصبح  حيويا  يا 
الحكومية يعد  الحكومية  حيث  والتجديد،  والتغيير  بالتطور  تتسم  بيئة  في  تعمل  والتي   ،

التنظيمية  ب الاهتمام   من  و العدالة  تمكنها  التي  الساسية  الوسائل  من  الوظيفي  الجذب 
 حلة التميز في تحقيق أهدافها.الوصول إلى مر 

وتنفيذهما من خلال عرض تجربة    الجذب الوظيفينظيمية في  توير العدالة الإبراز أهمية تط -
لاستفادة   قطر  بدولة  الحكومية  التجربة،   الحكوميةؤسسات  المالجهات  هذه  من  الخرى 

 . وميةالسلوك الب ي في المؤسسات الحكة هم في تقديم مؤشرات تفيد في تنميوبما يس

 

 

 الية: ف التتسعى الدراسة إلى تحقيق الهدا

 التعرف على مدى الاهتمام بالعدالة التنظيمية في الجهات الحكومية بدولة قطر. -

 التعرف على مدى قوة الجذب الوظيفي في الجهات الحكومية بدولة قطر. -

مد - بينى  تحديد  التنظيمية    العلاقة  الوظ و العدالة  الجالجذب  في  بدولة يفي  الحكومية  هات 
 قطر.
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بناء على   قطر  بدولة  الحكومية  الجهاتوالقيادات في  لين  مسؤو تقديم عدد من التوصيات لل -
 يمكن تعميمها والاستفادة منها في التطبيق العملي.  نتائج،ما تتوصل إليه الدراسة من 

 

 

الجذب الوظيفي في و بين العدالة التنظيمية ئية "توجد علاقة ذات دلالة إحصا: الفرض الرئيسي
 هي: فرعية،  من هذا الفرض الرئيسي عدة فروضالحكومية بدولة قطر ". وينبثق الجهات 

   وجذب المواهب البشرية. التنظيمية  العدالة  بين إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد -

   الجاذبة. تعيينلا وإجراءات  التنظيمية  الة عدال بين إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد -

   الوظيفي. وفرص التطوير التنظيمية  العدالة  بين إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد -

  والحقوق والمزايا الوظيفية. التنظيمية  العدالة  بين إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد -

 لي:ا يكم  الحالية، الدراسة ويوضح الشكل التالي الإطار العام لمتغيرات 

      

                                                     

                                                  

                                      

                                           

 

 . نموذج الدراسة   (:1شكل )

 

 العدالة التنظيمية

 .زيععدالة التو •

 .العدالة الإجرائية •

 .لتعاملاتا عدالة •

 .لة المعلوماتعدا •
 

  

 الجذب الوظيفي
 .جذب المواهب البشرية •

 .إجراءات التعيين الجاذبة •

 .فرص التطوير الوظيفي •

.وظيفيةالالحقوق والمزايا  •

 

 
 



 

  44    

 

 

ال موضوع  من طبيعة  الوظيفي،   بين  علاقةالسة للكشف عن  درا انطلاقا  والجذب  التنظيمية  العدالة 
في التحليلي. وتم الاعتماد في تحقيق هذا المنهج  صو فقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج ال

 ها التالية: على نوعيين من البيانات من مصادر 

الثانوية:   -1 لبنا  البيانات  عليها  الحصول  تم  التي  البيانات  اوهي  للدراسة,  ء  النظري  تم  و لطار 
 الاعتماد على المراجع المتنوعة والتي تناولت العدالة التنظيمية والجذب الوظيفي.

انية وهي البيانات التي تم جمعها ميدانيا من خلال الاستبيان في الدراسة الميد  البيانات الولية:  -2
 لاختبار مدى صحة أو خطأ الفروض التي تقوم عليها الدراسة. 

التنظيميةتضوي العدالة  واقع  على  التعرف  يتضمن  الول:  محورين:  الاستبيان  يتضمن    .من  والثاني: 
 ,Taha, et alعلى دراسة )  ء المقياسعتماد في بنا هتمام بالجذب الوظيفي وتم الا لا االتعرف على مدى  

 (. Tambi, & Hasnun, 2018) , ودراسة(Hasnun, et al, 2019) ودراسة( 2020

 

 

 

ل مجتمع الدراسة في العاملين في الوظائف الدارية بالجهات الحكومية بدولة قطر, وتم اختيار مثيت
 & ,Sekaranمن العاملين, ويمكن تحديد حجم العينة باستخدام المعادلة التالية )  ةطبسيعينة عشوائية  

Bougie, 2010 :) 

 

 :  ة.: حجم مجتمع الدراس N: حجم العينة المطلوبة.    nحيث إن 

P 0.50: نسبة المجتمع تساوى .:D  0.05نسبة الخطأ الذى يمكن التجاوز عنه واكبر قيمة له. 

قيم واحدة =  مرب  ة:  حرية  بدرجة  كاى  ثقة    3.841ع  مستوى  دلالة  %  95عند  مستوى  %. 5أو 

مجتمع   في  العاملين  أعداد  على  السابقة  المعادلة  حج   الدراسة،وبتطبيق  إلى  التوصل  عينة تم  م 
وا )الدراسة  تبلغ  مفردة.384لتي  على    (  والحصول  الاستبيان  توزيع  للتحليل   330وتم  صالحة  قائمة 
  الحصائي.
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 صر تطبيق هذه الدراسة على الجهات الحكومية بدولة قطر. ينح  الحدود المؤسسية للدراستة:  -1

للدراس   -2 الب ية  على  تة:الحدود  الدراسة  تطبيق  في    تم  الداالعاملين  بالجهات الوظائف  رية 
 الحكومية بدولة قطر.

للدراستة:    -3 الزمنية  الدراسة  الحدود  إجراء  فترة  الولية   ،الميدانيةوهي  البيانات  جمع  تم  حيث 
 م.2020من عام   وديسمبر نوفمبروتحليلها خلال شهري 

للدراسة:  -4 الموضوعية  التر   الحدود  التتم  العدالة  موضوع  على  الدراسة  في  كمتغير  ظنكيز  يمية 
 الجذب الوظيفي كمتغير تابع. كما تم التركيز على موضوع   مستقل،

  واحترام  التنظيمية،  السمعة  وتصورات  التنظيمية،  العدالة  أدوار  (Taha, et al, 2020)  دراسة  اولتنت

الدراسة.  ظمةالمن  إلى   عمل   عن  الباحثين  جذب  في   نجا  لا  توقعات  تحديد   في   الذات   أن   افترضت 

  ترام ح ا  وأن  عمل  عن  الباحثين  وجذب  التنظيمية  العدالة  بين  العلاقة   في  توسطت  التنظيمية  السمعة

 الباحثين   من  داخلي  لتدريب  يخضعون  مستجيب ا  327  من  عينة الدراسة  تكونت.  العلاقة  يدير  الذات

 للتدريب   فيها  يخضعون   انو كا  التي  المنظمات  تقييم   المستجيبين  من   الدراسة  تطلبت.  عمل  عن

الن.  التدريب  فترة  خلال  المنظمات  حول  والمعرفة  الخبرة  لاكتسابهم  نظر ا   الداخلي أن ا ت وبينت    ئج 

  أقوى   كانت  وأنها  العمل  عن  الباحثين  جذب  وعلاقة  التنظيمية  العدالة  في  تتوسط  التنظيمية  السمعة

   (1. )العالي الذاتي  الاعتزاز ذوي الجامعيين للطلاب

  على   ذاتي ا  المصنف  الصحي  والتأثير  الشخصية  العدالة  تصورات  (Leineweber, et al, 2020)  راسةلت دتناو 

 المنظمات )  التنظيمي  والدوران (  المنظمة  في  البقاء  أثناء  العمل   مجموعات  تغيير)  ةقاللاح  المجموعة

على  تم (.  المتغيرة   تصورات   أن  ئج النتا  وأظهرت  بالسويد،  الدائمين  العمال  من  البيانات  الحصول 

في    ليس  ولكن  اللاحق،  التنظيمي  الدوران   مخاطر  من  تزيد   الشخاص  بين  المنخفضة  العدالة
ا  التنظيمي   الدوران  على  الشخصية  العدالة  تصورات  تأثير   لفتخوي .  المجموعة  الصحة   على   اعتماد 

ا  أقل  ظيميالتن  والدوران  الشخصية  العدالة  تصورات  بين  السلبي  الارتباط  وكان.  ذاتي ا  المصنفة . وضوح 

 
(1)  Taha, Azni, et al., "The Effects of Organizational Justice, Organizational Reputation and Self-

Esteem on Job Seeker Attraction: A Moderated Mediation Model", Test Engineering and 

Management, Vol. 83, (2020), P. 9724-973. 
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ا  تبين  ت اتصور   في   بالتغيرات  سلب ا  المجموعة  ودوران   إيجابي   بشكل  مرتبط  التنظيمي  الدوران  أن  أيض 
 (2. )الشخاص بين العدالة

  وسائل   ونشاط  لل كة،  التجارية  العلامة  قوة  بين  العلاقات  (Korzynski, et al, 2020)  تستكشف دراسة

  التواصل  وسائل  على  الموظفين  قبل  من  بال كة  المتعلقة  اتشاركوالم  لل كات،  الاجتماعي  التواصل

 الباحثين   من  استطلاع  من  بيانات  على   بناء    ةقتم تحليل العلا .  الجديدة  المواهب  جذب  الاجتماعي في 

  لل كة   التجارية  العلامة  قوة  أن  نتائج الدراسة  تظهر .  المجلات ذات التصنيف المرتفع  في  ن وا  الذين

  التجارية   العلامة  قوة  وتؤثر.  بال كة  المتعلقة  المنشورات   لتحميل  الموظفين  لتعبئة  تكفي  لا  وحدها

  المتعلقة  المشاركات  على   يؤثر   بدوره  والذي  لل كات،  الاجتماعي  ل صاالتو   وسائل   نشاط  على   لل كة

 والموظفين   الجديدة  المواهب  جذب  في  الاجتماعي  التواصل  وسائل   على  الموظفين  قبل  من  بال كة

 (3) لين. حتمالم

  والسمعة  التنظيمية  العدالة  عن  الفراد  تصورات  تقصي  إلى  (Hasnun, et al, 2019)  دراسة  تسعى 

 المحاسبة   في  متدرب ا  327  مجموعه من  تكليف  تم.  عمل  عن  الباحثين  جاذبية  على  وآثارها  ةيالتنظيم

منوط  .  عمل  عن  الباحثين  بدور   والمالية   فيها  يخضعون  تيلا  المؤسسات  تقييم   المستجيبين  ل بَ 

  كان   وبالتالي  المنظمة؛  عن  المكتسبة  والمعرفة  التدريب  أثناء  خبرة  امتلاكهم   احتمالية  لزيادة  للتدريب

للمنظمة  التنظيمية  العدالة   حول  آراء  لديهم توصلت .  عمل  عن  كباحثين  وجاذبيتها  والسمعة 
  تؤثر (  والمعلوماتية  والشخصية  يةوالتوزيع   عدالة الجراءات)  التنظيمية  العدالة  أبعاد  أن  الدراسة إلى 

 ( 4. )مهما    كوسيط التنظيمية السمعة دور يكون  بينما عمل عن الباحثين جذب على

خارج   من  الشخاص  على  التنظيمية  العدالة  تأثير  (Tambi, & Hasnun, 2018)  دراسة  تعرضست
الوظيفي  على   أكبر   بشكل  التركيز  مع  المنظمات،  المناقشة   منتضت.  المحتملين  للمتقدمين  الجذب 

الجراءات،  تشمل  أبعاد  لربعة  الابتدائية التوزيع،  عدالة   ة والعدال  الشخاص،  بين  والعدالة  وعدالة 

 
(2)  Leineweber, Constanze, et al., "Is interpersonal justice related to group and organizational 

turnover? Results from a Swedish panel study", Social Science & Medicine, Vol. 265, Article 

113526, (2020). 

(3)  Korzynski, Pawel, et al., "Leveraging employees as spokespeople in your HR strategy: How 

company-related employee posts on social media can help firms to attract new talent", 

European Management Journal, Vol. 38, No. 1, (2020), P. 204-212. 

(4)  Hasnun, Anip Hasnun, et al., "The Mediating Effects of Organizational Reputation in Predicting 

Job Seekers Attraction from Third-Party Organizational Justice Perspective", International 

Journal of Recent Technology and Engineering, Vol. 7, No. 4, (2019), P. 153-158. 
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نظر  المعلوماتية  وجهة  وسعت.  المحتمل  الطلب  مقدم   من  التنظيمية   الدراسة   وقد  العدالة  مفهوم 
 ( 5. )التجريبي للاختبار المناسبة هجيةللمن الحجج بعض تقديم خلال من

 في   والجذب الوظيفي  تفضيلات  على  العامة  للخدمة  الحافز  مدى تأثير  (Pedersen, 2013)  تفحص دراسة
. للطلاب  الكاديمي  المجال  بين  العلاقة  هذه  على  الوسيط  الخاص والتأثير  القطاع   لبامق  العام  القطاع

  النتائج   تؤكد  والقانون،  السياسية  والعلوم  الاقتصاد  مجالات  في  دنماركي ا  طالب ا  718  من  عينة  باستخدام

  إيجابي  كلشب"  العامة  المصلحة"  ب عد  يرتبط   حيث  العامة،  للخدمة  الحافز  لبناء  المتعددة  البعاد  على

  ب عد  أن   حين  في  الخاص،  القطاع   في  الوظيفي  بالجذب  سلب ا  ويرتبط  العام  القطاع  في   الوظيفي  بالجذب

  الوسيطة   التحليلات  أن  هو  ذلك  من  الهم  كنول.  سواء  حد  على  بتالقطاعين  له  علاقة  لا "  التعاطف"

 (6. )بللطلا  الكاديمية المجالات عبر الارتباط في ملحوظة اختلافات عن تكشف

تنا في  الحالية  الدراسة  مع  تتشابه  أنها  يتضح  السابقة،  للدراسات  الاستعراض  خلال  موضوع  من  ول 
ال والجذب  التنظيمية  المالعدالة  العمال  وقطاعات  المؤسسات  في  الدراسات  و ختلفة.  وظيفي  اتفقت 

العوام  من  العديد  بين  العلاقة  وجود  على    معة السوأهمها:    التنظيمية،  العدالةوبين    لالسابقة 

 (.Hasnun, et al, 2019)  ودراسة (Taha, et al, 2020في دراسة ) التنظيمية

دراسة  تتفق   مع  الحالية  وعلاقتها   (Taha, et al, 2020)الدراسة  التنظيمية  العدالة  موضوع  تناول  في 
عن   الباحثين  نظر  وجهة  من  الوظيفي  تتفق  عمل،بالجذب  دراسة    وأيضا   ,Tambi, & Hasnun) مع 

ع  تناول موضوع العدالة التنظيمية من وجهة نظر المتقدمين للوظائف المحتملين. وتتفق مفي    (2018
وظيفي بالتطبيق على القطاع الحكومي. وتتفق  ضوع الجذب الفي تناول مو   (Pedersen, 2013)دراسة  

,Korzynski, et al)مع دراسة   يها  لتي تم الاعتماد علالمواهب الب ية وا  في تناول موضوع جذب  (2020
 في الدراسة الحالية كأحد أبعاد الجذب الوظيفي. 

دراسة مع  الدراسة  ودراسة(Hasnun, et al, 2019)  ودراسة(  Taha, et al, 2020)  وتتفق   ,  (Tambi, & 

Hasnun, 2018)    :وهي التنظيمية,  العدالة  أبعاد  تناول  الجراءات)في   والشخصية  والتوزيعية  عدالة 

كما  .  (المعلومات  عدالة  الجرائية،  التبادلية،)  العدالة  (Lilly, 2015)  راسة. وقد تناولت د(والمعلوماتية
باعتباره أنسب المناهج    الوصفي، استخدامها المنهج  لدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فيتتفق ا

 
(5)  Tambi, Abdul Malek, & Hasnun, Anip, "Organizational Justice from the Perspective of Potential 

Applicants", International Journal of Engineering & Technology, Vol. 7, No. 4, (2018). 

 (6) Pedersen, Mogens, "Public Service Motivation and Attraction to Public Versus Private Sector 

Employment: Academic Field of Study as Moderator?", International Public Management 

Journal, Vol. 16, No. 3, (2013). 
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من   النوع  هذا  معظم    الدراسات،لمثل  مع  الدراسة  هذه  استخدام  لاواشتركت  في  السابقة  دراسات 
 الاستبيان كأداة للدراسة.

تناول ودراسة العلاقة والثر بين   يتضح من الدراسات السابقة الفجوة البحثية والمتمثلة في القصور في
الوظيفي  الع والجذب  التنظيمية  الباحث  دالة  علم  حد  وفي  على  عامة  بصفة  المؤسسات    الجهات في 

و   قطر  بدولة  الحكومية عليهالخ  هجعلى  ستركز  ما  وهو  العدالة    صوص.  بدراسة  الحالية  الدراسة 
 .قطر بدولة الحكومية الجهاتعلى  وذلك بالتطبيق بينهما،والعلاقة  والجذب الوظيفيالتنظيمية 

 :، كما يليالتعرف على المفاهيم المرتبطة بموضوعات الدراسةإلى  المبحثيهدف  

 

 

  الفراد   وإدراك.  المنظمة  جانب  من  لةالمعام  في  للإنصاف  العاملين  إدراك  إلى  التنظيمية  العدالة   تشير

 (7) سلوكهم.  على ذلك وتأثير  ة نظمالم في القرارات لعدالة

 في   والموضوعية  ةهاوالنز   المخرجات،  توزيع  في  المساواة  تحقيق  درجة  كما أن العدالة التنظيمية هي
 ( 8. )مةالمنظ ضمن بها يعامل  التي  المعاملة بحسن الفرد  وإحساس  والجراءات، اتخاذ القرارات

  في   والمساواة  النزاهة  بمدى  المنظمة  في  ينالعامل  شعور  عن  عبارة  التنظيمية  العدالة  فإن  وعليه
  العدالة   إدراك   كيفية  يفسر   البعاد  متعدد   اجتماعي  بناء  وهي  العمل،   في  رؤسائهم  قبل   من   معاملتهم 

 . العمل  بيئة في

 : يلي   كما   التنظيمية   لة العدا   أبعاد   استعراض   يمكن 

 
 (7) Lilly, J. “The Impact of Justice Type on Organizational Citizenship Behavior: Do Outcome 

Favorability and Leader Behavior Matter?”, Curr Psychol, Vol. 34, No.1, (2015). 

 (8) Zainalipour, Hossein, et al., "A study of relationship between organizational justice and job 

satisfaction among teachers in Bandar Abbas middle school, Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, Vol. 5, (2010). 
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تعكسDistributive Justice  التوزيع  عدالة  من   عليه  يحصلون   ما  بخصوص  بالعدالة  العاملين  شعور  : 

  عدالة  على  تركز  كما  العمل.  في  همد و جه  مقابل  وحوافز  وترقية  أجور  شكل  على  تكون  قد  مخرجات

 المدخلات   بين  العلاقة  لعدالة  فرادال   إدراك  إلى  بالضافة  المؤدى،  العمل  إلى  نسبة  المستلمة  المخرجات

 . والمخرجات

تشيرProcedural Justice  تراءاالج  عدالة   القرارات   وتنفيذ   صنع  في  المستخدمة  الوسائل   عدالة  إلى  : 

 والعمليات   والليات  بالساليب   تهتم  التي  العدالة  قضايا  إلى   أيضا  يرشت  كما  المخرجات.  وتحديد 

 ليات عمال  لعدالة  العاملين  إدراك   تمثل  كونها  إلى  بالضافة  خرجات.الم  أو   النتائج   لتحديد   المستخدمة

 (9. ) المنظمة موارد تخصيص قرارات صنع في  المستخدمة

تشيرInterpersonal justice  التعاملات  عدالة   بكل  المرؤوسين  مع  القادة  بها  يتعامل  التي  درجةلا  إلى  : 

التفاعل  وتقدير،  احترام  كما   اجتماعي  أو   تنظيمي  إطار  في  الخرينو   الفرد  بين  الاجتماعي  ومدى 

 (10. ) الخرين  قبل من وكرامه باحترام الفراد فيه يتعامل  الذي المدى تالتعاملا  عدالة تعكس 

  وتفسير   شر    عن  المرؤوسين  لدى  المتوافرة  المعلومات  إلى  : تشيرInformational justice  المعلومات  عدالة

 صنع   كيفية  تفسير  في  المستخدمة  المعلومات  كفاية  مدى  نهاأ   كما.  والسياسات  والجراءات  القرارات

  تصنعها  التي  بالقرارات  تتعلق  التي  الواضحة  المعلومات  بشأن  العاملين  تصورات  إلى  وتشير.  اترار الق

 .المنظمة

 

 

  وتوفير  العمل،  بسوق  ترتبط  التي  اتالتطور   تراعي  رؤية  خلال  من  العاملين  باستقطاب  هو الاهتمام

 المنظمة.   وخارج  داخل  في  التدريب  وفرص  المادية  وافزوالح  بالداء  مرتبط  والمكافآت  للأجور  نظام

(11 ) 

 
(9)  Hasnun, Anip Hasnun, et al., OP. Cit., P. 153-158. 

 (10) Lilly, J. OP. Cit., P. 56. 

(11) Malkawi, Eman, "The Relationship Between Talent Management and Organizational 

Commitment Case Study: Aqaba Special Economic Zone Authority, Jordan ", 

International Business and Management, Vol. 14, No. 1, (2017), P. 80-84. 
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البحث    علي   والحرص.  المنافسة  بال كات   الخبرات  ذوي  الب ية  والكفاءات  المواهب  عن  وهو 

 خلال   من  .لها  القيمة  وإضافة  أهدافها  يقلتحق  الوحيد   المصدر  بوصفها  الب ية   الموارد  استقطاب

 للبقاء   ويسعون  به  العمل  في  يرهبون  مكانا  تكون  بحيث  المنظمة،  وسمعة  ومكانة  اسم  ببناء   الاهتمام

 . إليه  والانتماء

 بحيث   موهبة  الكثر  الفراد  جذب  تبنى   المواهب  إدارة  استراتيجية  أصبحت  الب ية:  اهب المو   جذب 

 في   الاستراتيجية  هذه  أصبحت  وقد.  والمستقبلية  الحالية  التوظيف  لاحتياجات  ملائمة  الكثر   يكونوا
  مرةالمست  التنافسية  الميزة  لتحقيق  التنظيمية  الكفاءات  لصنع  الرئيسية  السمات  من  واحدة  المنظمات

  وتنميتها   عليها   والمحافظة  وتوظيفها  جذبها  يمكن  التي  الموارد   في  الاستثمار  ال كة  على  وجب  لذا،

 ( 12. )جيدة  تنافسية وميزة موهوبة تعتبر لنها

  خبراتهم   تمكنهم   الذين  المحترفون  القادة   سوى  يجيده  لا  فن  فالاختيار  الجاذبة:   تعيين ال   إجراءات 

 المهمات،   وانجاز  التحديات  مواجهة  على  القادرة  الفعالة  للكوادر  السليم  الاختيار  من  ومهاراتهم 

  منهم  كل  يؤمن  حتى  العمل،  فريق  وأعضاء  القادة  بين  التفاهم  مبدأ  على  الاختيار  هذا  ويقوم

 (13) النجا .  دافع لديهم يقوى  ثم  ومن المناسب المكان  هو به سيعمل   الذي  المكان  وأن ته،بقدرا

  باستخدام   وذلك  المنظمة،  داخل  الموظفين  وتحسين  تعليم  ةليعم  هي  الوظيفي:  التطوير   فرص 

  ضمان   هي  الاحتياجات  تلك  عن  التعبير  على  والقادرة  الموظفين  اتلاحتياج  والاستماع  التعليم،

 أجل  من  الحاجة  عند  والمتاحة  المناسبة   والخبرة  بالمؤهلات  يتمتعون  الذين  الموظفين  نأ   للمنظمة

 . افسيةتنال الميزة على والمحافظة تحقيق

وأن   المادية،  للحوافز  امونظ  بالداء  مرتبط  والمكافآت  للأجور  نظام  توفير  الوظيفية:   والمزايا   الحقوق 
والانتماء  استمرارية  منويض   السوق  في  المنافسين  وحوافز  أجور  مع  يتوافق   العاملين   لدى  الجذب 

  يتم  حيث  للموظفين،  ين التمك  من  قدر  وجود   مع .  بها  يعملون  التي   المنظمة  في  بالبقاء  والتزامهم 

  في  تواجههم  التي  المشكلات  وحل  هنية،الم   قراراتهم  اتخاذ  في  والاستقلالية  الحرية  من  المزيد  إعطائهم
 .مبتكرة وأساليب  بطرق العمل

 

 إعطاء   على  قوانينها  خلال  من  لمعوت   دةالواف  للعمالة  الجاذبة  العربية  الدول  أهم  من  قطر   إن  دولة

  تعطي   التي  الليات  من  كثير  وهناك  المختلفة   المجالات  شتى  في   العمالة  بهذه  الخاصة  الحقوق   كافة

 
(12) Malkawi, Eman, OP. Cit., P. 80-84. 

 (13) Pedersen, Mogens, OP. Cit., P. 114. 
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 . مناسبة  هير  بيئة  في  عمله   أو  حقه  على  جور  أي  أو   بالعقود  إخلال  أي  من  الشكوى  في  للعمالة  الحق

لقانون وفقا  الجراءات  أهم  رقملم ا  يةالب    الموارد  ومن  الاهتمام    2016  لسنة(  15)  دنية  تم  فقد 
  الذي   الموظف  أو   الخدمة،  أثناء  مؤهل  على   وحصل  ل مؤه  بدون   عين  الذي  الموظف  تعيين   بإعادة

أعلى  على   حصل   المؤهل  يكون   والتي  الحكومية   بالجهة  شاهرة  وظيفة  في  الخدمة،  أثناء  مؤهلا 

 درجة  رفع أو الوظيفة،  لشغل اللازمة لخرىا ط و فيه ال توافرت متى لشغلها، متطلبا   عليه  الحاصل

 وظيفته.  

 في   تعيينه   إعادة  جاز  عملية،  خبرة  أكسبه  عمل  في  الخدمة  فيها   ركت  التي  المدة  الموظف  أمضى  وإذا
الجهة   وتقوم  .الوظيفة  هذه  شغل  شروط  فيه  توافرت   متى  السابقة   من درجته  أعلى  ةبدرج   وظيفة

 في   أهدافها  يحقق   بما  الوظيفي  للمسار  وفقا    للتدريب  ةطخ  وضع  الوزارة  مع  بالتنسيق  الحكومية
العامة  إطار تعزيز  للدولة.  السياسة  جديدة  العاملينقدرات    ويتم  مهارات   من   تحسن  وإكسابهم 

 أعلى. مهام وظيفة  لتولي وتؤهلهم يشغلونها، التي  الوظائف أدائهم لمهام

المهارات  كلوذ  ة،للترقي  المرشحين   للموظفين  تدريبية  دورات  إتاحة  يتم   اللازمة   والخبرات  لاكتساب 

  أداء   على  يعتمد   الداء،  لتقييم  نظاما    الحكومية  الجهة  وتضع  .إليها  الترقية  ستتم  التي  الوظيفة  لشغل

منح   وطبيعة  الدارية  ووحداتهم  الموظفين ويتم    يقدم  الذي  للموظف  تشجيعية  مكافأة  نشاطها. 

  الداء   كفاءة  رفع  أو  العمل  تحسين طرق  على  تساعد  حاتاتر اق   أو  بحوثا    أو  أعمالا   أو  متميزة  خدمات

 النفقات.   في توفير أو

الح تم  التي  البيانات  تحليل  منه  باستخدام  الهدف  وهذا  الميدانية،  الدراسة  إجراء  من  عليها  صول 
 ة، كما يلي:بسناالعديد من الساليب الحصائية الوصفية والاستدلالية الم

 

 

وصدق   ثبات  درجة  من  ثبات   مت  الاستبيان،للتأكد  لقياس  كرونباخ(  )ألفا  معامل  أسلوب  استخدام 
 نتائج كما يلي: وصدق الداة المستخدمة في الدراسة. وفيما يلي ال

 (: نتائج تحليل ثبات وصدق أداة الدراسة باستخدام معامل ألفا كرونباخ ألفا.1جدول ) 
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 عادبال  المتغيرات
عدد 

 العبارات

معامل  
 الثبات 

معامل  
 الصدق 

 ول:المحور ال 

العدالة  
 التنظيمية.

 0.791 0.627 5 عدالة التوزيع.  -1

 0.781 0.615 5 عدالة الجراءات. -2

 0.779 0.608 4 عدالة التعاملات.  -3

 0.842 0.671 4 عدالة المعلومات.  -4

 0.790 0.625 18 المعامل الكلي للمحور الول

 المحور الثاني:

الجذب 
 الوظيفي. 

 0.819 0.701 5  ية.المواهب البجذب  -1

 0.791 0.626 4 إجراءات التعيين الجاذبة.  -2

 0.795 0.633 6 فرص التطوير الوظيفي. -3

 0.785 0.617 6 الحقوق والمزايا الوظيفية.  -4

 0.792 0.628 21 المعامل الكلي للمحور الثاني

 0.788 0.622 39 كلي لداة الدراسةالمل  المعا

الس الجدول  من  معامل    تضمن  قد  الاستبيان  أنابق  يتضح  قيمة  فيهما  تراوحت  رئيسين  محورين 
( وهي:  قيمة  أقل  بين  )العدالة (  0.608الثبات  الول:  المحور  من  التعاملات"  "عدالة  الثالث  للبعد 

الثاني:  : "جذب المواهب الب ية" من المحور  ولال ( للبعد  0.701وبين أكبر قيمة وهي: )  (،التنظيمية
الو  ))الجذب  بين:  الصدق  معامل  قيمة  تراوحت  وقد  "عدالة 0.779ظيفي(.  الثالث  للبعد   )

الول:   المحور  من  )  (، التنظيمية)العدالة  التعاملات"  المواهب 0.819وبين:  "جذب  الول:  للبعد   )
 .  الب ية" من المحور الثاني: )الجذب الوظيفي(

تخدم في الدراسة بالنسبة لمعامل الثبات هو  ونباخ للمقياس المس تبين أن المعامل الكلي في ألفا كر ماك
(0.622( هو  الصدق  لمعامل  وبالنسبة  قيم0.788(  جميع  وأن  ألفا   (،  في  والصدق  الثبات  معامل 

لمعامل ألفا.   بو طل( وهو الحد الدنى الم0.60كرونباخ للمقياس المستخدم في الدراسة، كلها أكبر من )
القول   يمكن  ذلك  يتمتع  وعلى  المقياس  الداخلي  بأن  والصدق  ذات    لعباراته،بالثبات  معاملات  وأنها 

 د عليها في تعميم المخرجات على المجتمع ككل.دلالة جيدة لتحقيق أهداف الدراسة ويمكن الاعتما
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وذلك طبقا    قطر،حكومية بدولة  الات  يعرض الجدول التالي توزيع عينة الدراسة من العاملين بالجه
 والخبرة(، كما يلي: التعليم، الوظيفة، النوع،ائص الديموهرافية المتمثلة في: )للخص

 (n = 330)الديموهرافية (: توزيع عينة الدراسة حسب الخصائص 2جدول ) 

 النسبة %  التكرار  المتغيرات الديموهرافية 

 النتتوع: 

 60.6 200 ذكور.  -1

 39.4 130 إناث.  -2

 العمر 

 13.6 45                            فأقل.        سنة   25 -1

 65.2 215 .    سنة   40إلى    سنة   25أكثر من   -2

 21.2 70              فأكثر.                        سنة   40 -3

 التعليم: 

 22.7 75 . متوسط تعليم   -1

 59.1 195 . جامعيتعليم   -2

 10.6 35 . ماجستير  -3

 7.6 25 دكتوراه.  -5

 الخبرة: 

 25.8 85 سنوات فأقل.                                  5 -1

 25.8 85 سنوات.      10سنوات إلى أقل من    5أكثر من   -2

 48.5 160 فأكثر.                                    سنوات   10 -3

التي الصحيحة  المفردات  نسبة  أن  يتبين  السابق  الجدول  هي  لهشم   من  الدراسة  من    330ا  مفردة 
ويتضح من الجدول أن التكرار والنسب الكبر   الدراسة،محل    ملين بالجهات الحكومية بدولة قطرالعا

لي  % من إجما65.2وأن نسبة    الذكور،% من إجمالي العينة من  60.6في الدراسة تتمثل في أن نسبة  
ة حاصلين % من إجمالي العين59.1وأن نسبة  ،  نة(س  40 إلى  سنة  25 من  في الفئة العمرية )أكثرالعينة  

 سنوات.  10% من إجمالي العينة لهم سنوات خبره أكثر من 48.5نسبة  وأنعلى مؤهل عالي جامعي، 
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الول   التساؤل  على    لجهات ا  في  يمية التنظ  بالعدالة  الاهتمام  مدى   ما :  على  ينص  الذيللإجابة 

 المئوية، تم استخدام بعض الحصاءات الوصفية من الوسط الحسابي والنسبة    قطر؟  بدولة  الحكومية

 وقد كانت النتائج كما يلي: 

 ستوى عدالة التوزيع. لم(: الحصاءات الوصفية 3جدول ) 

 الترتيب المستوى  النسبة % المتوسط  الفقرات: م

  عم  عليها  أحصل  التي  الامتيازات  تتناسب 1
 . أنجزها  التي عمالل ا

 الرابع منخفض 38.6 1.93

  مع   تتناسب  عليها  أحصل  التي  الامتيازات 2

 .لها أتعرض التي  الضغوط 

 الثاني متوسط  42.2 2.11

 الول  متوسط  47.2 2.36 .هلاتي العلمية والعمليةمؤ  مع راتبي يتناسب 3

  عملي  من  عليه  أحصل  ما  بعدالة  أشعر 4

  نفس   في  ئي زملا   عليه  صل يح  بما  مقارنة

 .الجهات الحكومية داخل المستوى

 الخامس منخفض 36.4 1.82

  عملي  من  عليه  أحصل  ما  بعدالة  أشعر 5

  نفس   في  زملائي   عليه  يحصل   بما  مقارنة

 . مماثلة رىأخ بجهة المستوى

 الثالث  منخفض 38.8 1.94

  متوسط  40.6 2.03 لعدالة التوزيعالمستوى الكلي 

الس الجدول  يتمن  التوزيع  م  أنضح  ابق  عدالة  منخفضستوى  )  كان  الفقرات  في    (، 5,  4,  1وذلك 

( بين  عليها  للاستجابة  المئوية  النسبة  تراوحت  المستوى  38.8و%  36.4حيث  وكان  في    متوسط%( 
فكان   التوزيع  لعدالة, وفيما يتعلق بالمستوى الكلي  %47.2و  %42.2( بنسبة استجابة  3,  2)   تينالفقر 

 %.40.6لمئوية للاستجابة إلى ا بةلنسوصلت ا حيث متوسط ا،

 (: الحصاءات الوصفية لمستوى عدالة الجراءات.4جدول ) 
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 الترتيب المستوى  النسبة % المتوسط  الفقرات: م

 الثاني متوسط  46.6 2.33 . استثناء بلا العاملين فةكا على الجراءات  تطبق 1

 الول  سط تو م 56.4 2.82 . أخلاقية معايير إلى  المطبقة الجراءات تستند 2

  الطراف   كافة  مصالح  المطبقة  الجراءات  تراعى 3

 .بها المتأثرة

 الرابع منخفض 33.6 1.68

  الجراءات   بشأن  أرائي  عن  للتعبير  الفرصة  لدى 4

 .المطبقة

 الخامس منخفض 31.2 1.56

  أدائي  تقييم  في  المستخدمة  الجراءات  بأن   أشعر 5

 . عادلة 

 ثالث ال منخفض 34.2 1.71

  متوسط  40.4 2.02 الجراءات لعدالةالكلي ى تو لمسا

 

  (، 5,  4,  3)   الفقرات  في  وذلك  منخفض  عدالة الجراءات كان  مستوى   أن  يتضح   السابق  الجدول   من

  في   متوسط  المستوى  وكان%(  34.2و%  31.2)  بين   عليها  للاستجابة  ويةالمئ  النسبة  تراوحت  حيث
الكلي  فيو   %, 56.4و%  46.6  استجابة  بنسبة(  2,  1)  الفقرتين بالمستوى  يتعلق    الجراءات   لعدالةما 

 %. 40.4حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة إلى  متوسط ا،فكان 

 ت. (: الحصاءات الوصفية لمستوى عدالة التعاملا 5جدول ) 

 الترتيب المستوى  النسبة % المتوسط  الفقرات: م

  من   القدر  بنفس  الزملاء  كل   مع  المدير   يتعامل 1

 .املاحتر ا

 الرابع متوسط  54.6 2.73

 الول  مرتفع   72.6 3.63 .كرامتي  تحفظ  بطريقة رئيس  يعاملني 2

 بين  المتبادلة  بالثقة  يتسم  مناخ  في  أعمل 3

 .أطرافه جميع

 الثالث    مرتفع 68.4 3.42

 الثاني مرتفع   70.8 3.54 . وإنصاف بعدالة العمل  في رئيس  يعاملني 4
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 الترتيب المستوى  النسبة % المتوسط  الفقرات: م

  مرتفع   66.6 3.33 تملا تعاة الالمستوى الكلي لعدال

الفقرات ) في  وذلك  مرتفع  التعاملات  عدالة  مستوى  أن  يتضح  السابق  الجدول  حيث 4,  3,  2من   ,)

(  1في الفقرة ) متوسط%( وكان المستوى 72.6% و 68.4تراوحت النسبة المئوية للاستجابة عليها بين )

استجابة   لع54.6بنسبة  الكلي  بالمستوى  يتعلق  وفيما  وصلت    املاتتعال  دالة%,  حيث  مرتفع  فكان 
 %.66.6النسبة المئوية للاستجابة إلى 

 (: الحصاءات الوصفية لمستوى عدالة المعلومات. 6جدول ) 

 تيب التر  المستوى  النسبة %  المتوسط  الفقرات:  م 

 في   أحتاجها  التي  بالمعلومات  المدير   يبلغني 1
 . المناسب الوقت

 الول  مرتفع   75.6 3.78

  قرار  أي  واضح  ل بشك  رديالم   لي   ي    2

 لوظيفتي.  بالنسبة  يتخذ

 الثالث  مرتفع   72.6 3.63

 كافية   المدير  لي  يقدمها  التي  المعلومات 3

 . تساؤلاتي على للرد

 الثاني مرتفع   74.2 3.71

  المؤتمرات   لحضور  لي  الفرصة  إتاحة 4

 المعرفة  على  للحصول  والملتقيات 

 .عملي بطبيعة والمعلومات المرتبطة

 الرابع سط متو  54.6 2.73

  مرتفع   69.2 3.46 لعدالة المعلوماتالمستوى الكلي 

مستوى عدالة   أن  يتضح  الجدول السابق  وذلك في الفقرات )  المعلوماتمن  (, حيث  3,  2,  1مرتفع 

(  4في الفقرة ) متوسط%( وكان المستوى 75.6% و 72.2المئوية للاستجابة عليها بين )وحت النسبة ترا

فكان مرتفع حيث وصلت    المعلوماتوفيما يتعلق بالمستوى الكلي لعدالة    %,54.6  ابةاستجبنسبة  
 %.69.2النسبة المئوية للاستجابة إلى 

 . لة التنظيميةللعدا(: الحصاءات الوصفية للمستوى الكلي 7جدول ) 
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النسبة  المتوسط  الفقرات: م
% 

الترتيب  المستوى

 الثالث  متوسط  40.6 2.03 عدالة التوزيع 1

 الرابع متوسط  40.4 2.02 لإجراءاتالة اعد 2

 الثان  مرتفع  66.6 3.33 عدالة التعاملات 3

 الأول مرتفع  69.2 3.46 عدالة المعلومات 4

  متوسط  54.2 2.71 ة التنظيميالمستوى الكلي للعدالة 

الحكومية   بالجهات  التنظيمية  العدالة  مستوى  أن  يتضح  السابق  الجدول  امن    كان  لدراسةمحل 

حيث تراوحت النسبة   الترتيب،وعدالة التوزيع( على    الجراءات،عدالة  )  البعدينوذلك في    اتوسط  م
( عليها  للاستجابة  في  40.6و%  40.4المئوية  مرتفع  المستوى  وكان   التعاملات،   عدالة)  دينالبع%( 

  (، %69.2و   %66.6ليها )حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة ع  الترتيب،( على  المعلومات  وعدالة

فكان   التنظيمية  للعدالة  الكلي  بالمستوى  يتعلق  المئوية    متوسط ا،وفيما  النسبة  وصلت  حيث 
 %.54.2للاستجابة إلى 

الثاني   التساؤل  على   الحكومية  الجهات  في  الوظيفي  الجذب  قوة  مدى  ما:  على  ينص  الذيللإجابة 

وقد كانت   المئوية،بعض الحصاءات الوصفية من الوسط الحسابي والنسبة    تخداماستم    قطر؟  ولةبد
 النتائج كما يلي:

 الوصفية لمستوى جذب المواهب الب ية.(: الحصاءات 8جدول ) 

 الترتيب المستوى  النسبة %المتوسط  :الفقرات م

الجهود   1 بالوزارة  الحكومية  الجهات  تبذل 
 ية.ب ال والكفاءات لجذب المواهب

 الثالث  متوسط  43.2 2.16

الجهات 2 إعلان    الحكومية  تستخدم   الول  متوسط  47.0 2.35طرق 
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 الترتيب المستوى  النسبة %المتوسط  :الفقرات م

المواهب لاستقطاب   عن  والباحثين  جاذبة 

 عمل.

  الوطنية   مالةالع  لحث   جاذبة  بيئة  توفير 3

على    سوق   في  كبيرة  بنسب  التواجد   المؤهلة 

 العمل. 

 الثاني متوسط  44.4 2.22

اتهت 4 الجهات  بتقوملحكم  عقد ية    ديم 

المتميزة   توظيف للكفاءات    أو   خاص 

 النادرة.  التخصصات

 الخامس متوسط  42.0 2.10

عدم   5  المعاملة  في  والتفرقة  التمييز مراعاة 

المؤ   العمالة  حيال فرص  الوافدة  في  هلة 
 التوظيف. 

 الرابع متوسط  43.0 2.15

  متوسط  43.8 2.19 الب ية المواهب لجذبالمستوى الكلي 

االمن   الب ية  جدول  المواهب  جذب  مستوى  أن  يتضح  جميع لسابق  في  متوسطة  بدرجة  كان 
ستوى وفيما يتعلق بالم  (،%47و%  42النسبة المئوية للاستجابة عليها بين )حيث تراوحت    الفقرات،

 %.43.8حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة إلى  متوسط ا،فكان   الب ية المواهب  لجذبالكلي 

 ات الوصفية لمستوى إجراءات التعيين الجاذبة.(: الحصاء9)  دولج

 يبالترت المستوى  النسبة % المتوسط  الفقرات: م

 الثالث  سط متو  54.2 2.71 الجدارة.  أساس على الوظائف لشغل الاختيار  يكون 1

الحكومية  تركز 2 علي  الجهات  التعيين   المواهب  في 

 .الخبرة سنوات  علي وليس للفرد الحقيقة

 الرابع   ضمنخف 37.6 1.88

  مؤهل   بدون  عين  الذي  الموظف  تعيين   إعادة 3

 الخدمة. أثناء مؤهل على وحصل

 الثاني   مرتفع 68.6 3.43

  أعلى   مؤهلا  على  حصل   الذي  الموظف  تعيين  إعادة 4

  الحكومية  بالجهة  شاهرة  وظيفة  في  الخدمة،  أثناء

 الول  مرتفع   74.0 3.70
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 يبالترت المستوى  النسبة % المتوسط  الفقرات: م

 لها.لشغ متطلبا عليه الحاصل المؤهل  يكون والتي

    متوسط  58.6 2.93 الجاذبة التعيين  لجراءاتالمستوى الكلي 

  (، 1)  ةوذلك في الفقر   كانت متوسطةمن الجدول السابق يتضح أن مستوى إجراءات التعيين الجاذبة  

منخفضة الفقر   وكانت  الفقر   (،2)  ةفي  في  مرتفع  المستوى  استجابة  4,  3)  تينوكان  بنسبة   )68.6 %  

لنسبة حيث وصلت ا  متوسط ا،فكان    الجاذبة  التعيين  لجراءاتبالمستوى الكلي  فيما يتعلق  و   ,%74و
 %.58.6المئوية للاستجابة إلى 

 لوظيفي.(: الحصاءات الوصفية لمستوى فرص التطوير ا10جدول ) 

 الترتيب المستوى النسبة %المتوسط  الفقرات: م

فرص 1 الوظيفي  التطور  تعد  ال  والتقدم  التي   ملعوا أحد 
 عليها الجهات الحكومية في الجذب الوظيفي.  تعتمد 

 الرابع متوسط  58.0 2.90

لجذبهم   2 للعاملين  والتطوير  بالتدريب  الوزارة  تهتم 
 للعمل فيها. 

 سالخام   متوسط  57.2 2.86

 خطة   بوضع  الوزارة  مع  بالتنسيق  الحكومية  الجهة  تقوم 3

 .افههداأ  يحقق بما الوظيفي للمسار وفقا للتدريب

 

 الثالث  مرتفع   63.2 3.16

  جديدة  مهارات  وإكسابهم  العاملين  قدرات  تعزيز 4

 . يشغلونها التي الوظائف لمهام أدائهم  من تحسن

 الثاني مرتفع   70.6 3.53

 السادس متوسط  40.2 2.01 .المناسب المكان في المناسبة الموهبة وضع العمل على  5

  للترقية  حينرشالم  ظفينللمو   تدريبية  دورات  إتاحة 6

 وظيفة   مهام  لتولي  اللازمة  والخبرات  المهارات  لاكتساب

 .أعلى

 الول  مرتفع   76.0 3.80

  مرتفع   60.8 3.04 المستوى الكلي لفرص التطوير الوظيفي
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, 4,  3وذلك في الفقرات )  كان مرتفعابق يتضح أن مستوى فرص التطوير الوظيفي  من الجدول الس

تراوحت    (،6 للاستجائوالمالنسبة  حيث  )ية  بين  عليها  المستوى  76و%  63.2بة  وكان  في    متوسط%( 
وفيما يتعلق    (،%40.2و %  58حيث تراوحت النسبة المئوية للاستجابة عليها بين )  (،5,  2,  1الفقرات )
فكان  بالمستوى   الوظيفي  التطوير  لفرص  إلى   مرتفع،الكلي  للاستجابة  المئوية  النسبة  وصلت  حيث 

60.8.% 

 زايا الوظيفية. صفية لمستوى الحقوق والمحصاءات الو ل : ا(11جدول ) 

النسبة المتوسط  الفقرات: م
% 

 الترتيب المستوى 

الحق  تعطي 1  أي  من  الشكوى  في  للفرد  الوظيفة 

 في  عمله  أو   حقه  على  جور  أي  أو  بالعقود  إخلال
 . مناسبة هير بيئة

 الرابع مرتفع   64.6 3.23

  المقررة   ئفظاالو   بتوفير  ةالحكومي  الجهات  تلتزم 2

  الخاصة. الاحتياجات لذوي

  مرتفع 88.2 4.41

   جدا

 الول 

  الوسائل   بجميع   تزويد ذوي الاحتياجات الخاصة 3

 أماكن   وتجهيز  الوظيفية،  واجباتهم  لتأدية  الملائمة

 .احتياجاتهم تناسب التي بالمتطلبات لهمعم

 

مرتفع   82.0 4.10
 جدا 

 الثاني

الحقوق 4   حتمن  التي  يةظيفالو   زايا والم  تحديد 
الخاصة   الطبيعة  ذات  الوظائف  لشاهلي

 .النادرة والتخصصات

 الثالث  مرتفع   72.4 3.62

  يقدم   الذي  للموظف  تشجيعية  مكافأة  منح 5

  تحسين   على  تساعد  اقتراحات  أو   متميزة  خدمات

  في   توفير  أو   الداء  كفاءة  رفع  أو   العمل   طرق
 . النفقات

 السادس متوسط  48.8 2.44

  الداء،   لتقييم  ظامان  لحكوميةا  جهة ال  تضع 6

  الدارية   ووحداتهم  الموظفين  أداء  على  يعتمد

 الخامس مرتفع   60.0 3.00
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النسبة المتوسط  الفقرات: م
% 

 الترتيب المستوى 

 . نشاطها وطبيعة

  مرتفع   69.2 3.46 الوظيفية والمزايا للحقوقالمستوى الكلي 

  ينقرتلك في الفوذ  جدا،  مرتفع   كانمن الجدول السابق يتضح أن مستوى الحقوق والمزايا الوظيفية  
( بنسبة استجابة 6,  4, 1%, وكان المستوى مرتفع في الفقرات )82و%  88.2بنسبة استجابة    (،3,  2)

بين   )%,  36.2و%  64.6تراوحت  الفقرة  في  متوسط  المستوى  المست  (،5وكان  الكلي  وأن    لحقوق لوى 

 %.69.2 حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة إلى مرتفع،فكان  الوظيفية  والمزايا

 ءات الوصفية للمستوى الكلي للجذب الوظيفي.(: الحصا12ل ) جدو 

الوسط البعاد:م
 الحسابي

الترتيبالمستوىالنسبة %

 الرابع متوسط  43.8 2.19 جذب المواهب الب ية  1

 الثالث    متوسط  58.6 2.93 التعيين الجاذبة إجراءات  2

 لثانيا مرتفع   60.8 3.04 فرص التطوير الوظيفي 3

 الول  مرتفع   69.2 3.46 وظيفيةلمزايا الواوق الحق 4

  متوسط  58.0 2.90 المستوى الكلي للجذب الوظيفي

الحكومية   بالجهات  الوظيفي  الجذب  مستوى  أن  يتضح  السابق  الجدول  الدر من  كان    اسةمحل 
 سبة بن  الترتيب،  ( على الجاذبة  التعيين  إجراءات  الب ية،وذلك في البعدين )جذب المواهب    متوسط ا 

)58.6و%  43.8ستجابة  ا البعدين  في  مرتفع  المستوى  وكان  الحقوق    الوظيفي،   التطوير  فرص%, 
على  والمزا الوظيفية(  استجابة    الترتيب،يا  الكلي   وفي%,  69.2و%  60.8بنسبة  للجذب    المستوى 

 %. 58حيث وصلت النسبة المئوية للاستجابة إلى  متوسط ا،الوظيفي فكان 
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 والجذب   التنظيمية  العدالة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجدتعلى:    اسةدر لل  الفرض الرئيس  ينص

 .قطر بدولة الحكومية الجهات في الوظيفي

له   الفرعية  والفروض  الرئيس  الفرض  الاختبار  استخدام  الخطي  تم  تطبيق    المتعدد،لانحدار  وقبل 
تحليل الانحدار، البيانات لة  ءمتم إجراء بعض الاختبارات وذلك من أجل ضمان ملا تحليل الانحدار،  

ع بضرورة  يتعلق  فيما  المستقل.  وذلك  المتغير  أبعاد  بين  مرتفع  ارتباط  وجود  استخدام  تم    لذا،دم 
مع العلم أنه   المستقل،ه لكل بعد من أبعاد المتغير  معامل تضخم التباين واختبار التباين المسمو  ب

باين المسمو  لابد أن تكون أكبر  اختبار التة  قيمو   (،10بد من عدم تجاوز معامل تضخم التباين )لا 
 . وفيما يلي نتائج هذا الاختبار: (0.05من )

 (.(: نتائج اختبار التطابق بين أبعاد المتغير المستقل )العدالة التنظيمية13جدول ) 

 العدالة التنظيمية م

تضخم  معامل 
 التباين

(VIF ) 

 تباين المسمو  بهال

Tolerance 

 معامل الالتواء

Skewness 

 0.573 0.627 5.175 ة التوزيععدال 1

 0.398 0.492 5.042 عدالة الجراءات 2

 0.607 0.558 6.138 عدالة التعاملات 3

 0.429 0.602 4.953 عدالة المعلومات  4

الج ما  يبين  تراوحت  قد  التباين  تضخم  معامل  قيم  أن  السابق  )دول  هذه   (،6.13-4.27بين  وتعتبر 
وت مناسبة  وجو إ  شيرالقيم  عدم  )العدالة لى  المستقل  المتغير  أبعاد  بين  خطي  ارتباط  مشكلة  د 

د  كذلك يلاحظ أن قيم التباين المسمو  به ق  (،10التنظيمية( لن جميع هذه القيم كانت أقل من ) 
)  تراوحت بين  من  0.62-0.49ما  أكبر  تعتبر  القيم  هذه  وجميع  الاستنتاج    (،0.05)(  في  يساعد  مما 

مش وجود  الا  كلةبعدم  من  لارتباط  التحقق  أجل  ومن  المستقل.  المتغير  أبعاد  بين  المتعدد  خطي 
الالتواء   معامل  قيمة  احتساب  تم  فقد  للبيانات  الطبيعي  مع  للأبعاد،التوزيع  قيمة  إن   امل  حيث 

)ل تواء  الال من  أقل  كانت  المستقل  المتغير  تتعلق    فإنه  ولذلك  (،1بعاد  حقيقية  مشكلة  توجد  لا 
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ا لبيانات  يعلطببالتوزيع  التباين  ي  تحليل  استخدام  تم  النموذج  صلاحية  من  وللتأكد  الدراسة. 
 كما يلي:  Fللانحدار من خلال اختبار 

 حية نموذج الدراسة.د من صلا (: نتائج تحليل التباين للانحدار للتأك14جدول ) 

 أبعاد المتغير التابع  م 
درجات  

 حرية ال 

معامل  
 R²التحديد  

  F قيمة  

 المحسوبة 

ى  مستو 
 .Sig عنوية  لم ا 

 0.000 * 44.20 0.427 297 جذب المواهب الب ية  1

 0.000 * 38.54 0.392 297 إجراءات التعيين الجاذبة  2

 0.000 * 42.39 0.461 297 فرص التطوير الوظيفي  3

 0.000 * 47.08 0.440 297 لحقوق والمزايا الوظيفية ا  4

 0.000 * 51.33 0.507 297 جذب الوظيفي ال 

 (. 0.05د مستوى المعنوية )حصائية عنال لة * الدلا

يتبين من الجدول السابق أن هناك ارتفاع في قيمة اختبار "ف" المحسوبة عن قيمتها الجدولية عند 
وهي دالة    (،51.33حيث كانت قيمة ف تساوي )  (،297ودرجات حرية )  (،0.05معنوية )مستوى  

حة الاعتماد دون أخطاء.  الدراسة وصج  وذ ( وتدل على جودة نم0.05ئيا عند مستوى معنوية )إحصا
( إلى أن )العدالة التنظيمية( يفسر التغيير في 0.507(، والتي تساوي )R²وتشير قيمة معامل التحديد )

))ال بنسبة  الوظيفي(  ت50.7جذب   )%( يفسر  حيث  )جذب  42.7قريبا،  بعد  في  التباين  من   )%

)الم ويفسر  الب ية(،  في  39.2واهب  التباين  من  ال)  بعد%(  ويفسر  إجراءات  الجاذبة(،  تعيين 
%( من التباين في بعد )الحقوق  44ويفسر )   (،الوظيفي%( من التباين في بعد )فرص التطوير  46.1)

د التابعة ير أبعاد متغير )العدالة التنظيمية( في تفسير البعامما يدل على قوة تأث  (،الوظيفيةوالمزايا  
مما    للاختبار،تحليل التباين المعنوية العالية  ظ من جدول  حيلا   عليه،لمتغير الجذب الوظيفي. وبناء  

المتعلقة النتائج  يلي  وفيما  الحصائية.  الناحية  من  الانحدار  نموذج  صلاحية  الفرعية    بالفروض  يؤكد 
 كما يلي: رئيسالفرض المن 
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( ا 15جدول  الانحدار  تحليل  نتائج  جذ(:  على  التنظيمية  العدالة  تأثير  لاختبار  المتعدد  واهب  لمب 
 ية.الب 

البعاد م
معامل  

الانحدار 
B  

معامل  
 الارتباط 

 R 

معامل  
 التحديد 

 R² 

  tقيمة  

 المحسوبة

مستوى  
 .Sigالمعنوية 

 0.000 *53.13 0.683 0.827** 0.549 عدالة التوزيع 1

 0.000 *48.27 0.606 0.779** 0.487 عدالة الجراءات 2

 0.000 *51.62 0.627 0.792** 0.502 عدالة التعاملات 3

 0.012 *44.79 0.541 0.736** 0.416عدالة المعلومات  4

 0.000 *61.11 0.606 0.783** 0.499 العدالة التنظيمية

 (. 0.05* الدلالة الحصائية عند مستوى المعنوية )

وكان ترتيبهم من القوى    البعاد،جب قوي في جميع  يتضح من الجدول السابق أن هناك ارتباط مو 
)عدالاط رتبا هو  والتي   (،المعلومات )عدالة    (،الجراءات)عدالة    (،التعاملات)عدالة    (،التوزيعة  ا 

( الترتيب  على  قيمهم  الا   (، 0.736)  (،0.779)   (، 0.792)  (،0.728بلغت  قيمة  الكلي  رتباط  وبلغت 
 (.  0.05موجب قوي عند مستوى المعنوية )مما يدل على وجود ارتباط   (،0.783)

جأ   تبين  كما البعاد  مين  المواهب  ع  جذب  على  تأثير  لها  التنظيمية  العدالة  لمتغير   الب ية، الفرعية 

( معنوية  مستوى  ل0.05عند  الانحدار  معادلة  في  المستقل  المتغير  أبعاد  دخول  وبترتيب  تحديد  (. 
 أثير على جذب المواهب الب ية, تبين أن بعد )عدالة أهمية كل بعد على حدة في المساهمة في الت

%( من التباين، وجاء بعد )عدالة التعاملات( في المرتبة  68.3تل المرتبة الولى وفسر ) زيع( قد احتو ال

بعد )عدالة الجراءات(62.7الثانية وفسر ) %(, وفي المرتبة 60.6)وفسر    %(, وفي المرتبة الثالثة جاء 

ي الول:  لفرض الفرعا   صحة%(, وبناء عليه, يتبين  54.1دالة المعلومات( وفسر ) الخيرة جاء بعد )ع
هناك   إن     في  الب ية  المواهب  وجذب  التنظيمية  العدالة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقةحيث 

 .قطر بدولة الحكومية الجهات
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 ات التعيين الجاذبة.تأثير العدالة التنظيمية على إجراءلار المتعدد (: نتائج تحليل الانحد16جدول )

 البعاد م 

معامل  
الانحدار 

B  

ل  اممع
 الارتباط 

 R 

معامل  
 التحديد 

 R² 

  tقيمة  

 المحسوبة

مستوى  
 .Sigالمعنوية 

 0.000 *51.22 0.665 0.816** 0.511 عدالة التوزيع 1

 0.023 *46.83 0.504 0.710** 0.477 عدالة الجراءات 2

 0.000 *48.38 0.535 0.732** 0.492 عدالة التعاملات 3

 0.000 *55.09 0.674 0.821** 0.526 عدالة المعلومات  4

 0.000 *49.22 0.606 0.779** 0.535 العدالة التنظيمية

 (. 0.05)* الدلالة الإحصائية عند مستوى المعنوية 

ط  ارتباط  علاقة  وجود  السابق  الجدول  من  )العدالة  يتضح  متغير  أبعاد  جميع  بين   (،التنظيميةردي 

 البعاد، ارتباط موجب قوي في  ن تشير إلى  سو بير حيث كانت قيمة معامل    الجاذبة، وإجراءات التعيين  

)عدالة   هو  ارتباطا  القوى  من  ترتيبهم   (، التعاملاتعدالة  )  (،التوزيع )عدالة    (،المعلوماتوكان 

ق  (،الجراءات)عدالة   بلغت  )والتي  الترتيب:  على    (،0.710)   (،0.732)  (، 0.816)  (،0.821يمهم 

قة ارتباط إيجابية قوية عند مستوى  على وجود علا ل  يد  مما  (،0.779بلغت قيمة الارتباط الكلي )و 
 (.   0.05المعنوية ) 

 ة، الجاذبلة التنظيمية لها تأثير على إجراءات التعيين  يتبين أن جميع البعاد الفرعية لمتغير العدا  كما

( معنوية  مستوى  أ 0.05عند  دخول  وبترتيب  لتحديد  (.  الانحدار  معادلة  في  المستقل  المتغير  بعاد 
ة في المساهمة في التأثير على إجراءات التعيين الجاذبة, تبين أن بعد )عدالة بعد على حد  كلية  أهم

التوزيع( في المرتبة  %( من التباين، وجاء بعد )عدالة  67.4الولى وفسر )   المعلومات( قد احتل المرتبة
وفسر ) وفسر%(,  66.5الثانية  التعاملات(  بعد )عدالة  المرتبة الثالثة جاء  الم53.5)   وفي  وفي  رتبة  %(, 

عليه, يتبين صحة الفرض الفرعي الثاني: حيث و %(,  50.4الخيرة جاء بعد )عدالة الجراءات( وفسر )
 الجهات  في  الجاذبة  التعيين  وإجراءات  يةالتنظيم  العدالة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقةهناك    إن  

 .قطر بدولة وميةالحك
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( الم17جدول  الانحدار  تحليل  نتائج  تأ   ددتع(:  التطوير  لاختبار  فرص  على  التنظيمية  العدالة  ثير 
 الوظيفي. 

 البعاد م

معامل  
الانحدار 

B  

معامل  
 الارتباط 

 R 

معامل  
 التحديد 

 R² 

  tقيمة  

 المحسوبة

مستوى  
 .Sigالمعنوية 

 0.000 *42.52 0.693 0.833** 0.447 عدالة التوزيع 1

 0.000 *36.09 0.465 0.682** 0.349 عدالة الجراءات 2

 0.030 *29.38 0.418 0.647** 0.317 ة التعاملاتعدال 3

 0.000 *39.09 0.641 0.801** 0.415 عدالة المعلومات  4

 0.000 *52.07 0.553 0.744** 0.507 العدالة التنظيمية

 (. 0.05ة )* الدلالة الحصائية عند مستوى المعنوي 

طرد ارتباط  علاقة  وجود  السابق  الجدول  من  بيتضح  أبعاد  يني  )العدالة    جميع   (،التنظيميةمتغير 

حيث كانت قيمة معامل بيرسون تشير إلى ارتباط موجب قوي في البعاد   الوظيفي،وفرص التطوير  
والتي بلغت    (،التعاملات)عدالة    (،الجراءات)عدالة    (،لمعلوماتا)عدالة    (،التوزيعوترتيبها: )عدالة  

(,  0.744بلغت قيمة الارتباط الكلي )و (,  0.647(, ) 0.682)  (,0.801(, )0.833قيمتهم على الترتيب: )

 (.   0.05مما يدل على وجود علاقة ارتباط إيجابية قوية عند مستوى المعنوية )

الفرعيةأن  يتبين    كما البعاد  تأثير على  جميع  لها  العدالة التنظيمية  التطو  لمتغير    الوظيفي، ير  فرص 

( معنوية  مستوى  وبترتي0.05عند  د (.  المخو ب  أبعاد  لتحديد  ل  الانحدار  معادلة  في  المستقل  تغير 
أن بعد )عدالة  تبين  الوظيفي,  التطوير  على فرص  التأثير  المساهمة في  حدة في  بعد على  كل  أهمية 

لة المعلومات( في المرتبة  ء بعد )عدا%( من التباين، وجا69.3تبة الولى وفسر ) التوزيع( قد احتل المر 
بعد )عدالة الجراءات( وفسر )في المرتبة  و   %(,64.1الثانية وفسر ) %(, وفي المرتبة 46.5الثالثة جاء 

 يتبين صحة الفرض الفرعي الثالث: حيث  وعليه%(,  41.8الخيرة جاء بعد )عدالة التعاملات( وفسر ) 

هناك    الجهات   في  الوظيفي  التطوير  وفرص  التنظيمية  لعدالةا  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقةإن  

 .قطر دولةب ميةالحكو 
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) ج والمزايا  18دول  الحقوق  على  التنظيمية  العدالة  تأثير  لاختبار  المتعدد  الانحدار  تحليل  نتائج   :)
 الوظيفية. 

 البعاد م

معامل  
الانحدار 

B  

معامل  
 الارتباط 

 R 

عامل  م
 التحديد 

 R² 

  tقيمة  

 المحسوبة

ى  مستو 
 .Sigالمعنوية 

 0.019 *35.17 0.393 0.627** 0.284 عدالة التوزيع 1

 0.000 *58.22 0.625 0.791** 0.412 الة الجراءاتعد 2

 0.000 *52.49 0.602 0.776** 0.407 عدالة التعاملات 3

 0.006 *38.47 0.419 0.648** 0.320 عدالة المعلومات  4

 0.000 *55.14 0.511 0.715** 0.427 التنظيميةالعدالة 

 (. 0.05)ية * الدلالة الحصائية عند مستوى المعنو 

)عدالة  يتضح   وترتيبها:  البعاد  في  قوي  موجب  ارتباط  هناك  أن  السابق  الجدول   (،الجراءاتمن 

ق  (،التوزيع)عدالة    (،المعلومات)عدالة    (،التعاملات)عدالة   بلغت  الترتيب: والتي  على  يمتهم 
الكلي )و   (، 0.627)  (،0.648)  (،0.776)  (،0.791) الارتباط  و   دل  يمما  (،0.715بلغت قيمة  جود  على 
 (.   0.05لاقة ارتباط إيجابية قوية عند مستوى المعنوية )ع

  فية، الوظييتبين أن جميع البعاد الفرعية لمتغير العدالة التنظيمية لها تأثير على الحقوق والمزايا    كما

( معنوية  مستوى  وبترتي0.05عند  لتحديد  (.  الانحدار  معادلة  في  المستقل  المتغير  أبعاد  دخول  ب 
تبين أن بعد )عدالة   الوظيفية،حدة في المساهمة في التأثير على الحقوق والمزايا  كل بعد على  ة  هميأ 

( وفسر  الولى  المرتبة  احتل  قد  الحقوق  62.5الجراءات(  بعد  في  التباين  من  الوظيفية،  %(  والمزايا 
ا بعد )عدالة  وفسر )وجاء  الثانية  المرتبة  في  ا  (،%60.2لتعاملات(  المرتبة  بعد )لثلثاوفي  جاء  عدالة ة 
 ( وفسر  بع  (،% 41.9المعلومات(  جاء  الخيرة  المرتبة  ) وفي  وفسر  التوزيع(  )عدالة   وعليه %(.  39.3د 

 التنظيمية   العدالة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقةيتبين صحة الفرض الفرعي الرابع: حيث إن  هناك  

 .قطر بدولة الحكومية الجهات في الوظيفية  والمزايا والحقوق
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وفي ضوء هذه النتائج تم تقديم بعض    إليها،ي تم التوصل  إلى مناقشة النتائج الت  المبحثيهدف هذا  
 كما يلي: والمقترحات،التوصيات 

 

 

 

العد1) لمستوى  بالنسبة  توصل(  التنظيمية:  بالجهات   ت الة  التنظيمية  العدالة  أن  إلى  الدراسة 
ب بقطر  ة  دولالحكومية  التوزيع    متوسطة،درجة  كانت  عدالة  مستوى  أن  تبين  بدرجة  فقد  كانت 
كان   متوسطة، الجراءات  عدالة  مستوى  أن  تبين  عدالة   متوسطة،بدرجة    تكما  مستوى  أن  وتبين 

أ   مرتفعة،بدرجة  التعاملات   فيوتبين  المعلومات  عدالة  التنظيمية   ن  للعدالة  بالنسبة  الولى  المرتبة 
 . عةبدرجة مرتف

بالجهات الحكومية    الوظيفي  الجذبالدراسة إلى أن    تلمستوى الجذب الوظيفي: توصل  ( بالنسبة2)
قطر   بدرجة  بدولة  مستوى    متوسطة،كانت  أن  تبين  الب يةفقد  المواهب  ب  جذب  درجة كانت 

تبين  متوسطة، مستوى    كما  الأن  الجاذبةإجراءات  مستوى    متوسطة،بدرجة    تكان  تعيين  أن  وتبين 
في المرتبة الولى بالنسبة    الوظيفية  والمزايا  الحقوقوتبين أن    مرتفعة،بدرجة    ير الوظيفيطوالتفرص  

 .بدرجة مرتفعة للجذب الوظيفي

الدراسة إلى    تالوظيفي: توصل  دالة التنظيمية والجذببين العوالتأثير  ( بالنسبة لعلاقة الارتباط  3) 
أبعاد جميع  بين  قوي  طردي  ارتباط  علاقة  هناك  التنظيعد ال  أن  الجذب  الة  أبعاد  وجميع  مية 

جذب  هو  الوظيفي  الجذب  في  التنظيمية  العدالة  مع  ارتباطا  البعاد  أكثر  أن  تبين  وقد  الوظيفي. 
ا التعيين  إجراءات  يليها  الب ية  التطويرالمواهب  فرص  ثم  والحقو   لجاذبة  والمزايا  الوظيفي  ق 

تبين  الوظيفية. ال   كما  لبعاد  قوي  تأثير  هناك  بالجهات   التنظيمية  لةعداأن  الوظيفي  الجذب  على 
كلا   تأثيرا على  التنظيمية  العدالة  أبعاد  أكثر  التوزيع هي  أن عدالة  تبين  فقد  قطر.  بدولة  الحكومية 

دالة المعلومات هي أكثر  كما تبين أن ع  الوظيفي،وفرص التطوير    من تطوير جذب المواهب الب ية
أكثر البعاد تأثيرا على    هيوأن عدالة الجراءات    الجاذبة،  يينلتعالبعاد تأثيرا على تطوير إجراءات ا

 تطوير الحقوق والمزايا الوظيفية.  
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 تالية: في ضوء ما توصل إليه الدراسة من نتائج يمكن تقديم بالتوصيات ال

 من خلال: التنظيمية،الاهتمام بالعدالة لعمل على تعزيز ( ا1)

النواحي النسانية والاجتماعية لدى العاملين،   كيز علىلتر ال  الاهتمام بعدالة التوزيع من خلا -
مستوى  وتنمية  دعم  على  تساعد  مستقرة  عمل  بيئة  توفير  أجل  من  دعمها  على  والعمل 

 .يفيالوظ الحماس والخلاص والانغماس 

بتعزيز  الاهتما - المعقدة   الجراءات،عدالة  م  العمل  إجراءات  وتبسيط  الروتين  كسر  خلال  من 
إطلاق الحرية والصلاحيات اللازمة للموارد الب ية في و   لب ية بالعمل.لموارد اا  باط لدعم ارت

الموكلة   والمهام  بعملهم  القيام  أثناء  عندهم  ما  أفضل  طاقاتهم   إليهم،تقديم  لاستثمار 
واتقانهم للتجارب    ستفادة من رصيد الا و   قدراتهم.و  الموارد الب ية السابقة  ، الناجحة خبرات 

 ستقبلا. م جا لمواصلة الن

خلال   - من  التعاملات  بعدالة  القرارات الاهتمام  صنع  في  الب ية  للموارد  الفرصة  إتاحة 
ال بعض  بتفويض  ذلك  ويتحقق  التعاونية،  المبادرات  خلال  من  بعملهم  سلطات المرتبطة 

نفسيا    وزيادة مجريات التمكين  على  السيطرة  في  بقدرتهم  ي شعرهم  الذي  بالشكل  ووظيفيا 
 وضع الحالي والمستقبلي ومن ثم إثراء شعورهم بقوة الرادة.مل في اللعل ا المور داخ 

خلال   - من  المعلومات  بعدالة  مستوى  الاهتمام  عن  المعلومات  بكافة  الب ية  الموارد  إمداد 
يطرأ عليه، وأية جوانب قصور فيه مع تقديم  وى التحسن الذي  مستمر، ومست  أدائهم بشكل 

 الجتها.هم من معكنيم النصح والمشورة بالسلوب الذي

 من خلال: الوظيفي، ( العمل على تعزيز الاهتمام بالجذب 2)

عن - البحث  خلال  من  الب ية  المواهب  جذب  على  ودعمهم   والمبتكرين،لمبدعين  ا  العمل 
، وإقناع الموارد الب ية بأنهم يملكون القدرات  مل مميز أو إضافيلة قيامهم بع وخاصة في حا 

 لمكلفين بها.بالمهام ام قياوالمهارات اللازمة لل

الاختيار - خلال  من  الجاذبة  التعيين  بإجراءات   أساس  على  بالتعيين  الوظائف  لشغل  الاهتمام 

 .. الخبرة  سنوات على  وليس  للفرد الحقيقة المواهب علىوالتركيز  الجدارة،
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 العاملين، تنمية المعارف والقدرات المتميزة لدى  الاهتمام بفرص التطوير الوظيفي من خلال   -

على وضع أهدافهم المهنية   العاملينمساعدة  و   المناسبة،تميزين منهم في المناصب  وإشغال الم
مسارهم   تحق قدراتهم وتنمية  الوظيفي،ورسم  من  تمكنهم  بديلة  مسارات  اقترا   يق  على 

 ديم الفرص المستمرة للتعلم والتطوير الذاتي للموارد الب ية.تق و  أهدافهم.

بالحقوق - منح  الوظيفية  يازا والم  الاهتمام  خلال   يقدم   الذي  للموظف  تشجيعية  مكافأة  من 

 رفع   أو   العمل   طرق  تحسين  على  تساعد  اقتراحات  أو   بحوثا    أو  أعمالا   أو   متميزة  خدمات

  على   يعتمد  الداء،  لتقييم  نظاما    الحكومية  الجهة  ن تضعوأ   .النفقات  في  توفير   أو  الداء  كفاءة

 . هانشاط  بيعةوط  يةالدار  ووحداتهم الموظفين أداء
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دة وذات حدود مخم  الاضمحلال الأسي لحلول معادلة أمواج 
 بأسس متغيرة

   أ.سليم مسعودي 

الرياضيات، جامعة الشارقة، الشارقة، المارات العربية المتحدة   قسم   
 

 

  :خلاصةال

والتكنولو تق   عم العلوم  والهندسية  دم  الفيزيائية  النماذج  من  العديد  تتطلب  دالية جيا،   فضاءات 

وأعمرياضية   ا.    أوسع  جيد  وفهمها دراستها  تتمتع  ف ليتم  الموائع،  ديناميكيات  في  المثال،  سبيل  على 
)هاالانسيابية  السوائل   اللزوجة  تغير  بخاصية  الذكية(  )السوائل  بشكالكهربائية  ك لب ا  عند بيرل   )

لمجال أنها  سوبوليف  فضاءاتو لوبيغ    فضاءاتأثبتت  لقد  كهربائي.    تعرضها  المتغيرة  السس  ذات 
فع   المأدوات  هذه  مثل  لدراسة  منساالة  وهيرها  الصور  ئل  معالجة  مثل  العمل    .النماذج  هذا  في 

 الخطية التالية:  دلة المواج هيرالبسيط، نقوم بدراسة معا

 Ω  

أن    وجود   . و   محدودال  مج   Ωحيث  في  لزجة  مادة  في  المواج  لانتشار  نموذجا  هذا  يمث ل 
السي للحل في ظل   ضمحلالسنثبت الا   هير نمطي وذلك بسبب طبيعة الماد ة الذكية. تخميد احتكاك  

المتغير  الس  على  مناسبة  والبافتراضات  لتوضيح   ؛المعطاة  بتدائيةالا   اتيان ،  عدديا  مثالا  م  نقد  كما 
   النتيجة النظرية المثبتة. 

 اضمحلال أسي، تخميد.،  : أسس متغيرة، أمواجالكلمات المفتاحية
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تثبيتاج خلال    حلول  واستقرار  تذب  من  الخطية  وهير  الخطية  الموجة  أو  تغذيةمعادلات    داخلية 

ا كحد   معد    تكريس  وتم  الباحثين    رفن ط مبير ا  ية اهتمام  لال. ضمحلات الا الكثير من الجهد لتحديد 
أسية لطاقة معادلة الموجة عن طريق التغذية    [ نتيجة استقرار 23]زوازوا  على سبيل المثال ، أثبت  ف

خطي ا   الموزعة  الداخلية  دبعدها،  محلي ا.  و المرتدة  من  مد  ]  كل  ونكاو 8كومورنيك  هذه 22]  و[   ]

ال الن هير  ةخير تيجة  التخميد  حالة  الخطي.  إلى  ا  ]  أم  معد    أثبتفقد  [  12مارتينيز  تقديرات  ل  بعض 
 المضروبات بالضافة إلى باستخدام تقنية  وذلك  دة،  لطاقة معادلة موجية مخم    صريحةالاضمحلال ال 

 دلة التالية المعالقد نالت . ةالتكاملية الجديد هير الخطيةالتكاملية تباينات بعض الم

 

كبير أملسو محدود    Ωمجال    على اة  المعط اهتماما  قام    ا،  فمثلا،  دارسين.  ة  عد  طرف  من  بحثها  وتم  
   p , m <2،   و      بدراسة هذه المعادلة حيث أخذ  [21]ونكاو 

 0ن  حلا  ضعيفا شاملا ووحيدا وذلك عندما تكو   ،ب وط ديريخلت الحدية  ،(1.1للمعادلة )  وبين  أن  

≤ p − 2 ≤ 2/(n − 2), n ≥ 3   حلا  قويا شاملا ووحيدا وذلك عندما تكون    وp−2 > 2/(n−2), n ≥ 
ذلك،  و    3 على  الاضمحلالفقد  علاوة  معدل  مسألة  في  تناول  الحلول    الحالتيني  كلت  وبين   طاقة  أن 
لنتيجة ا  سينإلى تح  وقد أدى ذلك.   m = 2كان    أسي ا إذا  ضمحلوت     كان  جبري ا إذا   تناقصت

 حيث [،20السابقة في ]

نك  الماعالج  وأس    سألةوو  مجرد  شكل  بخصوص  في  نظرية  للحالة  اضمحلالس  الحلول   طاقة 

  ، 

ا  . فقط   وذلك بأخذ ( 1.1) فاعتبرا[ 5بن عيسى ومسعودي ] أم 

 ,2, > p , m,   

1:
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ضعيف    شاملحل    للمسألةمناسبة،    فضاءات دالية الصغيرة في    الابتدائية، بالنسبة للبيانات  ه أننا  بي  و  
نذكر العمل الرائد  ف،  التخميد الاختياري )الكيفي(يتعلق بنتائج  ما  ما  أ .  كان  يضمحل أسيا ولو 

 المعادلة درسا[ ، حيث 11،10] تاطاروو  لازيتشامن 

 

وفق  تتحل  الطاقة  أن    وبي نا ا  التخميد.    حد بمعاملاتها    رتبط تعادية  تفاضلية  عادلة  لمحل  ناقص  أم 
 ناقشا المعادلة التالية ف [19]مصطفى ومسعودي 

 

ساوأ   التخميد الاحتكاكي. حد نمو  قيود علىصريحة وعامة، دون فرض أي  اضمحلالل نتيجة معد  ل س 

تطلبو  والتكنولوجيا،  العلوم  تقدم  م   تمع  النماالعديد  والهندسية  الذج  ن  دالية ففيزيائية   ضاءات 

وأعممختلفة    رياضية خلالها  ليتم  أوسع  النماذجدراس  من  هذه  ا.  فهما  وفهمها    ة  سبيل  فجيد  على 

السوائل   تتمتع  الموائع،  ديناميكيات  في  تغيرالانسيابية  المثال،  بخاصية  الذكية(  )السوائل    الكهربائية 

عند كبير(  بشكل  )هالب ا  كهربائي.  جالم  تعرضها  اللزوجة  فضاءات  ولوبيغ    فضاءات  أثبتتلقد  ل 

مثل  النماذج    سائل وهيرها منالة لدراسة مثل هذه المذات السس المتغيرة أنها أدوات فع   سوبوليف

اللزوجة   ذات  بالسوائل  الحرارةالمتعلقة  خلال   ،درجة  من  الترشيح  وعمليات  الخطية  هير  واللزوجة 

في   سائلن التفاصيل حول هذه المكن العثور على مزيد م يمر.  جة الصو معالكذلك  وسائط مسامية و 

[6,94,  .] 

لل على  الز    مسائلبالنسبة  تنطوي  التي  خطية  حدود  ائدية  متغيرةهير  فإن  بأسس  أعمال ،  هناك 

ا    [.[15-13و      [4-1]إلى  في هذا الصدد    ارجع  الحلول.  انفجار  وجود المحلي و ال  كثيرةتتعلق بمسائل أم 

سعودي  لم   الرائد  لفندكر العم،  ت حدود بأسس متغيرةالمواج ذال معادلات  لو ر حاستقرا  ما يخص

 المعادلة التاليةدرست [ حيث 16ن ]ريوآخ
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إذا كانت  أسي  بشكل  ضمحل أن طاقة الحلول تلقد تبين  . في مجال محدود و  

 الهقأيضا، و  .    كانت ، إذا   حدود بمعدلبشكل كثيرة و  

 : ة في مجال محدود المعادلة التالي درسوا[  7وآخرون ]

 

  رواستقرا شامل  وجودنتيجة ، الابتدائيةوالبيانات   مناسبة على شروط  في ظل وبي نوا 

نحيل  .واجالم ائلمسلمزيد من النتائج المتعلقة بالاستقرار والانفجار في  و [. 16]التي ب مماثلة لتلك 

 .[18]و [ 17]ين حثالب  القارأ إلى

 : التالية  أسس متغيرةبخطية هير ال مواجمعادلة الا  نعتبرفي هذا العمل، 

                                             (1.2) 

ا لانتشار المه المسألة يمكن اعتبار هذ . و  محدودمجال   Ωحيث ة لزجة اد موجات فينموذج 
  السي   ضمحلاللا بسبب طبيعة المادة "الذكية". هدفنا هو إثبات ا نمطياحتكاكي هير  في وجود تخميد

م مثالا  المعطاة.الابتدائية ، والبيانات للحل في ظل افتراضات مناسبة على الس المتغير   كما نقد 
  بتة.  عدديا لتوضيح النتيجة النظرية المث
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ذات السس   فضاءات سوبوليف  ولوبيغ  فضاءاتالولية حول  وماتلعم بعض الم، نقد  فصلال ذا هفي

  من مجال Ω أن   دالة قابلة للقياس، حيث  ليكن                 [(.9)انظر ]المتغيرة 

 بالتالي ،  س متغيربأ   غلوبي فضاءنعر ف  .، 

 

 ث أنيح

 

 غ التالي  ر بو ملكس ربمعيا مزود ضاء فالف مقياسي. 

 

ا   بالتالي،   س متغيربأ  وبوليفس فضاءأيضا نعر ف  كما .)فضاء بناخ( يصبح فضاءا تام 

 

 فهذا فضاء بناخ بالنسبة للمعيار

 

بالنسبة للمعيار المعرف انفا  كإهلاق   عر ف ( أدناه ن2.1بالضافة، في ظل ال ط ) 

في  هودةف بنفس الطريقة المعالمعر     الفضاء فهو  ا ثنوي  (. أم  ]9[)راجع 

 . الكلاسيكية؛ بحيث أن     سوبوليف فضاءات 

2 - 
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بحيث  0 > دري، إذا وجد ثابت  شرط الاستمرار الهول فيستو ي . يقال أن  الس المتغير  2.1تعريف  

 يتحقق 

                           ,                          

          (2.1) 

 نضع

, .      

  . فإن  إذا كان   ])9([:  1. 2توطئة  

 . الفضاء ثيفة في ك

 ، فإن إذا كان   ])9([  2.2توطئة  

 . 

بحيث أن    ،  Ωدالتين قابلتين للقياس على  و   (. لتكن متراجحة هولدر)  ])9([  3.2توطئة  

  . إذن و    ض أن   فر . ن ، تقريبا لكل  

 ولدينا

. 

دالة قابلة للقياس   و   مجالا محدودا من  Ω(. ليكن بوانكاريمتراجحة )  ])9([  4.2توطئة  

 (. إذن  2.1)قة لل ط قومح

,  
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ى ثابت بوانكاريفقط  Ωو  متعلق بالعددين   جبمو  عدد بحيث أن   في هذه و . ، ويسم 

 لي: امعطى بالتمكافئا معيارا   فضاء لل  فإن  الحالة، 

. 

 بلةدالة قا ذو حدود ملساء و  مجالا محدودا من   Ω(. ليكن حتواءتالا )  ])9([  5.2توطئة  

 لقياس بحيث أن  ل

و  . إذا كان   ، تقريبا لكل  

 بحيث أن   ،

 

 مستمر ومتراص.    إذن الاحتواء  

يحقق  و       . نفرض أن    ( يعطى  الوجود الشامل)   5.2نظرية  

 ( و 2.1)

 

 و     ( حل وحيد شامل  1.2إذن للمسألة )

 

 . لكل  

 .[16] 1.3برهان النظرية  بنفس خطواتهذه النظرية يكون   إثبات
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  تي: ف أولا طاقة الحل بالا ر  نع ا الغرض ولهذ . في هذا الفصل نسرد ونثبت نتيجتنا الرئيسية 

 

، مستخدمين صيغة هرين وال وط الحدية، نحصل  Ωوالمكاملة على  ( ب  1.2بضرب المعادلة )

 على

 

( تحقق، لثابتين موجبين  3.1طاقة الحل )فإن  ، 5.2نظرية الفي ظل شروط   )الاضمحلال(.  1.3نظرية  

 

 

 المضطربةة طاقالعر ف . نالبرهان

 

3- 
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  ، وذلك ل   التكافؤد لاحقا. بحسابات روتينية لدينا  يحد  سوف الذي  قيقي للعدد الح

صغير بقدر كافي.  وعليه نجد  

 

 وذلك بأخذ(، نستعمل متراجحة يونغ 3.4ولتقدير الحد الخير من )

  

 ،Ω    كلا لذن لدينإ 

 

 بحيث أن  

 

 ونتيجة لذلك نحصل على

 

 نصل إلى 2.2( و التوطئة 2.2وباستخدام )
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 ( تصبح 3.4وهكذا فإن  ) 

 

 

 

نه يمكن وم  محدودا على   كون  ي، . وبتثبيت ويحق ق   ار نخت الا ن 

 وأيضا نصل إلى بقدر كافي بحيث نحافظ على التكافؤ  صغير  اختيار 

  

 صير ي(  3.5وهكذا التقدير )

 

 وبمكاملة بسيطة، نحصل على

 

 ( وهو المطلوب. 3.3يوصلنا إلى )  وأخير فإن  التكافؤ 

 اثباتها للمسألة:  كنيم س النتيجةنف.  2.3ملاحظة  
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ا إلى نتائج الاضمحلال المثبتة في النظري  بشأن الاضمحلال السي  اعددي  ا ، نقدم اختبار 3.1 ةاستناد 

(  1.2المعادلة الموجية )نقوم بتقطيع . [17]للمزيد يمكن العودة إلى . التوضيح   وذلك بغرض

المجال الزماني  ف. والمكان  زمان  تغيري الم طيعلتق انيةلفروق المنتهية من الرتبة الثباستخدام ا

السي لدالة الطاقة  ضمحلال، نفحص الا رلاختباففي هذا ا .المكاني المستخدم هو 

في  دةوار ال ال وط لاستفاءوذلك       هير الخطيالمتغير باستخدام الس 

 .1.3النظرية 

ار حالة الاستقرا التي تحق ق ، نستخدم خطوة زمنية ثابتة العددي  رن الاستقرامال ضمن أجو   وفق 

 حيث تمثل  ،  :Lewy (CFL)-Friedrichs-Courantفي  للمتراجحة

  500إلى  ةالمكاني لفترةا جزأ. نالعدديةالخطوة المكانية   ذة و  المنف    ةيعددالخطوة الزمنية ال

   لع ين ألف بتشغيل الكود الخاص بنا. نقوم ي ه ةالزمني  ترة، في حين أن الفزءج

  الابتدائية:باستخدام ال وط وذلك زمنية   طوةخ

 

  لنقاطة لطع عرضياثلاثة مق  1السي، نرسم في الشكل  ولاختبار الاضمحلال

 نسم دالة  ف، (d): 1في الشكل أما .  ,(b) ,(a)(c) :1شكال ال ظر ، ان 

 (. حيث لاحظنا السلوك السي للمنحنى المخطط.  3.1الطاقة )

4 
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لقد قمنا بدراسة معادلة أمواج بوجود حد تخميد هير خطي بأس متغير وحد لزوجة خطي وحصلنا 

م تلك التي برهناها في حي. وقد جاءت توضيعرض مثال عددي ب منا. كما، ق[5] على نتيجة تعم 

   البيانات العددية مؤيدة للنتائج النظرية.
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عيد  أ.د بقلم    الم عتز  بالله السَّ

    جمهورية مصر العربية   -لمشارك، حوسبة المعجم، جامعة القاهرة أستاذ الدراسات اللغوية ا

   

 

ييبرز  اسم  توحيدة بن ال ي ة، ويحتفي بها العال العربي ؛ إذ  يدان الطِّب  والر عمَ   فيخ  ش  ح  اية الص 
وفي  العربيَّات.  الطَّبيبات  أوائل  من  واحدة  كانت  كما  ؛  العربي  والمغرب  ت ون س  في  طبيبة   أوَّلَ    كانت 

قي في  ترتن  أ   يخأمر ا شاقًّا وهيَر مألوف، استطاعَت توحيدة بن الش  الوقت الَّذي كانَ تعلتم  المرأة فيه  
لم الع  لَّم  في  س  ال   فعَّ بدور   ت سهمَ  وأن  والتتون سيَّة،  العربيَّة  المرأة  ريادة  تاريخ  في  اسمَها  رَ  تحف  وأن   ،

ستويات  مهنيَّة واج  تماعيَّة وفكريَّة.نهضة تون س الحديثة عبرَ م 

كتورة   الثَّاني من يناير عامَ  و ل دَت الدت لَّتي تقع  في أقصى ل اجبالأس  م، بمدينة ر 1909توحيدة في
هم الَّتي كانت على درجة    َ والدها وهي صَغيرة، فعاشَت مع أخوَيها في كنَف أم  . وت وفيِّ مال التتون س  الشَّ

تعليم   على  فحرصََت  والحكمة،  الوعي  توحيدةمن  والتحََقَت  تمييز.  دونَ  راسة،    أبنائ ها  الدِّ بمقاعد 
الابتدا هادة  الشَّ على  واصَلَ 1922ام  ع  ةئيَّ فحصَلَت  ث مَّ  فاليار  م،  أرمان  بمعهد  الثَّانويَّة  دراستهَا  ت 

(Lycée Armand Fallières  أن واستطاعَت  عام  (،  بامتياز  البكالوريا  شهادة  على  م،  1928تحصلَ 
لنَ  فكانت بذلك من ئي يحص  هادة . أوائل التتونسيَّات اللاَّ  على هذه الشَّ

بدعم  من والدتها الَّتي تكفَّلت   ل دراستها في فرنسا،كماستا   من  ول تكتف  بذلك؛ إذ تمكَّنتَ
(  Étienne Burnetبنفقات دراستها ومعيشتها في الخارج، وبم ساعدة الطَّبيب الفرنس  إتيان بورنيه )

يعم كانَ  باستور  الَّذي  بمعهد  المناعة  علم  في  باحث ا  دبلوم ل   اجتياز  من  توحيدة  وتمكَّنت  ت ون س.  في 
والبيولوجيا  كيمالو   ياءالفيز عام (P.C.B)ياء  وفي  باريس.  في  الط ب   بكل يَّة  للالتحاق  بذلك  لَ  لتتأهَّ  ،

، ث مَّ ناقشََت رسالتهَا1936 يخ في ك لِّيَّة الطِّب  كتوراه، فكانتَ بذلك أوَّلَ    م، تخرَّجَت توحيدة بن الش  للد 
 ت ون سيَّة. طبيبة 

يخ عيادتَ وحيت  رةكتو بعدَ عودتها إلى تون س، افتتحَت الدت  انيَّة لمراض النِّساء دة بن الش  ها المجَّ
ومع  آنذاك.  التتون سيَّة  للمرأة  ي ة  ح  الصِّ الرِّعاية  م ستوى  تحسين  في  كبيرة  جهود   لها  وكانت  والتَّوليد، 

وى  لم ساهمات في النَّهضة التتون سيَّة. فعلى الم ست ون س على الاستقلال، كانت توحيدة إحدى احصول ت
قسم  ني  هالم رئاسة  تولَّت   ،( نيكول  شارل  بم ستشفى  ع  الرتضَّ وطب    Hôpital Charlesالولادة 

Nicolle م. 1964م و  1955( في مدينة تون س بيَن عامَي 

، وتولَّت الشر م، أنشَأت قسما  خاصًّ 1963وفي عام   افَ عليه. وأسهَمَت بذلك  ا بالتَّنظيم العائلي 
الع لتنظيم  سياسة   وضع  أسهمَ تت الة  ائلفي  كما  الطفال    ون سيَّة؛  بيَن  الوفيات  ن سَب  تراج ع  في  عمل ها 
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الَّتي  والوبئة  المراض  كافحة  م  في  دور ها  برزَ  فقد  كذلك،  الع ين.  القرن  ست يني ات  في  والنِّساء 
قبة. وفي عاا يم، وقعَ الاختيار  عليها لتتوَّلى إدارةَ ال1970م  نتَ ت في تون س في هذه الح  طني  الو ن  وا د 

ستشفى عزيزة ع ثمانة، حتَّى اعتزالها م مارسة  للتَّنظيم العا . وتزامَن هذا مع انتقالها للعمل في م  ئلي 
 م.1977الط ب  عامَ 

توحيدة  كتورة  الد  إسهامات   تتوقَّف   .    لا  الط ب ي  العمل  مَيدان  على  يخ  الش  آمَنت  بن  فقد 
، أسهمَت توحيدة في تأسيس  لى الم ستوى الاجتمافع  ة.كريَّ بدورها في تنمية الم جتمع والنَّهضة الف عي 
م، إلى جانب عدد من الم ناضلات التتون سيَّات، أمثال بشيرة 1936الاتِّحاد النِّسائي  السلامي  التتون س  عام  

م   الا بن  هذا  وي عَدت  الخوجة.  بن  وسارة  وصراد،  ت ون سيَّة.  نسائيَّة  نظَّمة  م  أوَّلَ  ناشطة كَ  ذلب  ارتتِّحاد  
ت العربيَّة، اجتماعيَّة،  ة  المَّ قضايا  وتدعم   التتون سيَّة،  الكشفيَّة  الحركة  وت ؤازر   الخيريَّة،  العمالَ  دعم  

 وعلى رأسها القضيَّة الفلسطينيَّة. 

حقبة   )وفي  الثَّانيَّة  العالميَّة  السعاف 1945  -  1939الحرب  جمعيَّة  يخ"  الش  "بن  سَت  أسَّ  )
هذه الجمعيَّة دور  بارز  في خدمة الم جتمَع؛ حيث  نتجَ عنها إنشاء  ت رئاستَها. وكانَ للَّ تو و   عي  الاجتما

المرأة.   لرعاية  أخرى  ودار  اليتام  لرعاية  عام  دار   ج1950وفي  توحيدة  ست  أسَّ القماطة م،  معية 
ا  التتونسيَّة للعناية بالرت  ع من أبناء العائلات الفقيرة، وأسهمَت أيض    جنة السعاف الوطني  س لسيتأ في  ضَّ

دور   لها  وكانَ  الرَّئيس؛  نائب  منصبَ  تولَّت  حيث   ؛  التتون س  الحمر  الهلال  في  عملَت  كما  تون س؛  في 
ؤثِّر في إنقاذ ضحايا الاستعمار.  ال  وم   فعَّ

ليشملَ  يخ  الش  بن  توحيدة  تأثير   عملويمتدت  فقد  والثَّقافيَّة.  الفكريَّة  الحياة  جوانبَ  ت  
نويَّة لجمعيَّة طلبة شمال إفريقيا الم سلمين. وفي ة حيَن كانت طالبة؛  حاف ص  الب إذ كتبََت في النَّ ة الس 

باللتغة الفرنسيَّة، وأشرَفَت عليها م، قامَت بتحرير مجلَّة )ليلى( الَّتي كانت تصدر  أسبوعيًّا  1937عام  
دورها حتَّى عام  م   ة ص  هذه المجلَّة الَّتي  نوات بالكتابة في  السَّ ه  هذلَ  م. وأسهمَت توحيدة خلا1941دَّ

لرسالتها  ؤد ية  م  ناضلة  م  رائدة   يخ  الش  بن  توحيدة  وظلَّت  التتونسيَّة.  النِّسائيَّة  ت  المجلاَّ أولى ت عتبر  
والاج  قوقالمهنيَّة  ح  عن  دافعة  وم  والفكريَّة،  في   تماعيَّة  وفاتها  حتَّى  تون س،  لبناء  وراعية   المرأة، 

 .م2010ديسمبر، عامَ  من دسالسَّ ا

ومسيرتها  الصلاحي   لدورها  وتقدير ا 
ولة التتون سيَّة، كما احتفََت   الحافلة، فقد كرَّمَتها الدَّ

تون س والعال بها الم جتمعات  الطِّبِّيَّة والمعرفيَّة في  
. ومن مظاهر هذا التَّكريم تأسيس  جمعيَّة    العربي 

هي   اسمَها،  توحيديَّ جمعتحمل   بة  يخ  ة  الش  ن 
الطِّ للسَّ  عام  ند  وفي   . البريد   2012بِّي  أصدرَ  م، 

ورتهَا.  وص  اسمها  يحمل   بريديًّا  ا  طابع  التتون س  
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نوان   بع  وثائقي   فيلم  إنتاج   كذلك  تكريمها  مظاهر  ونضالها. ومن  حياتها  ةَ  قصَّ يروي  حكيمة(  )نضال 
فة ابن رشيق في ت ون س ر الثَّقام، بدا2013ام   عمن ديسمبرس  خام وكانَ العرض  الوَّل  لهذا الفيلم في ال

عام   مارس  شهر  من  والع ين  ابع  السَّ وفي  ورقة   2020العاصمة.  التتون س   المركزي   البنك  أصدرَ  م، 
ورتهَا. وفي عام  نقديَّة من فئة الع ة د حر ك البحث )2021نانير تحمل  ص  (.  Googleم، احتفى بها م 

رحيله ت  لاا،  ورهم  يخ  وحيتزال   الش  بن  إلهدة  النَّهضة  مصدرَ  وأرباب  والوبئة  الفقر  لم حاربي  ام  
 والصلا .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  107    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 علماؤنا بالمهجر
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   الح أ.د.م. حسين عزيز ص   قلم ب                                                                                     

 الجمهورية العربية السورية    جامعة دمشق،  في الهندسة الجيوماتية،   أستاذ جامعي 

 

 

للمجلة   الول  العدد  هذا  في  أتكلم  أن  جدا   يسعدني 
عدسلعل   العربية  أحد أكبر العلماء العرب المتميزين   وم 

البارز  ودوره  النانو،  وتقانة  المواد  علوم  مجال  فى  عالميا  
للعديد فعالة  كحلول  تطبيقاتها  التحديات   فى  من 

وا التنموية،  اوفت  لتيوالمشكلات  لا ر  وقدرات  مكانيات 
صر لها في عال التقدم العلمي والتقني، والحفا  على ح

لل العامة  كالصحة  وصديقة شعوب  نظيفة  تقنية  ونها 
المصري    نهإ   للبيئة. العربي  والباحث  اسصفتيالأثتاذ  العال  لعلوم   شريف  البحثية  المجموعة  رئيس 

ا في محافظة إيباركي وهي واد في مدينة تسكوبالم   وثبح لالمواد النانومترية في المركز القومي الياباني
الاس يشغل  اليابان.  في  والبحوث  العلم  المدينة  والاكاديمية، تاذ  العلمية  المناصب  من  العديد  صفتي 

المملكة   في  سندرلاند  بجامعة  النانومترية  المواد  علوم  وأستاذ  الذرية،  الطاقة  وكالة  في  خبير  أهمها: 
بج وأستاذ  واحدةسيدواة  امعالمتحدة،  ت عدت  التي  مواليد    ا  من  وهو  اليابانية.  الجامعات  كبريات  من 

أستاذا  1968 عمل  حيث  ك،  في  دراسة    وأتم  العربية،  مصر  جمهورية  في  طنطا  جامعة  العلوم  لية 
انتقل إلى اليابان لاجراء    2001. منذ عام  2000الدكتوراه من جامعة ساوث هامبتون في بريطانيا عام  

م فيدكتالد  ابعأبحاث  زائر  وكباحث  وأبحاثة    وراة  لانجازاته  ونتيجة  المواد،  لبحوث  القومي  المركز 
أصب أستاالرائدة  وم  ح  ذاته  المعهد  فى  المحافل  ذا   من  العديد  فى  تكريمه  وتم  اليابانية،  الجنسية  نح 

  زيزلعا  عبدخرها جائزة المير سلطان بن  آ العالمية، حيث حاز على ما يزيد عن ع ين جائزة عالمية  

 . 2021م الدولية للمياه لعا

مياه ال ب من العناصر السامة والمواد    براءة اختراع فى المجالات المتعددة كالطاقة النظيفة وتنقية
المشعة وكذلك استخلاص العناصر الثمينة والنادرة مثل الذهب من المخلفات الصناعية واللكترونية.  

وكتب فى العديد من دور  علمية ومراجع بحثية  ات  وط خط مورقة علمية ما بين  250كثر من  ون  أ
العلمية والكاديمية. ونتيجة لجهوده في استخدام تقانة   الن  العالمية ذات التاثير القوي فى الوساط

لجائ اليابان  رشحته  فوكوشيما،  كارثة  سببتها  التي  الشعاعات  من  المياه  تنقية  في  في  النانو  نوبل  زة 
   .2013الكيمياء لعام 
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اسفع  اسنانو   ان تق المواد  د رها  تطوير  فى  ال 
الم اس: وفريقه   معاسج   الصفتي  الستاذ  عمل    لقد 

عاما     20البحثي منذ بداية القرن الحالى ولمدة تزيد عن  
والمواد   النانو  بتقنية  مرتبطة  جديدة  مواد  تطوير  على 

صميم المواد والتي المسامية كمجال جديد في هندسة وت
بشك ف ساهمت  وتحسين    فى  الع  ل  ص الخوا تغيير 

وتطبيقاتها  المختلفة  للمواد  والفيزيائية  الكيميائية 
مج في  البحثية  العملية  اهتماماتهم  ترتكز  خاص،  بشكل  الضرورية.  الحياة  حلول  الات  ايجاد  على 

المواد خصائص  باستخدام  والتربة  بالمياه  المتعلقة  البيئية  الملوثات   للمشكلات  لامتصاص  المسامية 
المثالمن  ومسموال سبيل  على  بت  ها.  للاصابة  رئيسا   خطرا   الملوثة  المياه  ت شكل  لا  80،  المراض  من   %

آمنه.  شرب  مياه  الحصول على  من  يتمكنون  لا  شخص  مليار  فيه  يوجد  الذي  النامي  العال  في  سيما 
ا مواد  بتطوير  قاموا  الخطر،  هذا  من  للتخفيف  النانونية  استجابة  المسامية  يد  فرل  بشك لسيليكا 

لتنق ماصة  المستشعرات  كمستشعرات  هذه  تتميز  والسامة.  الخطرة  المواد  من  والتخلص  المياه  ية 
بانتقائية،  الموجودة  الخطرة  للسموم  البصرى  الكشف  واحد:  وقت  في  وظيفتين  بأداء  بامكانيتها 

حميل   تعلى ه  ريقه. واعتمد الستاذ الصفتي وفوالتقاطها في الوقت ذاته دون التأثير على جودة الميا
ذات عضوية  الملوث  مواد  لالتطاق  كمخالب  تعمل  التى  المسامية  السطح  على  خاصة  ات تركيبات 

والسموم المستهدفة بحساسية وانتقائية عالية. تساهم بنية المواد النانوية وصغر حجم المسام للمواد  
ن. وفى هذا  ليو يلترن اات صغيرة جدا  تصل إلى جزء مباكتشاف وامتصاص السموم المستهدفة بتركيز 

ال فى إزالة كل السموم تقريبا  في مرحالاطار،   لة واحدة كما في حالة  ساهمت المواد المصنعة بشكل فع 
إلى   كفائتها  نسبة  وصلت  التي  شكل  99.97الزرنيخ  على  للاستخدام  المواد  هذه  أ عدت  لقد   .%

للا  أيضا   م مت  وص  أقراص،  أو  أكيمسحوق  شكل  على  المنزلي  )ير صغ اس  ستخدام  لكياس ة  مشابهة 
بالاضافة إلى ذلك، تتجلى  ( تملئ بالمسحوق وتوضع في وعاء الماء لفترة معينة لتنقيته وتطهيره.  الشاي

فى   والحراري  الكيميائي  بالثبات  تميزت  حيث  بكفاءة،  النفايات  إدارة  فى  المستشعرات  هذه  قيمة 
إمكاني مع  المختلفة  واستخدامها  الظروف  تدويرها  اعادة  معدت  مرا ة  اقتصادة  قيمة  تعطي  ية  ما 

تدوير   اعادة  فى  المستشعرات  تقانة  استخدمت  ذلك،  على  علاوة  اللكترونية كبيرة.  المخلفات 
والصناعية لاستخلاص العناصر الثمينة والنادرة مثل الكوبالت والبلاتين والذهب والتى توجد بنسبة 

 ات بتكلفة منخفضة جدا . ٪ فى هذه المخلف1اقل من 

الصفتي وفريقه البحثي في أثناء كارثة فوكوشيما النووية في آذار   الهام جدا  للأستاذ  دورالز  بر   لقد
الحلول    2011  عام البحث عن  ومعهد علوم المواد خاصة على  جهود اليابان عامة  فيها  تركزت  التي 

تسرب   التي  المياه  من  المشعة  العناصر  لاستخلاص  وال الناجعة  اليود  مثل  الاشعاع  م  يو سيزاليها 
  10أكبر بنحو    -رى ثقيلة وسامة. إن وجود هذه العناصر بتركيزات مرتفعة  سترنشيوم ومعادن أخوالا 
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خلق تحديات وصعوبات فى حبس هذه   -مرات من تركيزات السموم التي يتم التعامل في حالة الماء  
الستاذ من  جعل  مما  النانوية،  المسام  في  ان  الجزيئات  يحولوا  أن  وفريقه  إلى  التم  ههتباالصفتي  ام 

ع وراء  و السعي  مباشرة  الكارثة  بعد  الشعاعي.  التلوث  هذهأ  لزالة  بريقا   أقل  لنداء  ناصر  استجابة 
الحكومة الياباينة على مدى عدة أشهر، أثمرت جهود الستاذ الصفتي وفريقه البحثية اليومية المبنية  

ز  صاص اليود بنسب تركيمت لا   دةجدي التوصل إلى استخدام تقنية  مادة في  100على تجربة أكثر من  
عن مع  نجحوا  وبعدها  المليار،  من  واحد  جزء  حتى  تصل  ومنخفضة  الاسترنتيوم متباينة  صري 

التقنية   تجعل هذه  التي  الشياء  أحد  ولعل  جديدة.  اختراع  ثلاثة براءات  محققين بذلك  والسيزيوم، 
واد  ن إنتاج أطنان من الممكالمن  فم  ٬في سعتها وانخفاض تكاليفهامثيرة للاهتمام بشكل خاص تتجلى  

الت إزالة  يجعل  ما  وهذا  المصنع،  في  جدا   سيع  بشكل  في النانومترية  الماء  من  أطنان  عدة  من  لوث 
هذه البحاث التي تمت تغطيتها    2013الوقت ذاته أمرا  ممكنا . لقد تبنت الدولة اليابانية في يناير  

   ة.لميوسائل العلام المحلية والعامن قبل جميع 

ة  العقد الاخير في تطوير المواد واستخدامها فى قطاعات الحياة اليوميد توسعت انجازاتهم فيلق
المتعددة مثل الطاقة المتجددة والمستشعرات الحيوية للرعاىة الصحية والزراعة والطلاءات البحرية. 

الن تقانة  على  الاعتماد  تم  الطاقة،  مجال  مفى  حل  في  وخلاق  فعال  بدور  والطاقة  لطاا  تشكلا انو  قة 
االبديلة   بالسيارات  للاستخدام  الليثيوم  بطاريات  وتطوير  الوقود  خلايا  وتقليل  وصناعة  لكهربائية 

الحيوية  المستشعرات  من  العديد  بتصميم  قاموا  الصحية،  الرعاية  مجال  وفى  الكربون.  انبعاث 
وتع  للكشف  المواد  تطوير  على  الحيالمعتمدة  الجزيئات  من  العديد  الانسان رتب لما  ويةيين  بصحة  طة 

لين التي يستخدمها الجهاز الكلوكوز والعديد من الناقلات العصبية مثل الدوبامين و النورادرينا  مثل
 العصبي لنقل الرسائل بين الخلايا العصبية، أو م

 ن الخلايا العصبية إلى العضلات. 

الصفت للأستاذ  العربى  الوطن  ارتباطه يمثل  كامل  ي 
الح وتطوير قل  بني  قيقواهتمامه  النانو  ها تقانة 

وتوطينها بصورة حقيقية في البلدان العربية، وخاصة في 
ياه بالاعتماد على التقنيات الحديثة ومنها  حل مشكلة الم

تقانة النانو فى مواجهة تحديات ندرة المياه وتلوثها على  
ذا السياق، وفي ه المستوى العالمي والعربي بشكل خاص.

الت اليابان  لاتعد   من    انيتع  ي  مائي  نقص  أي  أبرز  من 
المياه وإعادة    وتنقيةدول العال تقدما  في أبحاث تحلية 

 ا، حيث هناك مياه يعاد تدويرهتدويره
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 –تحليلية  ية  رؤ   -

 

 د. منذر الطمني بقلم  

 جامعي في علوم الاجتماع/ كلية الآداب، تونس الجمهورية التونس ية أ س تاذ  

 

 لسعودية  اية ربالع جامعة الملك سعود/ المملكة /تأليف الساتذة: جبريل بن حسن العريشي

الدوسي محمد  الرحمن  عبد  بنت  العربية جامعة  /سلمى  المملكة  الرحمان/  عبد  بنت  نورة  الميرة 
 السعودية. 

 الردن. –ه. عمان 1436-م2015 الطبعة الولىالدار المنهجية للن  والتوزيع.

( صفحة  وستون  وثلاثة  مئتان  في  الكتاب  وقائم263ورد  فصول  أربعة  على  راجع  الم  في ة  ص(،موزعة 
بالعربية والجنبية.

كات الاجتماعية في عال متحول ومتغير بسبب الثورات الصناعية المتتالية  يستعرض الكتاب واقع الشب
وا الرابعة  الصناعية  الثورة  جديد  لخاوخاصة  واقع  تشكل  إلى  أفضت  رقمية  ثورة  أنتجت  التي  مسة، 

والتف والتعامل  التواصل  في  النسانية  مثل شبر  ع  اعلللمجتمعات  الاجتماعي،  التواصل  بكات 
وال وتويتر  والتعارف الفايسبوك  الاتصال  سعة  تؤمن  شبكات  وهي  وهيرهما.  وجوجل  يوتيب 

ومختل متنوعة  ووظائف  خدمات  وأتاحت  خلال  فة  والتواصل.  من  وسياسية  واقتصادية  اجتماعية 
نا نتحدث عن تأثيرات  حأصبف   ية.المواقع وما تتضمنه من معلومات وبيانات في شتى المجالات النسان

العلاق على  المواقع  هذه  استخدام  محتوى  تنامي  ظل  في  القيم  وموقع  الاجتماعية  والروابط  ات 
 الشبكات الاجتماعية.  
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استخ إشكالية  الكتاب  الرقمية    داميطر   محتوياتها  وتداعيات  وتأثيرات  الاجتماعية  الشبكات  تقنية 
مجالا  في  الاجتماعية  الحياة  نمط  والمحددات   لفة،تلمخا  تهاعلى  المتطلبات  بين  التوفيق  يمكن  وكيف 

لتكنولوجية والرقمية والتي هيرت وأثرت في طبيعة المعاملات بين الفراد والمجموعات وبين الضوابط  ا
 التي تحتكم إلى المعايير والقيم في معانيها السوسيولوجية والثقافية. ية الاجتماع

ونوعية   سعة  من  النسان  ايعوطبيستفيد  الاجتماعي  لة  التواصل  مواقع  تؤمنها  التي  خدمات 
التطبيقات والبرمجيات من أجل تلبية حاجياته، وهو ما يجعل من المحددات التكنولوجية   ومختلف

الارتقاء بحياة النسان وتحول العال إلى قرية كونية ومجتمع عالمي وفق ما  في  والرقمية عوامل مهمة  
صلون من  شال ماكلوهان، فالفراد والمجموعات يتفاعلون ويتوا ر ما  ديلكناست فه المنظر العلامي ا

بأنماط  ويتأثرون  المحمولة،  الالكترونية  والجهزة  الشاشات  عبر  والتشبيك  والترائي  التخاطب  خلال 
وتكمن أهمية  والسلوك المتداول عبر شبكات التواصل الاجتماعي ومضامين المواقع الالكترونية. فعلال

في وتاالجط  رب  الكتاب  الرقمية  المحتويات  ودور  الاتصالات  في  التقني  العلاقات نب  على  أثيراتها 
والس والاقتصادية  الثقافية  المجتمع  مؤسسات  باقي  وضمن  السية  الاجتماعية  على ياسوالروابط  ية 

والعالمي. المحلي  وكذلك   المستوى  الاجتماعية  الشبكات  واستثمار  استخدام  ضوابط  يطر   ما  وهو 
القيمية،ر ال  اتتويالمح الرهانات  ضوء  في  اح  قمية  على  التأكيد  والتنوع  حيث  والاختلاف  التعدد  ترام 

ينية ومختلف المعايير  الد الثقافي ضمن التفاعل الالكتروني وذلك باحترام العادات والتقاليد والطقوس  
است  تؤمن  التي  الاجتماعية  والنساق  النظم  على  للحفا   المجتمعية،  للقيم  زن  اوتو ر  قراالضامنة 

وال  المجتمعات. والاجتماعية  الخلاقية  الرقمية فالضوابط  المحتويات  مستعملي  توجه  التي  ثقافية 
فئ وخاصة  العمرية  الفئات  مختلف  من  الاجتماعي  التواصل  اوشبكات  حسب    -لشبابة  باعتبارهم 

التقنيات لهذه  استعمالا  أكثر  العلمية  وا  -الدراسات  استغلال  تنظيم  أهمية  مماستثتستدعي  اقع  و ر 
تكون على لا  محددة  أوقات  الاجتماعي ضمن  والحياة  التواصل  المخصصة للدراسة  الوقات   حساب 

الالاجتماعية، هذه  أهمية  على  للحفا   السية  الحياة  منها  الاجتماعيةعلاوخاصة  والروابط  قات 
قد الافتراضي  والتفاعل  التواصل  مثل  الاجتماعية  القيم  رقمنة  في  لان  الوجود    على   ثر يؤ   الطبيعية 

ي تساهم في إنتاج وإعادة إنتاج العلاقات الطبيعية عبر  الطبيعي للمؤسسات الاجتماعية كالعائلة الت
الشار  ويهم  للأفراد.  الاجتماعية  والتنشئة  إ التربية  في ة  الرقمية  المحتويات  وتوظيف  إنتاج  أهمية  لى 

والتسامح، النسان  وحقوق  والمعرفة  العلم  احترام  مساوأ ال   امحتر وا  إطار  وتجاوز  المخالفة،  راء 
 لثقافات والحضارات.التصادم والصراع بين ا

الاجتماعية   الشبكات  ورهانات  تحديات  في  العميق  التفكير  على  يساعدنا  الكتاب  محتوى  إن 
هذه  المو  أحدثتها  التي  السريعة  والتحولات  التغيرات  لمسايرة  فيها،  الفاعلين  ودور  الرقمية  حتويات 

ثقافيا واقتصاديا وسياسيا، وهو   مستوى العلاقات الاجتماعية وتأثيراتها وتداعياتها  ة فيميلرق الوسائط ا
مما يستدعي   والاجتماعية.  عوة إلى مشاريع الدموضوع جدل في مختلف العلوم التقنية والنسانية 

بطب المتصلة  والسلوكيات  والفعال  الممارسات  وفهم  وتحليل  لدراسة  التخصصات  عابرة   يعةعلمية 

عتبار أن كل هذه العناصر ثقافية من ومضمون استخدام تقنيات ووسائل الاتصال والتواصل با شكلو 
لتوجيه إلى حسن استخدام   اصنع النسان، وان الاهتمام بسيرورتها وتداعياتها وتأثيراتها يساعد على 

                    لمجتمعات.      ات و عاجمو الوسائط الالكترونية كوسائل لتحقيق التضامن والعيش المشترك بين الفراد والم 
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 د. جيلالي المستاري           

 باحث بمركز البحث في ال نثروبولوجيا الاجتماعية والثقافية/ الجزائر 
 

مت   العلمي  م  للتقد  الكويت  مؤسسة  أ عد   اهتمت  ن  التي  العربية  المجتمعية  المؤسسات  وأعرق  هم 
الكو  بدعم دولة  في  والتكنولوجي  البحثي  الجهد  ومرافقة  في  ت  يت.وترقية  سنة    12أسست  ديسمبر 
القطاع الخاص بتمويل أنشطتها بنسبة 1976   % من الربا  سنويا، 5، ونص  مرسوم إنشائها على التزام

متدرج ذلك بشكل  النسبة بعد  إلى نسبة  حت  لتخفض   اليوم  وصلت  أيضا    1ى  وهي نسبة عالية   ،%
م الذي يعرفه النسيج الاقتصادي الكويتيمقار  الرئيس من وراء إنشاء    ان الهدفوك.   نة بمستوى التقد 

وتحف  والابتكار  والتكنولوجيا  العلوم  في  التقدم  تشجيع   " هو  الربحية،  هير  المؤسسة،  لنفع  هذه  يزه 
وال كا  والبحاث  فيالمجتمع  والتت  العلمية  الثقافة  "ن   إلى  إضافة  الكويت"،  دولة  كنولوجية  

في  بداية التأسيس   الاستراتيجيةذه  ولويات هأ   انت والابتكارية المزدهرة من أجل كويت مستدامة". ك
سق ارتفع  ثم   ،" وطنية  أولوية   بوصفه  المعرفة  على  قائم  اقتصاد   "بناء  مع هي   المؤسسة  طمو   ف 

نشاطاتها   نظامواتتطو ر  تعزيز   " حول  تمحورت  جديدة  أهداف  إلى  هيكلتها  قائم   ساع  وطني  بيئي 
الم تمكين  عبر  والتكنولوجيا،  العلوم  إقليمية  المحلي    معجتعلى  وتعاونات  شراكات  إلى  الوصول  من 

 ودولية مع المؤسسات الكاديمية والبحثية المشهورة عالميا".   

أج المؤسومن  استندت  الهداف،  تلك  تحقيق  على سة  ل  عملت  والبرامج،  الوسائل  من  العديد  إلى 
وت العتحسينها  المراكز  تأسيس  الوسائل:  تلك  وأهم  الزمن،  عبر  بر و   ة،لميطويرها  تكوينية وضع  امج 

وتدريبية داخل الكويت وخارجها، ناهيك عن تحفيز  المبدعين من خلال الجوائز  المختلفة. أنشأت  
وفيالم دة  متعد  بمهام  مراكز  أربعة  مؤسسة  يهتم     مركز   وهو  العلمي،  المركز  أولها  متنوعة:  جالات 

ال والشباب على الانخراط في  عد الطفساو"يأساسا بن   المعرفة العلمية والتكنولوجية بين الناشئة  
ال البحث  بشجع  الذي  للسكري،  دسمان  معهد  وثانيها   ، وجذابة"  مشوقة   وجعلها  في  العلوم  علمي 

ا بمرض  الخاص  الطبي  وهو  لسكالمجال  والبداع،  للموهبة  الحمد  صبا   مركز  وثالثها  حاضنة ري، 
الحمد للطبِّ النووي والتصوير    ركز جابرم  عهابحثية للموهوبين والمبتكرين من شباب الكويت، وراب

وي ص في المراض المستعصية في الكويت،  حوي "أحدث الجزيئي، وهو بمثابة مستشفى طبي متخص 
والعلاج ب التشخيص  التجاستوسائل  البحوث  إجراء  في  يساهم  كما  النووي"،  الطبِّ  ريبية عالية  خدام 

ص، إضافة  إلى دعم الت  ي والتدريب العملي في هذا المجال. الكاديمن كويالجودة في هذا التخص 
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إطلاق عدد من البرامج التكوينية ونظرا لاهتمام المؤسسة بتكوين الكوادر  العلمية في الكويت، تم   
الشبا فيلصالح  برناب   : وأهمها  والتكنولوجية  العلمية  التخصصات  مختلف  البحثية،   المنح  مج 

والبدا البحثية  القدرات  دعم  الكويتفي  عيةويستهدف  "الدراسات      تمويل  خلال  من  العربي  والعال 
مختلف في  الكاديمية"  البحثية   والمنح  والزمالات  ليا  على    الع  التشجيع  هذا  ويتواصل  التخصصات. 

البحثيعا  التدريب القدرات  جديد لبناء  خلال "برنامج  من  الجودة  والمبادرات لي  النشاطات  ودعم  ة 
الد مستوى  رفع  إلى  والال اء  الهادفة  المؤسسة    .بحثي"علمي  أدبيات  في  عليه  يطلق  ما  أيضا  ونجد 

ا "ببرنامج   في  الولوية  ذات  الوطنية  البحثية  المشاريع  لتمويل  برنامج  وهو  الرائدة"  د، لبلا المشاريع 
من للاستفادة  الكويتيين  للباحثين  أخرى  فرصة  وتجاربهم    ويعد   دراساتهم  لنجاز  أهمية  ذي  تمويل 

وإن اح  شاءالمخبرية  مبني لتكنولواضنهم  اقتصاد  لمتطلبات  الدقيقة  الاستجابة  على  يساعد  بما  وجية 
يات  الانتقال الطاقوي والبحث عن   صادر الجديدة  المعلى المعرفة في بلد ناشئ، خاصة في ظل تحد 

 لجديدة اليكولوجية منها والبيولوجية.   للطاقة خارج النفط، ناهيك عن المخاطر  ا

المؤسس تقف  عول  ا  ندة  وسيط     لمراكزتمويل  إلى  تحو لت  بل  الوطنية  والبحوث  التكوينية  والبرامج 
م العلمي للن   تقدعلمي إعلامي في ن   الثقافة العلمية عند الناشئة في الكويت، من خلال شركة ال

دة، خاصة ما يتعلق  والتوزيع، حيث أصدرت عددا من المنشورا ت العلمية والثقافية في مجالات متعد 
ولوجيا، ومستهدفة فئات عمرية مختلفة حسب مستواها التعليمي. فإضافة إلى والتكنبالعلوم  ا  منه

و  التدريبية  الدورات  ومخرجات  المؤسسة  منجزات  حول  الدورية  تن    المالن ات  البحثية،  نح 
موضوعات   حول  وتقارير  كتبا  سفراء  المؤسسة  الحياة،  وجودة  الكويتيين  إسكان  مثل  متخصصة 

االة،  الطبيع التكنولوجيا  لسنوي  تقرير   قطاع  في  الرقمي  التحو ل  الكويت،  في  العمال  ريادة  حول 
التق مؤلفي  بتعبير   الضيافة  أو  والسياحة  الصحة  قطاعات  وفي  موقع ريروالاتصالات  ي ستخدم  كما   .

ن  دار  مواد رقمية تخص الشباب والطفال مثل تلك التي تثم  المؤسسة لتعميم تلك المنشورات وإص 
المبجان ومواصلة  تكرين  حات  النجا .  بقصص  الالكتروني  الموقع  في  عليه  يطلق  ما  أو  والمستثمرين 

تنظيم العديد من الملتقيات   نحولكويتي توج هت جهود المؤسسة  لن  الثقافة العلمية بين الشباب ا
ين  والمعلم  ذةسات لى ورشات تدريبية في مواد الرياضيات والعلوم  لصالح ال على مدار  السنة، إضافة إ

المشتركة  في   الموهبة  أكاديمية   " الخيرة  العوام  في  المؤسسة  وأنشأت  المختلفة.   التربوية  –المراحل 

لبداع" ، والهدف منها هو اكتشاف القدرات الابتكارية وا  التابعة لمركز صبا  الحمد للموهبة بنين 
ة الذكر، وتخطط في  ح سالفمج والمناالبر عند الطلبة الموهوبين ودعم سبل تطوير مهاراتهم من خلال  

 المستقبل القريب لتعميمها على فئة الفتيات .  

م للتقد  الكويت  مؤسسة  جهود  إلى  الشارة  التقديم  هذا  ختام  في  يفوتنا  تمويل  ال  ولا  في  علمي 
النوع ذات  والتقنية  العلمية  بوصفه الاستشارات  الخاص،  القطاع  في  الاقتصادية  المؤسسات  ية لصالح 

دت   ات بماالولوي   يةولوأ  يسهم في "تعزيز القدرات العلمية والتكنولوجية والدارية"  لل كات، حيث ع 
محاور   أهم  من  واحدا  الخاص  م  استراتيجيتها"القطاع  بللفترة  دوره  2021-2017ين  ا  إلى  نظر ا   ،

العلمية    الكويت المستدامة".  الرئيس في تحقيق تنمية الطموحات  تصادية، قوالا وتجسيدا لكل تلك 
الامتياز   بمواقع  الكويتيين  القرار  ومتخذي  الاقتصاديين  والفاعلين  الكاديميين  ربط  لمنحى  وتعزيزا 

عت المؤسسة في السن الخيرة برامجها للتعاون الدولي، حيث تم  توقيع   واتالتكنولوجي في العال، وسَّ
ال اكة  عدد   اتفاقات  المؤسسات  لاستراتيجية امن  وأعرق  أهم  وال علال  مع  العال، مية  في  كاديمية 

 كجامعات هارفارد وأكسفورد وكامبريدج. 
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ئد في عالمنا را   يبدو لي أن مثل هذه المؤسسة العلمية الثقافية التكوينية الاستشارية الكويتية نموذج  
زا عالية  خبرة  من  تحوزه  لما  نظرا  سنة،العربي  الربعين  على  التي    دت  ة  المتمي ز  الحوكمة  وبحكم 

رتها عمليا ، خاصة  وأنه كان مدعوما منذ التأسيس الو ل من أعلى سلطة في دولة مجلس إداا  داهأب
، ويتواصل عملها الرائد اليوم  با الشيخ جابر الحمد الجابر الص الكويت من خلال مبادرة المغفور له

 الشيخ نواف الحمد الجابر الصبا . أمير البلاد شخصي ا  بمجلس إدارة ي ف عليه 

المر الم العلمي  جع:   للتقدم  الكويت  مؤسسة  موقع  في  المنشورة  بعد https://www.kfas.orgواد   ،
 لمؤسسة.   ااستئذان الهيئة الم فة على
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