
 

 

   دروس الإنترنت المفتوحة عالية الاستقطابفهم  

 دليل لصانعي السياسات في الدول النامية

 

 

 

 

 ناشرون –ماريانا باترو و فينكاتارامان بالاجي  

 

  

 النسخة العربيّة الإصدار الأصليّ 

 

     

 
والثّقافة والعلومالمنظّمة العربيّة للتّربية   

ALECSO 

PERSPECTIVES ON OPEN AND DISTANCE LEARNING 



 

 

 

   دروس الإنترنت المفتوحة عالية الاستقطابفهم  

 دليل لصانعي السياسات في الدول النامية
 

 

   

	ر ���ح �� ��
�ع ا���ا�� ��� ا���ّ�  Open Accessھ�ا ا�� ا�� Attribution-ShareAlike 3.0 IGOو�$ #�وط  �

(CC-BY-SA 3.0 IGO) license (http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/igo/) .ام�&�'�� 

	(��	�
	ر ، 01/. ا���&��	ن �,+ ا*�(ام �
�وط ا'�&�ام ا�� ��4	ى ھ�ا ا

 )http://www.unesco.org/open-access/terms-use-ccbysa-en(���	دع ا	7	ل ا��5	ح 

Co-Publisher Open Access Repository (http://oasis.col.org). 

	��0�1;,$ ��	:9 ا ���� 	(��	��� �= أي رأي �= >��� ا/;�
	ر ا�����ت ا���&��B و��ض ا�	اد �� >��9 أ��4ء ھ�ا ا�;��� Dي �,� أو *  ;�� ا
��E Fودھ�'��� $,;�1 ����F أو ��1�B أو ��B0H أو ',�G �H ، أو �,Iود. إ�E أو.  

5�=ا�D)�ر واLراء ا	اردة M�
	ر ھ� آراء ا���	��)	 أو . �� ھ�ا ا��	ا ��O�ورة �= اCOL. 

 ��ر���1 �� �و و���)� �را��ن ��*>�: نوا�4�ر

�F اQRف��  :Aurelia Mazoyer 

 shutterstock / Katty2016: © 7	رة اQRف

	(��	����G وط/���I =� �G/. ا��  F  

 B&��
� وط/��B ا� Sا��,B1)� ./I =� 	(��	�  �� ����� ا

  B���;
� وط/��B ا��&B ا� ./I =�Dا 	�(�� T�	 



    



4 

 

  ا������ت
 4 ................................................................................................................................ ا����و��ت


 6 ..................................................................................... ا����م �را�ط
 ا�����ذي وا��د�ر ا�ر��س ��د�


 وا���وم ���ر��
 ا����دة ا��م ��ظ�
 ��م �د�ر �د��� ��د�م� 8 ........................................ ا�����م �"ؤون وا����



 ��ّ�ر��
 ا��ر�ّ�
 ا���ظّ�
 ��د�� 10 .................................................................................. وا���وم وا�ّ���


11 ......................................................................... ����&�و وا(�)�ل ا����و��ت �&�و�و%�� إدارة ��د� 


 12 .............................................................................................................................. "&ر &��

 13 ......................................................................................................................... ����ذي ��+ص

 17 ..................................................... ا����ق – ا(���ط�ب 
���� ا����و�
 ا,��ر�ت دروس:  ا�ول ا��)ل

 17 ............................................................................................................................ ا�����
 ا��وا�د


 18 ...................................................................................................................................... ��د�

 19 ............................................................................... ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس ���ر�ف

 20 ...................................................................... ا����وح وا�����م ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ��ر�تا, دروس

 24 .................................. ���%��2 ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس و��د��ت �رص  :ا����1 ا��)ل

 24 ............................................................................................................................ ا�����
 ا��وا�د


 25 ...................................................................................................................................... ��د�

 25 .................................................................. ؟ �&ون أن ���15 &�ف أو ؟ ا��&و��ت دور �&ون أن ��&ن ��ذا

 26 .................................................................................... ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس آ��ق

 27 .......................................................... ؟ ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس �ن ا��%��2 �����د &�ف

 28 .................................................... ���%��2 ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس ��8 ا���رو7
 ا���ود

 30 ............................ ا��ر�وي ا��%د�د �����ت �ن أو�2 ����
 �ن &%زء ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس

 35 ............................ ا�����
 ����دان ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت �دروس ا������
 ا��وا�د  ا����ث ا��)ل

 35 ............................................................................................................................ ا�����
 ا��وا�د


 36 ...................................................................................................................................... ��د�

�1 ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس دور ھو �� 
 38 ............................................................. ؟ ا�����

 40 .......................................................................................................... ا������ت ��8 ا���ر��
 ا=��ر

 41 ............................................... ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس %ودة ��7ن  : ا�را�2 ا��)ل

 41 ............................................................................................................................ ا�����
 ا��وا�د

�
 42 ...................................................................................................................................... �د�

 42 ......................................................................؟ ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس %ودة �ن ��ذا

 45 ................................................................... ؟ ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس %ودة ��دد &�ف

 46 ............................................................................................................................... ا�%ودة أطر

 51 ................................................... ا�������ن وا����دة ا�����م ��8 �ر&ز ا��1 ا����ر��ت  : ا�+��س ا��)ل

�وا�د 
 51 ............................................................................................................................. ا�����



5 

 


 52 ...................................................................................................................................... ��د�

 52 ....................................................................... ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس �1 ا��"�ر&ون

 55 ............................................................................................................... ا�ط��ب ��و ا��و%@ ا��?<

 58 ................................. ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس و�&��ف ا��+دام إ��دة  : ا���دس ا��)ل

�وا�د 
 58 ............................................................................................................................. ا�����


 59 ...................................................................................................................................... ��د�

 59 .......................................................................... ط�با(��� ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس �طو�ر أ���ط

 61 .............................................................. ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس �ن �+���
 أ�واع إ���ج

 64 ....................................... ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس �ن �+���
 أ�وا��ً  ���و%ب ا�ھداف ��وع

 66 ...................................................................... ا�)5ر وا�%����ت ا���دان �1 وا(�����ب وا�����ذ ا��)��م

 69 .................................. ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس و��د�م �طو�ر �1 ا����ون: ا����2 ا��)ل

�وا�د 
 69 ............................................................................................................................. ا�����


 70 ...................................................................................................................................... ��د�



 د�م و�ؤ���ت �را&ز إ�8 ا���%����E71 ............................................................................................ إ 

 73 ...................................................................................... ا�د�م �را&ز ��?�ل �1 ا��&و�
 �����ت دور

 74 ................................................................................. .ا����وح ا�����م ���ر��ت �1 ����ونا ��8 ا��ر&�ز

 76 ............................................. ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت �دروس ا����ل ���ذج  : ا����ن ا��)ل

�وا�د 
 76 .......................................................................................................................... ا�����


 77 ...................................................................................................................................... ��د�

 77 ........................................................... ا(���ط�ب؟ ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت �دروس  ا����
 ا��&���ف ھ1 ��

 78 ........................ ا��%��1  ا����ل ��وذج إ�8 ا�����دة ا(���ط�ب ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت �دروس ا��%�ر�
 ا����ذج

 79 .................................................................................................... ا�����م  �1 ا��%���
 ا����ل ���ذج

 80 ................................................................................................................... ا����1 ا�����م" ��&�ك"

 81 ......................................................... ا(���ط�ب؟ ����
 ا����و�
 ا,��ر�ت �دروس ا������
 ا����دات ھ1 ��

 82 ................................................................................ ا����1؟ ا�����م ��ؤ���ت ا������
 ا,�رادات ھ1 ��

 85 ................................................................................................................. "ر&
- إ�8- "ر&
 ���ذج

 88 ......................................................................................................... ���&و�
 ا�����
 ا����ل ���ذج

 91 ........................................................................ ا��&و��
 ا����ل ���ذج �)�و��ت ��8 أ���
: ���ق

 99 ................................................................................................................. ا��)ط���ت ��Eوس

 106 ............................................................................................................................... ا��را2%



6 

 


��
�ا������ي�وا�����ا�������������ا� ا���

 

�� �ا����� 	
�را� �ا���م 
ب��������� 	���� 	������ا �� !�"� دة�� (MOOCs)%روس/0�� 	
�ا�1ا� 	�23� � 43

د�	�و����3	��
1/�	�ا>;�%�وا��%ر/:�ا���9ل�إ�56ا�������.� 


ب�%ى� �����	����	����� AB3ة�@1/%ة�:�دروس�"�! ���اCDأ��F���GHIا����%ة�ا��������	��������Gا��JKا��

 �ّI��1/�
I�43�M�N���.�CO3%P<ن،�وB����ت����F ا�Gا����	1ى �ا�������TU�،
ً
�/1�I�MW3�	ز،�"ذا����وا����Z�


�رات����
ً
ت ا���F���GH	��3اء3َ	�
 .1TUى ���

	�ّ]�:^��1Tآ��� �ا������ 	
�را� �ا���م 
بوراء����� 	���� 	������ا �� !�"� �أن� .%روس
ً
�دا`� %���a� Gb


ب�����	����	�������ا>0cم�دروس�"�! ���اde��	�3fا���.	de �ّ%م��h �و�`g�"�Mم�ا�1̀
ُ
I�JK4 ا�H���

ت�إ�دة��j��ا 	�%G��	���k�
ب�ا����� 	���� 	������ا �� !�"� �:��%روسGت���F�ا����G	 ا���

 �.ا��d%ا3	Gّb�5lات�3%ى���Gdث�ا�gWا��،	�n��	����%���1qاb	��opا��k�ت�اd�r��43دروس��ة�1f ���3ا

� 
بدروس����� 	���� 	������ا ��3	�ا���%ان�B��������opن�"�! �Gت �.ا�sTأ�Gt�u�I�1وإدارة��ا�! ا/�
��


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا��Bv ات�دروس ن�dc<ا� op�	�w1dت ا��G�I� ��Bن 3%ج��� 2�@%�� JKا��

،�ت�"�! �j�fوا��،	����F��yIوا��2ا�	��Gا�.� op�Gcz����%�I ب
�����	����	������دروس�"�! ���ا

�3ت،�وا�0ار�Bن� touniversity ا��|�ث��opا��B{{kن��43ا�����Bن،��43وا��	����u3	�إ56�إg��56ب�ا>;

4�%q1�ت��opا�0را��Bن،�واvا���	��|� .ا

�3	�ا���%ان��opا�����Bن�����3أن��%رك��|4Gا���C�H��� ق إ�56ا���9ل
Gا�� �ذي ��ا�|%ود�ا�! ددي�"�! �

،
ً
�^da� ا���9ل�Jا������sاد�إ�56و����gت�ا�������	�ا�ن�ا���n�o6����4Hل،�و����{Iدون�ا� h��،�� !�"�

3�1وغ� ن���و�� �و�� �1NUان، ��Bن �gت��وا���C�3�op ���{I�� ��	�وإدارة�� 	������ا �� !�"� دروس


ب�������F�Iن�B3�I�43�%ّ���. 5lأ�� BWH��43��eا��sو��،��Fا���� 
ً
رت���  ��.ا������Jا��}����0F�43ءا

ؤ�Z1qو� �ا������ 	
 �را�
ً
����ol�vf%دا �و���2 J��I� 2���� �ا>��cل، 43.� C� hT� �ا������ 	
�را� �ا�1�Wtت

op�Cر�uIح�و����ت������	���%���4وا�������ا��
���B�������� B��4�%ن�ا�! ��/	�ا���da	�اu���وا�u�tG	 �.ا

oأن���G�%ن�دا`1ة��B�������ا�راBnن ا��43�4�sاZ�	�vن�أداؤ�����Zو�.
ً
�أ��

ً
 �F%ا

ت��2015�0F�3ا��م�را�
	�ا������1fa�opت��dب�ا�
�����	����	������و���¤���H،��%روس�"�! ���ا

 
ً
� 0̀F�G�{��JKا��¥`�G�43ا��

ً
���43%داC¦ه���s��	 1̈u.ا��� 	رات��23�
Iة�%���]%��sG3�©ن�ذ�Bc<ا.� �أ�%�


ب �|%د�ا�sي�إ��ftن،�إ�gن����� 	���� 	������ا �� !�"� ��%����bداة�دروس 	3ء�ا�%ول ����U�op�

ª��|I � �ا��d%ا3	. 	��Gا��� ��2Fد و�s2ا أ�%اف @1ت�I� :^dا� �jdaء��ا���Z1fوا�� �ا����� 	
ورا�

opن���u�Iل���! اu3�،1ى،�13ة ا������Tا�أsاد��%�¬�M��%ا��oaت��}��dا��opا���%ان��	�3Gا�. 
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 �jdaا���� د���Bن�ا>hP اء�43 وا��	 H�q	��%ىZU1وا�Fأ� 4�sت�ا����|I�	وا���� ���ل 
قGدروس�ا�


ب�����	����	�������ا� !�"� 
ً

�راI�ر������opا��������o6�	 �.ا��j3ا�������	
N�313��op	�أ�1زت�را�


با��k%ام������	����	������دروس�"�! ���اC®%و��	��G����	H�q�43ت�d�r�وا���BWن��ا�H/1f	�ا

�y���I�5lن��B{/1c<با
�����	����	������M3ا���9ل �د����opدروس�"�! ���اfا�. 

�Fون �أوب،��sا��opورا�
	�ا������وا¯c	�ا���B���jdaن�ا����Hي�ا�sا� 	���u3�°
v¤�	�43وا�����nا���ا

43�:�
ً
�وا��

ً
����°
v��JKا��y/رل�إ�56��ذج�ا�����	�ا�����Uب�
�����	����	������،�%روس�"�! ���ا

�درا�ت ��W3U	�و43 �إ56 �تc<ا�،	�����ن�و�43ا�nد�ا>;�دة������ fN	 �.إ56G��ا �ا>;�دة ن�n� ��%��

،2��bط������ @	 �.ا���fر ��sا��opا���ة�و���إ�%ىn¬��oa9� دqإر� ت،�إ56��d�1ا�
ّ
�ا���fر ��sا���@

ت�����	�3���3تd�r��� �5d�� JKا� � 
ب¬�gق����� 	���� 	������ا �� !�"� �دروس .  :ّ{G��ABb !ا��

��
���5l،�ا���%ان��	�3Gن �ا��jI�²���	Fc<ا �	bرf����op��،	�
��¨	�وا��ارد�ا������3�درة�ا�. 


ب�����	����	�����ل�دروس�"�! ���اu3��w1���،��Gرات�ا�jو/���4�ّا���	�2�3�op��.د ا�������و����

��M��Iذ�©،�و�3 J³@�56ن�ا�´ وة�إ�56ا���9ل �إ�j���� �ا>;�43�% ل{Iو�.� M3��ا�أن�s�� ر�f���������2ف�ا

ت�ا�����	�ا��1ارات��d�رات��jو����JKا�  
ً
ن��opآ�µP¶�MZ�1Tإ�M{���56أ��Z����·K���	�`N�.ر���� 

  

ذ��Uة�qار�أ��Z  

�e ��sي�وا�%��1ا�1̀Gا���	
 ا�������1ا�
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���
�������!�م�"�!��� $%����&��
�وا����'(�
� ا����ة��*��م�وا�+

���  �.-ون�ا���
  

 

po��12qأ� h��^�/ل���� �ا��م �إ�432015 ��ار 1F 1Nى �أF%ول ل��J¹���� �ا������ ���� %�%Fop�� :�9�ª��|I

`���%ف�ن�ا���������ا������dtو�Iّ ،�(Sustainable Development Goals : SDGs) ا����G	�ا��d%ا3	�أ�%افN

�Iاs��(SDG4)�”�Iن�B3�،ا>;�دة�o6�������y{G3و�M3q،� و"���;Åة���c<�0/0@1ص�ا������3%ى�ا��.��%
ّ

bا�أs�

�أ1Tى �ا�2%ف�ا�
��ح �ا����%ة��13ة دئ����Zر/،��f�Incheonن tا��opا�1ؤ/	�وا �2015ر/3���أ��2�F�،opر/	�

��ª/1��	
/1T��nا���°

kTو���������ر�Bن�9}�� .ا��د3	�1fة��ا>�Gd���Pات���Bن�ا

،���ءU �ا�%ول �I%رك	9Tا�%ول �و�	�3Gه�أن،�ا�s��	/ا>;%�%ة�ا�1ؤ�I:�
ذ��kI1اءاتإ�اF1ة�H��3�� �9ل���

��2030ما���|��ل �ا�
��ح�ا�2%ف��sا�إ56� ك.G�� BWb�43ت��ا��|%� ،������ªأ�%��F���GHت���3�����ا

�ت{I) و�ICT( �%2q� ��Íا���%�gTل�.��ا Jرات�
I�	�F���GHI�	�w1�� 	����3�
ً
�آ[را ��أ�%[ ،op����F�

ط��3د�4fا���"°ada و�،������opد�ا�������{�Nو��.����Nةأ�9|�F���GHا���	����0زة�ا
ُ
����،�ا� !�¬

� ، 
ً
��43أ��0F��� 0uءاGI�91���Tو �،ا����3	���@ 

ً
��

ً
���ّ% ¤ُ ��F%�������إ�9���56ل ���Å;����%�%ة ��M����

ةو �ا�2دف�c<ا. 

4Hو����� !�"�e�� 
ً
��3�����;Å� ��¶�����µPن ��4.2�|��[ّ�	. ���ا�� دة������H���Cل�����	�3j�43ا��

��� !�"�.�oÎ����5lا���%ان��	�3Gوا���%ان�ا��UMN� 
ً
���%��3�Mا�9	����اC�����op�²|����4ل �ا�����/��	�

 U%3�	�.�و����	�و@��b�5d���4��²|ذج���ر�ت��������M�@Ï��HاCأن���J���I 
ً
�u/ر%I�:�v�5إ�56ا��l��

 .ا��`�	�ا��|%�ت

� �أ1Tى، @1ت13ة�I�2د�F��jdaا����	

�/�1ا������ورا����� %�%F� ��f�3ر �"��Gا�� �2@��� !�"� دروس

�	�����
با�����	����Mد��� :�� ت��dا��oa{�opا���%ان��	�3Gا�"°���� �ا�%��9��M%ارإ�. �da:أ�s�opا

�Nن�وÏان�%�������ا�� ���
��5l��ª/1��sا�GI�2

T�	�Gا����ª��|���� ��2030ما�أ�%اف�	��G����

 .ا��d%ا3	

�����Iا�%��s��Mا��43وا�2%ف �أداة ��%�	/�N�<ت3�jcا���%ان��	�3Gت" ��%رك��ا��j3� %ّ�I� JKا�� 	�`23�ا�2


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� �و �،"�! �����h �وا�������MOOCsدروس °aأد����� ����5l��Ðا���ء°

AB3ا�C:  

�،�ُ¤َ�ّ%�ا�������ا
ً
���h ��ا������و �ح� ��أو�� !�"��

ً
�0ا|3 gرjن���Bd|وأ�،ا����������� 

ً
�1/�
�ا�������������

��ي Wا��o6�وا�� .opا�وsا�}%د����Ñ�{Iب
�����	����	�������دروس�"�! ���ا
ً
�ا�����������3�0/0زةأداة
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ة�3%ى�c<ا� �ا�%ورات. �أن � ��و̈ م َّ%�
ُ
I 

ً
�u3نj��ا 4��1�Gا�� ��}1ف CO���3� نZ� �Ïي 4H�/و� �@Óن�، �وا�30ن،


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� ��	�I@�1إ�دروسj3� ل�{c<�5اlا���������o6ص����Ô%ه�و3�ا��P¶�

4�sن ���ا����
�d¤�M�|Iت����3ا���������Gا�°.�pو� oاs�4،ا�}%د��Hر�������	� ا�����ا �� !�"� دروس


ب�����	����	��d3�op�1fa�	1ا��N���������6د��� .oا��

 
ً
��]،�4Hأن����M��I ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس 2رات��Bنا���uة�ءات�ا�Hوا���2H���� JKا�

	�����Õ/1Toت��3تو �ا>;F×�ا��
ع�ا���G{ا�o�op�%�%ا���%ان��43ا��� .s�� :^�� o�� �ا���uة ��da	ه

	�
��	�ا��I1�ب��Bن�ا�fر�ا��Hو�،�وا��ء����dا��. 

4Hأن����I ن�jب�
����� 	���� 	������ا �� !�"� �و��GI	�وا��%ر/:�ا����M@1ص��op� B@�Iة3��%�دروس

2رات��2fa%�و�|�4،ا���� 
ً
ت���43%دا��dدرات�ا����3	�ا���%ان����op�ÐواGوا���%ان�ا��	ØqGا��

دة����g�43ا������� h��� ��ذ�©"�! � op� ��� 
ب�،����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس ،43�	��Gا��

��	�u�I��1! ا/�
`�Mأن���%.�ا�������	�ا�h ا3¥ر@����/	�و �ا���3	�ا���ى ��d�د��1ا3¥���ا�����	�ا���دروس�


ب�����	����	�������ا� !�"�3�� ���Mjfزا�
ً
�%|I�.اsل�و�u3�:�
��� 

ً
بأB�� hbن�أ���و�cÙ�cÅ{��	ا

3ت�M�f،�و�sا�¤ا���%د�4�jc<ت�،اd�r3ا�������و�o6ص�وا��
ع�،ا��P<ا. 

 
ً
W�]،���W^�ب�ا
����� 	���� 	������ا �� !�"� ���ح�ا���������4دروس��ا .5lا�و�s���|Gا�،�@ÓCD0ز����

��ا>;�دة��3�o6|��ى �إ�56ا���9ل ��1/	 �أن 4H��� ����jن ،��
ً
	�d��ت��d�r��ا���%ان��opا���o6ا�������

	�3Gا�� �¤v%و�. ��ا��k%ام��دةوإ�ا��k%امو�sCا 	������ا �� !�"� 
بدروس�����	���� 
ً
	��N�3� 

ً
�%ى��	

�nو�	�u�Iا�! ا�	�Gذ�©�و�3.�و�،�@Ó���43��2�ت��4�nا��ارد��sه��y��HIاN���	���k3. 

 أو 
ً
 آ�و�BT��e ا

ً
��Bن����5l�4/1{Gا�%��f¤�M%د�،1Tا��	�d��3ت���jcÅ��opا���%ان��	�3Gدة��ا����g�43�

 "� MZت�j3�23%�I� JKا��� �� !�"� 
بدروس����� 	���� 	��������h �وا������ا �� !�"� :1/�
Iءات��b�

ل����k%ام���5lا����Bن���ا��F���GHت���3�����ت�ا{Iجإو �،و�@	�د3�]�	/�Nدة���;Å�opل�u3�

���{I�s��GIدورات�و�	ر/^�%I� h����� !�". 

��M3ن �أن��jا��s�� ر�f��3��%�ا 
ً

���إ�I�56ا��JKا���%ان�>;����ا�	�ت��9�ت����u�Iوا�! ا�	�G�31و�I°�56إ�


Úو��opا�������MOOCs��opد3جإT�	��Gا��. 

�Bن�1Hq��43أ�أن�ودّ أ�r��	U �ا�1ا�
	ا �3ت��ورو̈ل�ا�������ا�����o6%���4ا������>;u3�opرا`%ة��%ّ�
ُ
��JKا��،

�1Hqأ��b�.°aو !H�"ح�و�������ا�ا����F�4�sا�1ن�وا��op�M�Fا�s�� ر�f�� .�1ى�ا��Gر �ا

 

ن�bا�%��bر ��ÛaI�%�d3�1�%3�	��G3م����3Uة�%|��@	��rfون�ا�������م� وا������! ��	�ا�Wوا�. 
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�وا����م*�
ّ

�وا�+��'

ّ
(���

�ا���0ّ�$

ّ

�ا��%���  

  

��إ��G3� ور%��������ت������Iا�sي�ا�F���GHIت�3����ل�ا{Iو��op1ورة�ا�������nو�M�5ا���l��

ت��sه�B��Iن�F���GHا���op�GGا���1°�و��M�5وا���l��2����I�MW3U�1/�
���G�3��G3�،	/�� !ا����Ó@�

�%�deم�أن��%���	�F1Iا�sب���Hدروس�@�4���2ا���� !�"�	��ت��opو ������
ب����dا��oa{��Mد��

��jdaا����	�
ّ
�G3��Iي�أ9%رsا��	�3Gا�%ول�ا�.�

ّ
  ورا�
	�ا�ّ���

�3	،�إ��56/���و Gّا�ّ%ول�ا��op�	9ّTو�،	/ّ�� 
ّ
F	�ا����Gّا�!|��G�
��ªإ��G3�43���ّا���y

ّ
�r�ر���s2ا�ا��Tا

�وا�u�ّ%�%ات� 	�ّF���GH�ّا�� �ا�ّ�
ّ�رات 43� دة����� 2�� M�HI� 	��Nد� ّ�تu�Iوا�! ا� 	�H|3� ت���� �nو

I� ·Kّ�� ���ا�� �%2f¤�JKا��	ا�! ��ّ/�	�ّ��U�	�@ا�1ا���� ���G3ر� 43������ّ�@� 
ّ�ر:I� 43� 3�I}���إ���� ª�ّ|

� م�� ª@أ� op� 2����� �إ56 ���ا�� op� �3U� y��k3� 5d�� JKا�� �ا��d%ا3	 	��G�ّا�� �أ�%اف ª��|��2030و���� ،

�ª/1ا�sي�����oÎأن���MّZ��H�dأ3ّ	�f�I%�ا��oّÜ1ّو�زد�ر.
ّ

  ا�

G
ّ
��3وإ� op� G`Z1q� o�� �ا�����jdaو��رك 	�

ّ
�Gop�	
��را�

ّ
�و��4�ّWا�ّ�����،�د���1ا�ّ�	���w1HIإ�56ا�ّ���

�291��5lن �أن���j�� ر���	1@��ء�أ@��g�@�Mا�qU�	�dNن�B��،سGّ%���ا��و�opن�Ý��d���|�4dأن�إ�56�

�	�ا��91	��sه�ا��gvل���������وأ�Mjqا���ره��ل�ا�sي�ا���fد�ا�ّ��ّ%م��|Kّ��ª�ّ·�ا �1ّ3�opة�@Ôوّل :

Gk/رI�Þ/رIو�	1ّ/f^ن �ا��j��MW3ا�s�� ّ�Hا��M`رف��43ا�2���ا��3�MWه���s��،	��2dّوّل �ا�Ï1ّ3ة�و��1أ��
ّ
@����

ر�"��`g�ء�اG������u3� °ّa�Z�	@1����� ّMj1د��@� Mّjو��	ن�@���أ3ّj3� ء�دون{Nء،�أو�اGß1ط�ا��f��	��1ّا��op�

3%ج���5lوا��%رة�ا�s�����uا�إ��56���ء����G�n.  

CDّإ�	و�ّ�rd3��aت�9��dّا����W3�o��	�ّو�rd31ف�f���ّ�T�43	��5l�� MّZا�gT�	3��G3�	�� 
ّ
�ا�!

��rd3� MّZو�ّ�	�أ���و��oوا�ّ�����،
ّ
��3� ّMZو��

ّ
���3� MّZو�:�9�،	cÅ{3�·�à�@ن �أن��j�����F�op� ى��d3�

ب����3ا�ّ���op�M3��%ع�وأن�ا>;%�%�ا��اs���Nا�1Nاءة��|�4dوأن�ا�rdو�ّ�	،��sهdtbوا�	�j��@��،�ا���ABّة�ا

ة�وأراد�ا���0/0���5l�� ّMZ�43�:���5lذ�©�و3�c<ا.  

3�¤�J��dو��T� 
ّ
�1fا��H3�:/1��ّ:�ا�56ا��M/0u��1Hfأ�I%م�أن�إ�

ّ
 �F	�وا��

ّ
��ªf3%��5l�����F1Iوا�!

	�وإ�56ا���s2��،Mا
ّ
@Z�°��إدارة���3�F���GHIت�3����ل�ا{Iو�� �dH�Ïح���u�إ�op�	��ّا����CO��d3�5l�


ب������o6���ح�وا�������H! وa°�ا
ّ
�����sه�ا�sي�ا���1°�ا���1f3op�4وع�ا���Cض��ّGI�	�

ّ
�G� .ا

  

 ا>g���°�1cل���د��ا�%��bر 

م�1�%3���	@�Wوا��	�� !���	�   وا����ما���G	�ا��1̈
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�����"1�2��  إدارة� ���6����1ا������ت�و5 �4ل�
  

ح���%uGّي�ا�sا�����
ّ

���	Pâ
ّ
ّ�	�ا�� ب��43ا��1̈�b��،²|وا��� ،%�%uا��� � :� 	������ا �ا�������	 "ا��ارد

ر�	"،����	��IاM9وا
ّ
�G�ّ�	�ا  ��	�ا��1̈

ّ
!���	@�

ّ
Wوا����م�وا���(�dHأ�)COb1اq1ة��W��	�MZ�43ّ ���3ا

ّ
�G3��3U�

 ��	�ا�ّ�|%ة
ّ
@	�وا�������!�

ّ
Wوا��� (�jda��)	
�،�ورا�

ّ
s��yا����1/:�وذ�©�ا�ّ���

ّ
�r�صّ �ا��ّ���اP<روس�ا%��

�� !�"�	��
ب�������)MOOCs�1/�
��� �ا��B�ّGن 	
ّ
@Zو� ت��dا�� oa9� �ذ3ّ	 5l�� ����� Mو���د��� ،(

�	����ABّات��sه�ã��	�ّ  ��ي�op�ّا�ّ%ول�ا��1̈
ّ
�ا����Mا�!C�3دة�������Fف�أوfHا�ّ%روس�وا�� ��ª��|Iف�%C�

.	�
G��Bن��opا
ّ
����	�ا

ّ
@jدة���Fوذي��y{G3������  

ل�أداة��إنّ {
ّ
Iو�� 3ت�����ا ت�F���GHI�43�M�u���ّ�W3را��1إ�

ّ
@�Iب�
�����	������ !�"� دروس

d|@� N
�� �أ¤�1dوأو�� ���uIو� Jّ¹����ّا�� M���ا� ���kI%م دئ��ّ��	��� �و@� M���ا� ��sا ءG�� %����C�Hو�� ،:

�،	�����2رات،�و���Aä3�0/0	�ا��ارد�ا�رف�وا�����oّ×��Fء��Gوا���،°ّZرf
ّ
tوا��°ّaو2�ا����Mا�ّ���F%�%ة�أ�

� دّّ�	..��ا ّ�ت�j3"و� �وا�30ّن نj��ا ���Nد 43� �Bن
ّ
����وI|�1/1اCDّإ����ا opر�9� �و��� ،ª�ّ|�I� åو������� ول،G

ول�أb´ ��43أيّ�G��دة�s��43ا�ا��AäHا�sي�9ر��opا�����M���Gbأدر�·K3ت����u�و�%��v%�أ@�Ô��M@1اد�وا

.·��3��Nو  

%Nو�� ل{Iو�� 3ت�����ا �F���GHI� �إدارة درت� �dH�Ï��� sG32015���
ّ
������ �ا���Cض �1f3وع s��Gt�


ب������o6���ح�وا�����ا��H��op! وa°�ا
ّ
���4ا���1°��43أ�MFد���وB��Iن��sا�ا��Ú�Gا>c%��43�²ا����

�o6�� ���ح��ا °aو !H��� �������� 	�ّ 1̈�� 	3��G3� ءfaإ� �gTل 43� �وذ�© ،	�ّ �ا��1̈ �ا���%ان op� °aو !H�"

�2�gvا����4ا���1°،�وا���op�:/ت�ا�ّ������وا�ّ�%رd�ّr3ت�و�3
ب��BHdtن�ا�ّ%روس��y��k3�43ا>;����

�9ت�ذات�ا���م��}{�Tة�ا%��opب�
�����	���:�إ�%اد�دروس�إ�H! و�ّ�	�3����	�و�F�56إ�	�ّbرf��	

ت��
ّ

��� 	�uا��� ل�وا��،u��ا ��sا op� 	cّÅ��وا ت�و��k ا�B�H ة���

�/�1ا��I� ���ل �ا��ك ��1bsدرس�� µ

�	G���jd�Uي�أ������sا��	2017ا>;�ا���y�1أ�f��	�dا��	1ا�N���@�M;çو	� �:��y��k3�43ا�%ول�ا��1̈�.  

3�T،م�%�Iأ�M/0u��1Hfا�56ا��:�H3�:/1��ّ�1ا�f
ّ
 �F	�وا��

ّ
�وإ�56ا���s2��،Mا��ªf3%��5l�����F1Iوا�!

	
ّ
@Z�°èg3دارة�زÓ���F���GHIت�3����ل�ا{Iو�� �dH�Ï�ا���Cض��� ح�1f3وعu�إ�op�	��ّا����CO��d3�5l�


ب������o6���ح�وا�������H! وa°�ا
ّ
�����op�� BWbر���b%�1ا�bs���µTا����4ا���1°�وأJé/1P<ا������d�

ب.�Hا�ا�s��	�F1I�	�F13ا�op� أ��

  

 ا>;��3�J|�%�ا�h و@�deر 

�ادارة�1�%3�F���GHIت�3����ل�ا{Iو���dH�Ï�  
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�1:�
$�;  

����ا�ا����F�4�sإ��56�1Hfون��|1ر �����Fا��op�1faا�s��M��%ا��. Ô��1Hf�ذ���4�%���qار�ا��Z،�e �ا�1̀

1�%���sي�واGا����	
ن�وا�%��bر �ا������1ا��b�ÛaI� ،%�d3�1�%�����jda����،�5lا��م�ا�Cد��Nود����2�

M9ا���ز��اu�¬ ر�f�� .كا�f! َ �ا

�F1��M�� �ا�
ً
�°�إ�56أو��r3ا�s�� ر�f���ا�������ا�1ا�
	��43ا �3ت;<�	� �ّ%�را`%ة�U�4��،%����opورو̈

ُ
��JKا�

�
ً
9�{Tو� ،°aو !H�"و� ���ح��وا �ا�1ن o6�ا�� �ا������ لu3�Z�4دارdaF،�1�%3�¥3ا hي�،ا�sا��%����op

زهu�وإ�M��%ا�ا�s�����{I�.د��أ�و�1،��رو¨1ت�ا�%��bر ��1Hfaأن���/�qذأ���op�	�����در�ا�������	�ا{��ا

	�3Fا����م��	����
����)����G%ا(�ا��d��op�Ð��� ل�{� .ا�

�bأ�G�� ن�G�%3�1Hf���hPÅ اء��� �أ��ؤ��،�ا����	وا�%B�Nن�رأو ������ت�N�43%�3ه�j@�)� ª@و:eI !ا��

�u�U%ي :( Uذر��س�ا�%��bر ���Z��u����:`��	�3F� �e �وU ا�h از/�Universidade Positivo�)Mر̀ ذ)،���

	�3F��e ،�و�M�bو�`:�ر̀��T3��%�ر�،�Bb��¤ B ك�ا�%��bر �،)@1/��أ��GFب( UNISA ا�%��bر�3ftd3��op

	�3Fن�BHن��B�������)ا%Gb(،ذ���Uر �و��b%ر���43ا�ZC2%�1ا����يا�G2%�ا�F���GH����op� ر���Z�)%G2ا�(. 

�F����1وHf���5l���Fص�و�{P<إ�56ا�%�dدا@�%�ا��G/ار�f3%��1أ��	��qتا����d����3%ى�ا������و�

ة�c<ا�� op�jdaوا���� ،�%�dر �ا�%GdHف�ا����qرو�T ��ا� y
َّ
�j

ُ
���ا���2���jda%%��1ا�F���GHت��3������opا

��C��و������C���g�ءةا������،�Gا��. 

 1Hfa�� ©qر�vw1�� جو���}�ا���ªd�3ا��d%ة�آ����"�� opCOL،�%�dا���9ل��وا�� B�T�،����3� �دي ن]��F

����ح��ا� %ّN3�	�ا���fر ����AB2uد����43ه�
��.  

 أو 
ً
 آ�و�BT��e ا

ً
3%��ا�%��bر �ن و ا�|1ر ¤1T,��1HfاN�JKون�ا�%��q� ة�دا��

ً
g`��

ً
  .ا���fر إ1Tاج�و ��op�1/1|Iد��
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  ي ������<=>

  

  

%2qا��������o6��ا�� �n	�ا���4/1fا��GdاتgTل���hb ى �I|��ت�ا �(أ) :� 4�� �u��دة��ز/ op� 	��ا>b1c	ا���

	��g
�ا� �(ب) ،:�
ة�3%ى�وا��������o6ا>;�دة�ا�����������o6ا�!Aا�%�ا��c<ا� �(ج) ، B�v��4/�jا���op1اv��%ا��

�
�� �(د) ���h �ا������ز/دةgب، �� !�"� زجوا���������ا �(�ـ) ���! اف�(و)��cÅ%ود،�ا����1ا���o6ا������،

�g�rتنو ���nا>;�دة��op����|%ود�B �ا��ا��J¹N1ا�� .opو��Nا����d����H�q	�إ�56ا���9ل ،�ازداد��� !�"

	3%P<ق�ذات�وا
Gا��Ð/1ا���.د�وو@�|Ig��o6ت�ا�%و�{Igن���Ó@43�op��ن�Ø�43	اj������%®T��C%3	�ا��

� �� !�"،�� Û� ��k�d3%3°��%دو̈ ���3.2��C�3ا�������d3ى ���ل "�! � �ا���%ان���3�43ر���3�2ر�k�d3%م

	�3Gا��)ITU ,2015�.(��Gأدى�ا���b�M`� ��opا�2{I�،	��G���و��ت�ا����op���3°،��ا��Gإ�56ا���|��ى �I@�1ا

� h��� .ا������h �ا>;��2ر �إ56"�! �

sG3ما��������ª	�ا���"��2012
ُ

ب��م،�ا�sي�أ�����	����	�����ا�s��1ftا�ا��Gع��،"�دروس�"�! ���ا

�ا������ 43�op����Fءأ�|�����ا�� ،Ñ�����	�����ذج®�0ّCا�Gو �ا���o6ا�������� òçت�ا�1ا�3;Å� �أن. �3�

تd�r3ا��������o6��ا�� ����sG3إ����%�3%أ�� 5lل����h �ا�|��ى ��} �� !�") 
ً
gW3� hارد�����ا�������	�ا

	�����ت�اØe ر���1	��1ون�Ó@�،�opن����Ðا>hP اء)��H! وa°�ا������و̈ft�ا��	����	�����دروس�"�! ���ا

ر�����
ب َّ%��ُ� .o6�ا�� �ا������ op�
ً
o6" �ا��%د�[�رة�F�� �� !�"� 
ب�%روس����� 	���� 	������G|���ا

2��ا�%روس�sه� ����3نÓ@�ذ�©�و��3. ��2015ما���opدرس�4200u��Iت�3ل��opا�hH ى �ا>;�fا��©�sو��،

3ت�أن���BWb�M ون�13ا��Nن ��1ى ����ه��ّ����اuI�3	�ا���%ان�إ�56ا���%3	�ا���%ان�43وا�%��Gا�. 

���{I� ��ا��م�ا��×��d3�oى �M��%���@1ا���sا�1Fى ت�9�oa%ى��dا��opا���%ان��	�3Gا���	1/��� ��ل

43� دة�
ب��������� 	���� 	������ا �� !�"� �3>;	 �opدروس��C�gHf3� أو�C��و��،و��/�����©�I

�� 	��������9ل ا�� �وإا>;�دة��������o6إ56 ���Õ/1T%اد، oارس%���/	�اWا��U� M������J¹د�Zوا��������ó��Jا

�وا��%ر/: .ءات��%ا�و@��Gßا���	���N�%F� ��� ،
ً

1ق ا�Iر/1ا����	����ل �BWH ةا������ 	������ا �� !�"� دروس

ربو �3}>�ôإ�����56
بuIا���%ان��	�3Gأا�� �3� ،G��%2faدرات��3�	3��opا�%��%د�A!3�43ا���%ان��op�

���Fءأ�|���� .ا��

	���ا�� �ا��
�رات ��1�Gإ56 ��و̈ C�%2q� JKا�� 
بBTU ة����� 	���� 	������ا �� !�"� �ذ�©��دروس op� ��� ،

� N%ةGوا�� 	���c<ا� تq�Gا��@Óن���2 تإ���5lا���ء���Ú��dإ�5d¤�56ا�%��s��Mا�،��j3ه�sا�%ورات���

	������)� 0̀F�(Ðت���Fت�ا����%ة(�ا�����ol��H%ر/:��ا�B�H ة������dم�ا����ª@ا�����و )�و�opا���%ان��

	�3G��1ا��Gوا�� ،���n��� �ا�%ورات ��sه �إ56 	 
ً
ذ��%��43kIا�yN�3�2���� Ð�G3� ع.G9� Ñ�{�� �أن M3���


ب���1ة���M�@��2أ�و�op��nا�%��1N�Mاءة���%�ا��1ار�����	����	�����دةو�دروس�"�! ���ا�����43�
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��503ا�lق��
�وا��k%ا23�وا�����u�Iا�! ا�b	91��%ة�d����op�	���Iت�F�����	��|��و��GI	�ا

�	�و5p.�ا�}�	�ذات�ا��%راتCDف�
�ت�9o�oaو×���AB%�ا���fر ��sا�1F�،���{Iى�ا��dا��Óت��j3ا�������

 h����� !�"���،�op�©ب�ذ�
�����	����	�����ء،��دروس�"�! ���اG��op� 1�`اªا��������o6�و�����Iا��

ة�3%ى�ا������@1ص�c<ا. 

 

درات�ا��
�رات�2ّ3%ت����	�وات.�s2ها�
���ª/1ا��%�%ة�ا���j3" 


��ح�?���ا����ح�ا��� رb	���d3	�ا������.f3�.ر�أ�������1�3¥�أ[ ���ح�ا�sي�2�3��t��q%ا�������ا�3�

�F���GHم�������	��b1	��op2002ا����ô<{��Ñ�@د،�ا�����������	�ا�������	�ا��ارد�وا����،�و�5luIذ�©�ا

op�� 	������ا �ا�������	 �ا��ارد ��.(OER)ا���د�nت�ا���%ان�وd�r�ءأ���op����Fا�������	�وا|����ا��

ت��3	�ا���%ان��}>�ôو�3درات���Gا��� ��1qو� ،y��Hت����3%أ��ا���dد� ª@و� CObرf3و� ،	��N1ا�

����	ا��T1}	ا�� .� وÏن�F���GHر �ا���
�I�	�1d��� %��� ،a{oت���إ�ا���o6ا��������� �1F�����Iاء43

����	��ا�������	�ا��ارد��y���Iو@�2����4Hا��JKا�M�@�M�dأ�
ب وا�����	����	������دروس�"�! ���ا

	����ت����|Bdن���j3دة���0/0،�و ا���9ل إ�F�o6��Ðور¨�،�ا�������ا��T�����jI. 

��دز ا ��اC�D�ام�د EF'(FGHI������ا��� HJ��ازدو ا��� ����ا��� K$F� ���،BT ةU �ا��Gdات��op.ا��$�زج�د@nأ

ت��jت�ا��3���h ��1وضا���43ا�0/%�وا>; �ت������	"�! �Fت�ا�����
Iب�وg
��ا� ª����� ��@�Ó	��j3�

ت��5l��M�|Iوا��%رة�ا���9ل ��Gن��ا�B1اء�ا���ازن��Fتوإ���/1	U �ا�rdو�� �ا���Mوrd3و��ت .� %ّ�َ
ُ
�h ا3¥ا��

� h�� 	����ا ����!Aا�%�ا��4�sا��B�3ن����Bvنو����
gب��3اردَ "�! � 5l�� �C÷��MW3ه�s��¥3ا hل��ا��H���

ء��Iو�ر�J¹��2ا�����{|I� .°ا����

 ا>��cري�(وا�������ا�����%ي�"�! ����Bن�ا��������h ��%3¥ا��gTل�43
ً
2Fو��F��(،���3%�3���
�d¤ا�������

زج�����ا ��������Bن �����Gا ��وا�%���ا�1و�	أن ���اء. %�� 5l�� �b 
ُ
� h����	���� 	������ا �� !�"� دروس

�B�gن�ا���o6ا�������إ�56ا���9ل ��
ق���������3	�داةأ�����
ب�UصP¶�،���C¦@ن��j��©ا���%انذ��

	�3Gو�،ا�op�	�Cا���Iى���d3ن�Bd|�C���. 

��انMا�� �م �
N:ا����
��������ا������ O�������ب�D5� 
���!� 
�ا����ح EF'(FG� �و �دروس �RS�$T HI�

����Mدرات����ا��� Uوا���ر�
��Vا��� . Bf��¥`�G1ة�ا�@�����ا �إ56  أن
ً
 ��%دا

ً
�3	�ا���%ان�A!3�43ا�%اGوا���%ان�ا��

	ØqG1ّ �ا����� hة�ا��������%`����
ب،�����opذ�©�"�! ������	����	�����،�وأن��sه��دروس�"�! ���ا

%{Iت�را���%ان�C¦Fا����	�Gا����	�u�Iدة����! ا���g�C�3�ر�����ا���9ل ��
ق��������@��	�دواتأ��

øpj���و �،ا>;�%�ا���o6ا�������إ�56ا ���d3ى �ا�h اBd|I¥3ن �ا��JKا�%روس.CO�nت�و�3����4Hا�1ا`%ة�ا>;

���HI2�وأ�2{�{kI�	ت������Fت��opا��1د�	�ا�
gب�ا���Øe��	G��3� �أ�و43، J³�%ا������ 3�%F�����`g��

  .�ا>;���
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ب¤�dد�ا���د�A!3ا�%�أن������	����	����������	�I%ر/^�	�دورات���@B ���23	�و���	�دروس�"�! ���ا

���56إ�ا���9ل ����jن�ا��%رة����5lا��4�sا�B��2ن����ا�BGن�"��9	�ذات"� !�".�%Nتأ�و%bت��	�ا�%را����ا

واة�hb�43 أ�N%ر�N�5l�5l��ª��|I%رة��sه�ا�%ورات�d�B�op�6ن�ا>;�Bdن��اu3oا��������Mو�،�وا��������op�

y`�و �ا���G{ت�ا�JKا���:�v� 1�.�ةأاC���� ¬	@n�56إ�ª��|Iا�2%ف��SDG 4�،4H�43ا�����������Ú�Gا�ا�s2�

3إ�¤��2dأن2��3� 
ً
�op�ª��|Iا�2%ف��SDG 5��:واةd�ء�وBH�Iن�ا>;�Bdن��Bن�اdت�ا����� .وا�

� ��jIن �أن :u�	و��rd3� B@�Iرات�2���	�اG��ا���Bن�	�b !f3ا����d��Mق �ا تd�r	�3�jc<ت�اd�r��وا

U	د���Z� ،�و و	د���ZU� Bت�d�r�بأو �،ا>�3�jc	��B �ا ،�ا����Mر̈� Bبأ��43و�cÙ�	cÅ{����5lو/u:�.ا

3ت�jc<أن�ا���%I�����Iق�
ت��Z1اfدة�3ا�%��� U1اف��� �Uداء ���|Bdن Ú�@� �e�Mأ������������

�MZ�5lة��%`� .ا����uا�

W�W�X�
*�Yدة��Z[ا�HI����ت���op���9ا>;�دة���I.�ا����HJا����ءأ��op����Fا���o6ا���������|����.�ا��

وز ��ا���o6ا��������5lا�!Aا�%��ا�
�:�أن���%uرة��%Nت�d�r��ا�����%�	�ا ���%��1رت.�F���GHا�������ا���

ن�ا�30ن��N�43د��وا�����j���	إ"�! �����h �ا�������@��1إذ�.واj3ا>;�%�ا�����������;Å��opو�MZن�j3�.ك�G�

b BW�43�� h�� �ا���fرة �ا>;�%ة �ا�������	 �ا��اد �رج"�! �T�o6�ا�� �ا������ تd�r3�	�%ا������ �و�sا ،Ñ�t��

� 	��
��ا���9ل �� رفإ56��2راتو �ا� �ا>;%�%ة�ا
ً
91@� �2�� ��و/�%م 	�G23ة%�%F� .� op����Iت��0داد�j3إ� ��@

و�	�opا���uل��@! اJ�Í،�و|3�	;<���	���u3أ� ´b� 
ً
��GI�43رات��Tر��ا�������H��� hّ��،نB�3BWb ��43ا��

�3ت�ا���������4��%���4Fو�	������3ت�ا�5�230ا>;l��I�y�����%ا3¥��43وا��� hا��ا������	ةا�� B{��


ب�دراجإو ����� 	���� 	������ا �� !�"� ت�دروسG��� ر������ �ا�h ا¥3 ��sه op�	�13ء���G�� .oÎ��/��5وl�

3تا�jc<أن����Iن��1أ�ز ��0 أن��وأ��nا>;�دة���	�1�رات�ا�������	�اd��أ�F%ول s2��4�nه�ا�h ا3¥�وا��2�

�	��G��. 

�����6���ة�رؤ�
:��HI2030ا���م��ا����������.:u�1إ�56أن���G�ُم��ا�������ق��op2030�opا�����	��Gا���م�ا���.

4H�/��2أن�وdب��
�����	����	������ا �� !�"� �ا�2%ف��دروس ª��|I�opSDG 4�: ن�n�������M3q�

�%�Fة�3%ى�ا������@1ص�و��0/0و�c<ا����;Å��.م�ا���������%�����Mإ�ر��op�2030ا��
ُ
��2�Fر/	(��fن tا��opا

رأ��Z�(opر/�/��3�2015،� h��¤ة�3%ى�ا�������c<ا����;Åدئ���أ��%أ��،�و/�µGا>;%�%ة�ا�1ؤ/	��sه�و�3

� �أن 5l�"���Fت�Ø��،ا���1/	�ا����op�©ر�ذ��Hا�،�Î���oح�أن��I��2ا������@1ص���	ا������و�3ا�9� ".�b�

ت�و�n"�إ��%��56�1ا���¥3 �و ا>;�o3ا����������op%���4ا��������Fدة����@B �و̈ ،@�IB �M/ا�����pjا�o�

�وا��k%ام�F���GHا��،����op�©ذ��	H�q�����	��،�و"�! ���	�����
بدروس�"�! ���ا�����، � B�43و��

M`�����4H."ا�����	�ا>;�دة��3���I��3� Bا@�ªا��JKا��� ���{Iب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �دروس

� 2�w�
Iو����%�����Iي �ا�������إ�56ا���9ل �@1ص���Wت�>;����ا�Ø@ن�B�������ا �3� ª@دوا@�2و����ا��.

C�H�/أ�و 
ً
 دور �rIدي�أن���

ً
�3ا� 

ً
�op� B@�Iا������@1ص���ت�اØ���2�f�opو�	ت� .ا�
�ارئ ��

	�uه�وا��s2رات���
��	�ا�����43%د���ل �3���3ت�ا�%��s��Mا���%م�،ا����deا���  �yG�HIا��JK	ا�1̀


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� ��ا��������opوا��k%ا23�دروس %��� 3 ��Wي ا�� .� ولGt�{��Uول�ا� gن
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�°aW2وا���nا���J¹�ن��ا��n1�wرئ ،�و��	�ا��|%�ت���c<ا�JKا���Fا�I����ا��������o6�و�،�ا������ل��ا��

����opا���%ان��	�3Gا�� �وا>;�دة���43�²، �وا��%ا�	 �ا���9ل ت�j3إ� .� ��h زان �b دور ��� !�"� دروس


ب����� 	���� 	��������h �وا������ا �� !�"opا��� �ا�������أGF%ة opم��2030،�sbو� ©�C��j�a�5اl��

�و �ا���o6ا������ 5l����u�ول �.�1ه���اGt��M{���²ا�Wا`%�ا�����	��ا�|���	�ا��� 	������ا �� !�"� �%روس


ب�����	�d���3	�����%ان��Gل�ا�gT� �����3	��W3	أ�	����43 ،opن�B�  ولGt��M{��ا�1ا���ا���ا���

de 
ب��opا>;�دة�و�3�B �ا>;�دة����ن�	ا�1̀�����	����	�������3ا��}���M|² .�دروس�"�! ���اP<ا�

M`d�رك���opا��}�	�اft�
ب������	���� 	�������ا� !�"� �،�دروس���C¦@��@و@�ا`%�دوا�� hا��������

� ��و/h ز"�! � دئا�و ��%ر�wا���9ل أ�،��� C�H��� JKبا�sFت����u3�	��G�3�43ن�B�������.ا gن�ا��}��%م

� ��dوا�� دسd1ةا���أدق���M`d���	�{���وإ�ا 1/�
دة����� ��	�ا��k%ام�� 	������ا �� !�"� دروس


ب������ �5ت،ا���d3�d�rى ���5lا���ون �و1nورة،l��4�%��{ا��� J¹·وا������N"�opه�s��	ا������،

ت��opا>P}�ص�و5l���Fو ��dا��	�3�jc<�².�ا|��M{��43ا�Wا���opÝر]�	���
�/�5l���1ا�! �I	�اIدروس�


ب�����	����	�����لأ���ذج��! ح/و  ،�"�! ���ا���	���k3،����op�©ذ��	bرf3�	3�jc<ا. 

����o�M���ذ��ù! ح�����ªcÅا�%���Mو/��³·��k3ا� 	bرf���� �و 	�>B3�jcن ، 
ً
ت�1d3داcÅ
{���������،�وا

`�	و N��F1ا� .ا

opم��P<�4ا���ل�اH���،ر إ�
I�  ن�[�	
ً
��ا �ا��1�Gإ56 opب
�����	���� 	�������1�G.�دروس�"�! ���ا �إ�56و̈

���1dw ا��Bv �ا� �¤2f%ه �ا���o6ا������ا�sي�F���GHوا��� �أ��%رك، ��ن�r�
�ر��� ���ا�t�� y�b�rا����� 4H��


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� �أا��op�M���dدروس ��و، �N���� �	�1Nاراتأن�dا��	3����Bن�ا��JKا��

ذ�kIا�.�%F�I�"ت��0ة�و9F�"حuG���.ك�G�%�%:��43ا���ا>;�ا�	د�{�N��	����Fو��	�@�Wوا���JKا�

�:�
�I%/03 
ً
ل�op.�	�اا�%ر ��43اu3�s��GIة���%GFم��������أ3ت�%رك�op2030�،Iا���jc<ا��ن أ�jIأن��:u����

�و  Ú
P<تا��dا��� ت�
���� �1ة�� 2��I� JKأ�43ا�MFا��}%ي��Å�� 0Fا�c	����F��	د�{�Nو��

	�@�Wوا��JKا��|Iب�ا�1م��fv� .ا>;�%�ا�����و �ا������Bن��43وا��


ب���3أن�����	���� 	������ا �� !�"� ،�إ��أن�أ�%اد��ا���o6ا�������N� Bv����%Nا�%�ا����	���opدروس

د�ا���M"�%رF	���o×%�dإ�دة�ا���A!I��op� BHا�%����3تا�sي���Iم����"�اءأ��op�y��k3ا>;|����sا�و�.�ا��

 أ
ً
ل�ا���م����u3ة�3%ى�ا������c<ا�	F��	���I�56ف�إ%C®ي�sن،�ا�B�g3ن�Bv�رج�ا��Tع�
Nا��������o6�ا��

4�sن��ا��F��op�ªا��F�0/0����M���:db�úe%�%ة�23رات�|�G���opا��|3²�زال�.�ا>1�c/	�و���qا�1/��	�ا

ل�u3ل
ب ا���������	����	������3	�ا���%ان��opدروس�"�! ���اGا��opو13��،56ا����U B���M3���G�أ

��أن 3تإ��56ا�%��s��Mا��%م�jا���%ان���	�3Gا���� 	��9�	�nا`%��%ركأر�@ �	���� 	������ا �� !�"� دروس

����h �وا����������
ب� !�"� �nو� ت�%ى�1ا���¥3 �3	�و̈qض��Cا�����M3f���������و�sb©�،ا>;�%�

 U%اف��	�3fا��	��G����	3ا%�d� .ا
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O4ول�:�ا��&  

��ب�D5�
���!�
  ا�"��ق�–�دروس��EF'(FGا����ح
 

�	�ا���ا`%�dا�  


ب ������ 	���� 	������ا �� !�"� �� �دروس �إ�%ى o� رj�� U� ��BT ةات op�F���GHا���	��N1ا��

��F���GHIو��� !�"� ��Iو�،%G�����Iح�ا�����������/��Hو �،"�! �����h �وا�������اCأن��Iم%k��op

�Bنu�
�/�4�s��gb�1اI. 

� C®%إ��	��j3دة��و ا���o6ا�������إ�56ا���9ل �@1ص�ز/ ،Ð��kI�y��jا��� �و�،����� opا���%ان�

	�3Gا�. 

� 4H���I� 
ب�%������� 	���� 	������ا �� !�"� دة�دروس/0��	bرf���ا opة�3%ى��ا�����c<ا�

 B�b�%F ة��%ادÏ �وا��%ر/:
ً
ص�43�UاP¶. 

� �1/�
I� ��1uي �أن M���ُ� ،	����3� ¥`��� 5l�� 
ب�cÅ}�ل����� 	���� 	������ا �� !�"� �دروس

�أ ��@� �¤f! ك �ا>;2ت ���3%د �إ1Fاء ª@و� 2��%�IبوcÙ�	cÅ{�ت��opن ا���%دو �اd�r3ا��������

3تا��o6،�و �jc<ع�،ا
ص�وا��P<ا. 
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	3%�3  

  

  

%2qا��������o6�ا��Gdات�ا�� �I|��ت�ا��gT�4/1fل 	�n��ز/دة�hb ى �ا �(أ) :� 4�� �u���	b1c<ا� op� 	��ا���

:�
�ا� �(ب) ،	��g
�ا>;�دة�ا�����������o6ا�!Aا�%�ا� o6��Bv �3%ى�وا������� �(ج) ة،�c<�4ا/�jا���op1اv��%ا��

�ز/دة �(د) ���h �ا��������
gب، �� !�"� زجوا���������ا������ا �(�ـ) ،�o6���! اف�(و)��cÅ%ود،�ا����1ا��

�g�rتن���nا>;�دة�و�op�����B �ا�|%ود�ا��J¹N1ا�� .opو��Nازداد�ا���9ل �ا���،�d����H�q	�إ�56�� !�"

	3%P<ق�ذات�وا
Gا��Ð/1ا���. 
ً
د�وو@�|Ig��o6ت�ا�%و�{Igن���Ó@43�op��ن�Ø�43	اj������%®T��C%3	�ا��

� ���%د�،"�! � Û� ��k�d3%3°�و̈ ���3.2��C�3ا�������d3ى ���ل "�! � �ا���%ان���3�43ر���3�2ر�k�d3%م

	�3Gا��)ITU ,2015�.(��Gأدى�ا���b�M`�ت�ا����G	�op�،ا�2{Iو��������op���3°،�إ�I�56@�1ا�|��ى �ا��Gا��

� h��� ا����.�ا>;��2ر��h �إ56"�! �

opرأ��/���F���������1ّ%�%ة�1ؤ/	��)�Zر/��2�Fر/	(���faن أ��opا����J¹ا�����uا�!Aم�،3�2015
ُ
I�،م��%ور�ا�2�

� ������ ره�ا������ا�sي�����eا�|1ك�� �1T�(SDGs)ى U �ا��d%ا3	�ا����G	�أ�%اف���G����op�ª��|I	�ا�1̀

	� !��ن�-��op4��µا�2%ف��Ø/1F	�1Fاءات��Ó%��3	ا��ا>;%�%ة�ا�1ؤ/	��sه/���g3�4H	�و ،�ا�n��%�F������

M3q� دلوة�3%ى�ا������@1ص�و���0/0،��c<ا����;Å�،��0.�%افذ�©��43أ�����Mو3
ّ

bن�أ�رgن إ���fa� ر و�إ�

� �ا��م op� �������� M2030ا����)�jda2015, ا���� (5l1ورة��nأن����Iت�3�jc<ت�ا�1ا���¥3 ن���و̈��

دةo،�وا>;�3ا����������op%���4ا��������Fدة�����43��F���GHا��،����op�©ذ����دروس�"�! ���و�"�! �


ب�����	����	�������	إ���|Bdن�،ا>;�دة��3��op��d�� Bا�1T�JKى U �ا�M�d،�و �اj3� ا���9ل.  

 

	u�t��	�د�	�ا���{�N�� دةو3ت�و×�oز/�jc<ا��	Ng��@����5lوا��%رة�ا��������Bن�Gدي�ا��{�N�،�Ó@ن�

 
ً
 ��%دا

ً
 BWb  �ا�1�Wtت�N%�ا���%ان�B�b�43 ا

ً
ء��opاfaت�إd�r3��	ة������%�%F،دة��ا�B�;âن�ا�
gب��%د�وز/

opت��3).��2013،ا����jda(�ا>;�bا���%ان��43ا��%�%�أن��	�3Gا��%N2%ت�q� 
ً
���I� 

ً
�ا�
gب��%دB�b��op ا

ءا���2�3����jda%(�ا�B�;âن{�g�،2010.( 

��Iّ �ا���%م�ا��5l����1��أ���% ��1از إ�ا�B�H �ا�sي ت��n�3� �@Óن �زا����ا���9ل ه، 3� �ا������ �و�Fدة ا��دل

ت�%|Iة�� B�b�Fا�I�nواoت���dا��opا���%ان��	�3Gا��op� دي�ا��1نc<�4/1اfدةإن�.�وا���ا�
��	��%د�ز/

�و ا��������B�H�5l ا��
�:وا��ا���|�Bن ع،�Iار�y��jIا�������،�µNGIت�و�����[1تأ�،ا��3	�ا�ABا��
ً
5l��

�ا������ ��Fدة .� ت�
�:ا�إنd�r3� 43�� M�%��� o6�ا�� ü;ا������G32�u31ا Bن�u/1Pا>��%ادإ�MFأ�2�43و̈

ة،�و� �c<3%ى�ا�������	�uت�أ�����
��¬ ا���w1�� Bv	�ا������Mاق��،	@n��56عإ�Iت�ار�N�Iب�g
��opا�

� %2f�� تØe� 
ً
d@GI� 

ً
���� 

ً
�A!3ا�%ا ،2�Z�� h ز

ُ
I� M31ورة��اnن�Bd|Iا��1وض��	ا��������	��c<ا� .�|�@�



19 

 

ت�F���GHا���	ز��ا>;%�%ة�ا�� ،JKا��2|�tI�	H�q�� � آ�،"�! �
ً
N �وأوF%ت�F%�%ة�@

ً
gة���%�%Fن��B�������

��أي��opا��������cÅ�5l}�ل �Nأي�و�opن،�وj3�، وy��j�¨أ�MN�،�3�Ñ�d¤��2���M�����opءأG]ا������. 


ب���ّ% ����� 	���� 	������ا �� !�"� ��43ا�B�gن�إ�56ا���9ل ���������3	�داةأ���  BWb4���op�1دروس

UصP¶،�����op©ن��ذ�j���3°،��ا��Gا�opو�	�CDف�
�ة�����	����0/0ا�c<ا.�%Nر أ�و BWb  �ت[
ً
ش��43ا�Gا��

ت�ا����Bن��Bنd�r�ت�ا�������ا���op�o6ا����oa9	�ا>�3�jc	،�و9P<وا�op�.�Nع�ا��ا�n�3أي�� ´�����،

op��F���GHIا��������opات��Gdة�ا� BT��� ��n�3ع �أ[ره 
ب3����� 	���� 	������ا �� !�"� ��43دروس

 U�opت�qد���	�Uو�ط��Zأن����b� 
ب.�����	����	�������دروس�"�! ���ا�����	�
vإ��	�3g� 

  B�bة�	�ر��ر � ����3jات���	ا�������� U 1ىT� �وأ[رت بأ��MZا���م،cÙ�	cÅ{�ص�ا��
�Bن��43اP<ا�

 ،�وا��م
ً
3�وBWb ا����رات����Wt��.	3� 

y/ر����
ب�دروس�"�! ������	����	����� �ا

ل�u3�%�¤ُب
�����	����	��������دروس�"�! ���ا
ً
�ر��

ً
�u3 gرj���:/1u�1إ�56و ،�وا���G/ُ��دروس�"�! �


ب����� 	���� 	�����ر�b	�اfو�� 	����3� CDأ� 5l�� .4H���y/1�� �	���� 	������ا �� !�"� دروس

1 �����
ب
�	�ªا`���k3�.1د����%مd3تcÅ
{��	��opاCDا�s��M��%ا��y/ر .ا��! �	�ا���

f�19! ك���ا���ر/s��yهأن���إG���	�� :ا��

� 
$=c�:	��{3ا��	��G1/،��43ا��G،	���C�3�%���deد%�� Bن�3�43|%ود��Bbرf�أن��J¤���و�sا.�ا

 ��0/%��ا�%روس�����@B  �ا�gزم�ا>;%2
ً
رBbن��%د�3%��0داد�BWb�G اf� .ا

� ��� ��
 1qوط���d3	F�I�.%ا��اد�ا�������	��|1/	،�و��إ�56ا���9ل ���4H:�ح

� �'d!� 1
���*�ةM.ا��� :� �ا�������	 دة��ا M3Z	��3� h��� ��وأ�،3|��ل ����ب����k%ام("�! �

��ب��é�H3،Jب�وأ�����þ��.(°Zذ�yI o،�أو��

� e$���X� ��نأ�����·�:���ر م َّ%��ُ� 3�،J¹����� 	���@1�3���1ر 1̈uI�	�������	�3Z�–����{3� �أ�� أي

� ª�|��	���u3�43� U%اف��	ا��������opل�u33|%د��	أ�و/����4،��%را�� J¹����� �دوات1�3ر

ت،�ا���MW3ا�������F"ر/4،�و2دة��qز��وu�". 


ب�����	����	������ا �� !�"� م�دروس َّ%�
ُ
I�  �%ادو�COd%ف�أ،�"�! ����H�q	�1�3�o��� hرات�������	

ً
�ا

 
ً
رBbن�B�b�43 ةf�إ�ا���9ل �/�4H،�و اC¦��43�M�Nأي��µP¶�43نأي��j3تg�r3دون��،�	��d3ق�|����،

	�������	 1̈uIم�%�Iو�	�3Z� h���� uّ3 ،�و "�! �
ً
��4daو���3%ر���3�43^�(�F،�2015(. 


ب ����3أن�و�3�����	����	�����م��دروس�"�! ���ا َّ%�
ُ
I 

ً
�u3،إ��أن��2���� B��°au3�)Kا�J�%N��%F�I

ت��
�3����	9T�M�;ât¦@،C� ى�ذ�©��و äop�M{�43).�ا�Wا� 
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ب�����	����	��������ح�ا������و �دروس�"�! ���ا� ا

 ّ�I� 3� ª@و�،
ً
��آ� ��
با���ر�����4Hو9����� 	���� 	������ا �� !�"�  �دروس

ً
gHq�43لأ�jqا��������

���ح�G3� h��°a}	�ا��اu��
ب.�ا�%ا@��Uول�"�! ������	����	������	�ا������������%روس�"�! ���اIإ


ب.�و�s2ا�@Óن�و��أ��2�Fر �56ا>;�%�إ�����	����	�����3	�داةأ�دروس�"�! ���ا��ª��|�4�43ا�2%ف����

	
T�2030�	��G����	3ا%�d� .ا

���ح�ا�������3��2م�أن��43ا��5l����1��أ���%�دة����y9د��ª�Nا��Ú�I1������ق�وا��،�إ��أ
��5l�3%اول��

.ôÅ
{��ا ��sا ·���� ©�ت�1d3د������4و��3cÅ
{�راتإ�اq�� 	��F13� �ا��}�د��3}در��%ةإ56 ��1ّف

�	���opح��������ح�ا�������� .ا

���4ا>�Pض��opا�و 
ً
n����y/�4رHأن����a%رة�ا�����������ح:�ا�1vض��43ا�������ن���f	�ا��� �ا

���ح�ا��������43ا�2%ف���	إ�ز/دة����اj3� ل�{c<�5اlا���������	bرf��c	�واGا��op�

ª/1إ��	�0زا�Fا�c<ا� B@�Iو�M`رb	�opو ����������3%دة�و�f� .ا��1@	�ا

·Kا��s��Þ/ر�ا�� ��s�uب 
ب��3%�3،����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا�����Bن�ا���%3	�ا���%ان��opدروس

،Ú�@� 4و�sا�� 
ً
����2دات��%ة|���ن���3q�(Macleod, Haywood, Woodgate, & Alkhatnai, 2015).�%Nو�

رBbن�أن����	f���ا �hT ة �C®%�� ��H�q� h	�3|%ودةا�sي �ا����� op��� !�"������ �إ56 ���ن ل�Hدروس�ا��


ب�����	����	�������ا� !�"�	 �̈�{��.  

�ô  @�91[�	أن��ا�%��s��Mا��ف��̄�
ً
�	������	��Nو���ª��|���������opا���%ان��	�3G�4،ا�Hدة� و�����oÎإ�

��%�I�	�/1�����{I����GIب�و
�����	����	����� .ا�1vض��sا��|���ªدروس�"�! ���ا

��ب�D5�
���!�
�و �دروس��EF'(FGا����ح�� d!��EF'(FG'�ا���

�2dت���Gا����	��N1ا��opدة�ح�ز/����،� B@�Iو�	�uGا��	���N1ا�و/�
��k%ام��.����	�����دروس�"�! ���ا


ب�����	�����ح�ا������ ����°�������h �ا������ ��3ا� !�". 

1�GIت�3�jc<دة�إ��56ا
ق�ا��F��1f%�%ة�13�	ا�������ا��0وج��bداة�و "�! �����h �ا�������G�5ا�l��������

�%�HIا��ا���دون�y��jIة� B�b�)أ�C�3د���d¤ُ 
ً
����opن�Bd|Iدة���Fا��ا�������o6�Fإ�opدة���yدون�ز/j��.(

��I@1ه�ا�sي�ا�������I|%��²نÓ@�،و�����F���GHا���	��N1�4ا�H����� 
B ة�ا��|%�ت���M|�Ðّ أنP<ا� .pوo�

ق����	���� 	������ا �� !�"� �أ�����
بدروس Ú�I1I	���� "��¹%اعN1ا�J����%�I� opا��%رج�� 5l�� ��%رة�

3%تP<ا�	ا�������. 

43��2����h �ا�������ن�����! اف�ا �� !�"� 4�� y��kح�ا������������ا .�bل����وc<��3ا ��� !�"� دروس


ب�����	����	��������ح�ا������و �ا�د،��}�:�إاu��y/1��� ���3ل� 
ً
3������������ h������h ز.�"�! �

ت�1d3دcÅ
{��	�ا���Bd ات����Ðا��k�
�ôÅا{���h ��ا������"� �� !�"".�opق��� ��� !�"� دروس
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ب�����	����	�����دة�ا�������	�ا���I%���أن��1uي ��u:�ا h����� !�"	�d���100�op���Ø	اG�Ó@وإ���،

�ا� 	��� op� �ا����jن �ا�
;Bن�وأ���زج���� ك�،ذ�©�و�3.G���� ب�����Bن��ت��Ï� ر�Zن،f¤� 
ً
��أ�� ،·Kq�

Mjf�� B��M{�3� h��
ً
�
�/�1دورات.�"�! ����وأ��I1ى�F�	�������	����3�5l��yIا��2ا�	���|� ,Porter)�ا

2014)��	���u�43ن�B������وزا��3��B ا���ن ��opا òâa� �و1Fى ت،��3���%��ت 1N DVDاصأ���5lا�N
 �و̈

��دون�"�! ���Ïن���1	��ذا1bة�ت�إ�2�56و���9��3���%������h �ا�� !�"�. Bأ��CD��Zرqا���op�تاfNG�

رات� و��T�� h��� !�"�.	{G3���Iأ�mooKIT�:�
�%ة(�ا�|��ل �ا�2h�yI ��ا�}�ت�إ����56ع� ���d����

opت����	H�fا�� ��Úء (� �3%k5وا��lق��
��وا���� ر�Zن �ا�
��	و3زالf¤�opت�fNG�����h �ا� !�"

رات��Tو�� .J����I���	bرf�
ب��opا����� 	���� 	������ا �� !�"� �1uIي������!Aام�دروس JKا�� ءات��

 
ً
2Fو��F��. 

� �أن � 
بو̈����� 	���� 	������ا �� !�"� رBbن�دروسf���� 4��I� %ّ��� 	�3Z� �درا��	 	 1̈uI��M{|�� أن

� ������ا 	�Cا��� op� 5l�	3gدة�وأ��2qز إ�u�� 
ّ
�u3� �ا�������	 دة��ا .4Hأي�و�� ÑG3دة�2q�	إ�56(�ر���� %Gtd�

����3%ة) �در��	 	
T�4H��� ر�}�	�����	�ها���G3� ��و . ،©�s�� 
ُ
� h��� ر��Tات��	0ء�ا����1F 

ً
دروس� �43ا


ب�����	����	�������ا� !�"�M���	و�����	�@nافإ !�gة�� hP<رك.�ا��dtH	�ا�������	�f��أن��u:�ا

 ���jن 
ً
ر�%ى�ا�������1/	��دا`���Tن��B�� ل�{c<�5اlدة��2qز����Fا�%���	��u3نأن��وأ"�! �����h �ا�3|

5l��	�I !�ح"��sا(�ر�J¹إ1Fاء�ا�3|ن���%@��ا���1م�ا�����"J��¤�	/1ر����T��.(%N��:�
ا�3|ن��إ1Fاء��

J¹ر���opرك�f�
ب�43ا�����	����	�������1دروس�"�! ���اd�0إ�56ا�b13ر���Tا�µ
َّ

T13���3%�و. 

�úNG�ف���op�M{�a°��ا�Wا�	Ngن�ا��Bق������حوا�������"�! �����h �ا������آ@� .ا���}�0���43�M/%�ا


�����Hfا�"$�ت�ا�����ة����!�
��ب��روس��EF'(FGا����ح�D5؟� 

�AB��Iب
�����	����	�������ا� !�"� ���ح�و �دروس���Bن��j3�Bن����ا�������ا 2u3%��� B��4ا��������

 h����� !�"،��H1دو���I�C�2N
ع��d���.��%F����Nر�ª�Nد��د%|��	��jد���{�� أو  "ا(���ط�ب ����
 "ا
"	�P¯"،�M��%N�%���¤�5l��µ`{T�MW3د�%��UصP¶�4�sا����|%[�ن �ا�	v�� %ّ�

ُ
I� JKا�%ورات�ا�� C¦@� م

4daا�������	�(F،�2015�.(43�ª��� ������ا
ً
رBbن��%د�أن����3f�رBbن��s��op hb�43ه�ا�%ورات�أ�اf��%د�ا

ت��ا�1uI�JKي �"�د�	ا�"��%ر�����op�w	�ا��2�¤I}����أن،�و ا�%ر��	�opا�� ّ�{
ُ
I�)ا�ا��%د�sدة���%��opز/d��


ب����� 	���� 	������ا �� !�"�  �دروس
ً
رBbن�3�43|%ود��B ��%د����1/f��ا .( 

ُ
b:��  ٌBWb� U� ���اع��ل

� 
ب�43ا��%�%ة����� 	���� 	������ا �� !�"� ��و�4H ،�دروس ا����sهM�9�de��.�ا�%��s��Mا��%ف�

ت�1d3د�����4cÅ
{�راتإ�اq�� �3�4�تإ56���Iت�3���3�� ت��sه��لfNG��ا .	@n� �،ذ�©�إ�56و̈

M�f¤�M{��6�19ا�Gا���	���k������I�yا��JKاC�3ب
�����	����	����� .�دروس�"�! ���ا
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h�?�h��C ب����D5�
���!�
��!�i!��'dدروس��EF'(FGا����ح�� ؟�EF'(FGا���

y��kIب��
�����	����	�������ا� !�"� ����h "�ا��د�	"�روسا�%���4دروس� !�"op�	]g]�:�ا�F�5l��

U ّMN�
ً
�1bت�آ�

ُ
 :ا��}s��Mا�op،�وN%�ذ

� ��{3� ،	43�	��Gا��	1/�Gد��،ا�%�� Bن�3�43|%ود��Bbرf�3%ت�اT� op� �ا����� Ñ�tI� ©�sو�� ،

 .ا������

� 	��3� 
ّ
�u3. 

� �Iجق���	���g�r3تإ��56|�|��g. 

� ���F��3@1ة���	دة�ا��������ت�ا��j3 h����� !�". 

�3%k�dي��sم�ا��Gا������	،��1F����·Kى�ا��k%ام��dت�ا��dص�ا�دروس�"�! �������4Hز/دة�أو�إ��


ب�����	����	������3اد�������	��وأ"�! �����I� h%ر/^�	�دورات�.�و��©�s�u%��%ا`��M%�%ة�Mjq�sT�Iا

3k�
رات��%ة��	@1�3َّ 	،��{�Tا: 

� � h��	9P<1ة�ا{�k���ا�%روس�ا� !�"SPOC (small private online course) 

� � h��	�������ا�%روس�"����N	�ا� !�"ROOC (regional open online course) 

ءة ��H�5ا>;�دة�وا�l��0b1I�JKد�ا���N�ª@و�	�����-�TORQUE1 (tiny, open-withا�%روس�ا��k}1ة�ا

restrictions course focused on quality and effectiveness) 


ب�ا�%روس� ������	����ا�!AاG3	��h ��ا��� !�"SMOC (synchronous massive online course) 

%N����dtI�Ð���� h��1@�����M`ه�ا��%اs���� !�"Ï�،CD�:�
�I� ا�����رwت�ا��%ر�N�56إ�:�
��op1م�c<ا�

3�h ���%وراتا���43��اعs�� Uه�أن��	��.oا>; �� !�"	����3� �ا���ر� 4H��� 
ً
� 0̀F� M/0I� CDÏ� ،Ð���

0Fا�c<ا�� �،ا������أ3مC�Hو���de��	����3�����;Å� ���،ذ�©�و�3. J³@�2d�� op� Ñ�@¥3،��Å;����ا��������1�

3�CDÏ ّ�{�	��	3%P<	���u3ن�B����� .B�b ة��43ا

��بدروس��D5�
���!�

�ا��اردو ��EF'(FGا����ح�$�� ا����ح
�ا���

�y9�Iارد������	�ا�������	�ا����(OER: Open educational resources)اCD�3اد��������	�� h����� !�"4H���

ظ�����Cدة���Iز2�wو �،C÷�b1I،�وإ�دة�ا��k%ا23،�و��2��%،�وإ�� 
ً
�u3�y/1ي�9%ر��4.�ُ¤�ّ%�ا���sن�ا�gإ��

��wر����	�ا�������	���ل�ا��ارد��2012�ا���أb´ ���%أ اy/ى�ا��ر��d����5lا
ً
راft�اo6و%. 

����	�ا�������	���M�fا��ارد���B �وأ�رJ¹Nأو������	�أو��|�W	��;â3	���5lو����Ú	I%ر�dwأي�3دة ا

2�n�4وH�/و�،J¹Nر��op �ّIم�أو��1�����k%ام�ا��fa:F����	{Tر�	����3�Ñ�d���C¦�9ل�إ����

                                                           
1
  .http://www.let.ethz.ch/projekte/closed/Concept_TORQUE_ETHZ.pdf ا�ظر 
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2�و �w�
Iو��وا��k%ا23
ً
�u32�wز�I� دأي��دون��N1ف�

ُ
��.�	{T1ا��	������ا���H	����ق �إ�رو@��ªا

	/1H��ّ% ا���JKا�Cت�د��N�I��	م�ا�%و�� !|Iو�Mا����y�r3ق����. 

 U�43	�W3�5lاد�ا�������3ت،�وا�،�ا�%را��	�ا��H::���	وا��|�W	��%رdwا
ُ
U1اتوnرات،�وا���`y،�و� |��T�،

ر�wو f� �¤k�d%م�1Tآ�3}
ôÅ[�	�.�ا��|b1	�وا���1م�،ا���%���و�g�;âت�،ا�}��I	�وا�g�;âtت�،ا
ً
�BWb�op ا

ق��sا�dا3¥ ���ا� hا��	ا���������	������ا��اد�1u��²����F����1fa ���Fي�،�(OCW : open courseware)ا

	3%k�d� �%ر��b��wارد�������	�3����	.ا���opا

	�d��deوا �	ا�1̀G���oارد�أن�������	�ا�������	�ا����M�f��M3و�%� اZ��1،�و��ّ% ا�������@�I�4319G��

	��H3إ�	�@n�.ن�Ý�G�C®�����	�ا�������	�ا��ارد�أن���3� 0Fء��Mjf ا
ً
�o6ا��������43ا�� ��J�1{G@³،�و̈

�43�19وا�%Gبدروس���
�����	����	�����،�ا��Gال�����و��Ú�@�.(5lا�������	�ا��اد(�أي��"�! ���ا


°�ا��ارد���v�	ا��������	��������ح�ا��������Fا�: MZ ا���–�اCD0أي�أb1I�Ú�@�5lإ��	�0زا�Fا�c<ا�	����ا

	�����(�وا��CDÏ	��u3�	����3�	{Tر�ª@م�و%�
ُ
I).�و	و[��	ة���AB�3��C������I�	����	�����دروس�"�! ���ا


ب������oاد�أن،�و���23%����4Hأن��jIن��ا�������	�ا�I�JKا����� ���y/1أن��43ا����1و��.5l	���v3وأ�	3


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� �إ��أن�������	��3ارد�ا��������3اد��jIن �أن�¤f! ط���دروس ،	����3 


�ر/4� �����jن��ا
ً
،����4Hأن�ذ�©���5lو�gوة 3����	.�������	��3ارد�ا�������	����3اد�M�Fا>/1c	���opدو3

� ع¤f! طG9�� 3
�ري� 5l�� �ا�������	 ت��dبا�
����� 	���� 	������ا �� !�"� ����M�uدروس ��!Aام

ل�cÅ}�ل���5lا����/1fb�ª�d3��43�Mط3����	��������	��3ارد�ا�������	��3اد��� .ا��م�ا
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O4ا���ej�+ا�:�  

��ب و ����ت�*�ص�D5�
���!�
�$�l$�mدروس��EF'(FGا����ح�  

  

  

�	�ا���ا`%�dا� 

ك �G��:���%�%q�5l��	���Iت�Fل��ا�����Uع�
N	�G{ب��وا�cÙرات�43أ2�و�oÕ/1Tا��������ا

.o6
ب��jن �Iأن����4Hا������� 	���� 	������ا �� !�"� �ا��%ر/:�@1ص��op� B@�Iة3��%�دروس

Mق�ا�������|���F�� .ا�������	�وا���د��ا�h ا����¥3ت�y��HI����%�Iو�sا���
�:�،�ا

� � %2f�y��jIا��������o6�Ï �ز/دة�ا�� ت�ن1��d3ةd�r���ا M��I� �ا�������	 3%ت��30	��I%��إ56T�

��.BWb ة 5l�� د����� ل�� opب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �����4Hدروس M��Ðه���s��

3%تP<1ى�إ��56اTت�أ2F	��G3��opع
ص�وأ�ا��م�ا��P<ا. 

� �����Iب
�����	����	�����ل��دروس�"�! ���ا��op�C�H�/ر،�و�
2��%رات����	���5lا��u3د�

5l���|���`g3�� opت��dا��	�����ب�
�/���1ا�fت�ا��
��	�وا����F�، ��2أنd��op�ª��|I�

 .ا��d%ا3	�ا����G	�فأ�%ا
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	3%�3 

sG3ما����2012� ، �� ��%أ 
ب� ���م��²����� 	���� 	������ا �� !�"� �دوا`�1ا��������%روس op� ���2ر�

� op�
ً
�sFر/

ً
g/�|I� ���|%ث CDأ� �ا�%ورات ��sه �3%N� ،o6�زا��ا������ا�� 3� .��	���� 	������ا �� !�"� دروس


ب������ MW�I�%|I 
ً
�|/19 

ً
� U� Mj�:����	��c<ا�� op� ،o6�ا�� ا���������op�©ا������ذ�� h��� �� !�"�،

���ح�ا������و ���	� �b1	�أن�¤���%������2أن���%�،��%���4وا�������،ا�� 	������ا �� !�"� دروس


ب������ �1u3د o0وة��وأ/و�،�	ة�و���%�F�� �ا������ M�;<� ،
ً
��G9�

ً
�fa1آ��12�3وأ/وT�43�1��3�

������°�1رv5(�ا�l��M�^ل��W�)� Majhanovich, 2015،�ا�Ge�� �1T�%�%Cونآ��1ا�
ً
ت�ا�������ا����o6اd�r�

ل،���^�5l��M(�ا�����%�	W�
�	�أن�وا>���c	�Finkle & Masters, 2014 .(اv" �ا��	�3g�� Uة BTه��s21ة���ا��

�43�3�°3%�ا������	����	�����
بدروس�"�! ���ا������	�Pرات�ا���Wt|�و���ت�03�43/%�fNG��ا

	������ا�Ú�
k���Õ�Iا !��o� ت�ودور3�jc<ا� .� ���h �وا����������حا��ا���������ّ� إن �� !�"3� ان�|�ر ��

opن���ت�أ�fNG�
ب����:�@����ا�sي،�ا����������M���d3ل �ا�����	����	������دروس�"�! ���ا

�دور 
ً
 ا

ً
 .أ�b%ا

�و  �إ56 �	����9لvا�،�úNGا��s��M{����5lا� �ا����دة 3لÝ� م�� Mjf���	���� 	������ا �� !�"� دروس

�و �����
ب ول ،Gt/1ص��23%�ا��JKا��I����u���� B]ا���� C�H��� y�bو� ،op����u��ا .�]�yfH�d¤�yN�3�


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس 4�n	b1c<ا�	ا��������� M�qUy�bو�� :�u�d�� �أن 4Hه��s��

ر � jات���� تا���%دة�%|����	����F�� .k�� ��sا µ�M{���ا� ر���لj@أ� 3ت�دور إ56�jc<ا�� 4�nهs��

 .و��U �ا�}�رة

3ت�؟�أو���y�bدور �أن���jن ����4Hذا3�jc<اoÎن�؟�أن�����j� 

�op�1�Gى�ا�%�	Ø�C1صا����م���|Bdن��Gا������¹ا�J �	0داد�أ���Iب
�����	����	������دروس�"�! ���ا

���
ً
ر ��1ا]�op� C�%|

ُ
I� JKت�ا���dا��	������ا����������M���dا .� COأ���� 4�HI	�d����a{�o�	��dا��

ت��G�����5lا�%و��	�واCر�%N�op0/0��� ة�3%ى�ا������إ�56ا���9ل�c<نو �،اBd|Iدة���Fو�(�ا�����������op�

�3	�ا���%انGا�M���Iا��)،�و	��j�� %ّ��56إ�%����. 
ً
داGtدراتإ��56ا�����	�اc<2014(�ا Camp Nou(�،�1b1ر�ذH��

 Uب���	����ا��	bرf�3�jc<ا�opت�
ب�����	����	����� :�دروس�"�! ���ا


�/�1د@���;�	 �I²ا>�ا��������%c. 

� ��;���AB�|Iد�وت�ا>�ا��ا����لU و�;%�%ة�jq�<ا�������43;%�%ةا. 

� %�I���	�d31ة���	���� �و�3�	�و3
ً
�ت�op)�ا��1��dا������(����1@	��دا`�u� .ا�������	�ا

 .oا>;�op3ا>1cم��وا������"�! �����h �ا��������Bن�ا>;�� �


�/1و �2،��d/�إ�%اث��1اF�¥3%�%ة�و �@1ص�ز/دة �Iدر�{3��MTةد%�%F. 
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� �FJ�%`ون �@�ات��opا���Øeا��������� C�3و� ،°aو !Hن�ا�������B��U1انN� 2رات�وز/دة،�،�ا���N1	�ا

تو�����Iا�j�f،� دةإو��	@1�� .ا��k%ام�ا


ب�ا��k%ام ������	����	����� .�����ل  داة��bدروس�"�! ���ا

��ز/دة � �ا���B3%ن  ا�%د
ُ
�;â� ���1/%ون �ا��4�sا�
gب�B�43ن �ا�1fاء" M�N� �ا 1̈u�� �أن "%G1ون��H��� 3

 .ا>;�3	��T%ل�

GGH�/أن�و�y����56ا���ء�إ�Ú��dt��،	�3�jc<�1ا�Gت�ا�2Fل�و���	W�%��¥`���ª���3��5l�×ا��oم��ا��

���1@�I�JKت�ا��j3¬
ب�����	����	�����ت،�و¬�1از���ب�� ا���3	ى���� ��دروس�"�! ���ا�u�Iا !��


بدروس��ا��k%ام���G�����;�t	ا������	����	�������ا� !�"�	����Z�43�%ّcÅ��	�
وا��
�ر�ا���Jóا��

(Garrido et al., 2016).� 

o×و� �و�Fد م�ر����� ت�oوا�n%ى��dا��opا���%ان��	�3Gا���Óت��j3 �	���� 	������ا �� !�"� دروس


ب�����	;<����	�أ�%اف���Fو��أ�ا،�MW3�<ا %ّc�� 431��@�rوز/دة�ا�jIا��ا�������@1ص�� ب%ى�f��

ر�Hه،�إ��أن�وا�s���oÎت������j3"أن�IÑ�{� 
ً
ت�0F�43ءا��dا3¥�ا� hذات�وا��	ا�}�. 


بآ@ق������	����	����� �دروس�"�! ���ا

� ����Iب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �1��opدروس��F��Ð���<اµ`{P1/%ةا����� JKا�2��uIة�%��3�

���u���. 


ب ������ 	���� 	������ا �� !�"� رb	��3}��	�دروسf����:� �ذ�© 43� ´bأ�M��،وا��� 
ق�� 5l�

�ا�أ�%اد���9|���%�أCن��B�|��	�`��.�1/1�I� Bf¤Class Central��56ب��%دأن�إg
�ç;��ا�ا��4�sا�

5l��UMNه�ا�%وات��s��43وا�%ة�� وز����	����2015ما���op%ورةuI35� أي�أ����3ن�،:�� ´b�43�

��n°����Z�JKم�ا�)���:����3ن ��I17%�1ات�ذ�©�ا��Shah, 2015b(�. 

�  %ّ�Iب�م
�����	����	�����	�������	��دروس�"�! ���ا 1̈uI�u3�op���d��©�s¨،�و	�3Z�	دة��ز/

 .)Bنا�����1و�B �ا�B���1ن(�ا�����Bن���اعأ�>;����ا�������إ�56ا���9ل �@1ص

ل �{I������ !�¬���������Fا�|��3�MZ��� ل�{cÅ�5lا���������.  

�����4Hو�sHا 
ب��I@1أن����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا��دروس 	91@� :�
��%�Tل �� �ا���o6ا������إ56

�	�دون �jI. 
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y�b�d¤%��� ���u�
ب��43ا�����	����	����� ؟�دروس�"�! ���ا

l�D� ق���F�
���HIا�.�ر?�� .ا����HJا���

43� U	ن����j1اكإ���q�� o6�ا�� ء�opا������G��	/رؤ���ا �ور�� 	�3q رd� op� �3	�ا���%اناتGا���ª��|��

 U%اف��	�3fا��	��G����	3ا%�d���2030م���ا� .�@°��Nي�ا��sا��|�I� ت�@���ل���u�د���43ا{�N�

د�{�Nوا�o×G{تا�3����د�|���ا{�Nا����Ï�،o6،�ذا����@1	���G¥ِ 3ُ ا��@1	1v�d¤ُ���،ب�أن��}��Ñا�������ا��

��ا����J¹ا��@1	�B�b�op����u3 ة��Nة��Gو.�ا�opا�s��1{ي�ا��sا�%�ا�A!I���@�	����qت�3����رف�ا���و43،�وا


ب��3درات��opا��1��dا������gTل����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس ����	،�وا��ارد��ا ا�������	

�Ñ�{�43� UM2��5lس��Gا��op����Fءأ�|����F	ا>��G%�ا>;�دة����	�ا��@1	��c<�5l}�ل ا�ا��c. 

�  0Iداد
ً
�u/ر%I�� �إ56 
با�1�Gة����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس ر�����	�/1��	;<���ا�!Aا�%�ا��%د�

 �ّ3� و��ن 4|��o6�ا�� �ا������ 5l�� �ا>c}�ل . Bf��M`�%0ا�%�إ�56ا�Iن��%ادأ�B�������1ا3¥��ا op� �¤â;��ن 4�sا�

�5lة��%����M3،ا�������اj����� !�"�Mا�د��s�5و�lد���Fو�:���ol�@�5lه��sا�%ورات���.	��
�ن ا�|���� �ا�

�������opا����دون Nا��ا��� 	H�q� Ñ�dو�� ،�C÷�Gي��s������h �ا������@1ص�إ��56���9ل ���2"�! �� !�"�،

ª�dا��op�
ً
��3�4Hا�����sو�. 

43�	2F�1و��� g

ب����}�1دور � ،�با������	����	������ا��اد�إ�56ا���9ل ��B@�I�5l �دروس�"�! ���ا

����h ا>;�%ة��ا�������	� !�"M���%�d���5lا��������	�1و��.��H���C��©�sbأن����Gن�ا�Bا����ر�ا�������	��

� h�� 
با���@1ة����� 	����	�������ا� !�"� ��دروس ��I@�1و . �ا������، �إ56
ً
	@nإ�	�������ا� !�"� دروس


ب����� 	����	91�������Uا�M9ا� ص�BنP¶��C®%�� 4�sا������ô<{��ا��وأ�ا 	���P<ا	�G2� .	u�t�و�

©�sو��%v¤�  �ا��ا��Gن ،
ً
در ����3N� 4/5l�� ا���9ل�� تإ56���u3ة�%�%F�%���Iرأ�وj@ة�%�%Fؤوا�%��� �وأن ،

�wرf3ة�%�%Fت��وأ�Ng�	�{P¶�.	��G�3أ�%اف��ª��|I�op���%��I 

���HIا�"�واة��
و �ا����Vا���د�$�� ا���

 hب����
����� 	���� 	������ا �� !�"� `�	�@91	�دروس�� B@����� �إ56 o6�ا�� تا���������u3�� �B�b43 ة

سGو�،�ا��
���ن ���ا��4�sو�Ø©أ�����d¤�M�|Iت���3°�ا���������Gنو �ا�B31و|�وÏن�.��إ����ا���9ل ��43ا

 %ّ�
ُ
Iم�ا�%روس��u3�

ً
سG���op����Fءأ�|����
،�@Óن�ذ�©�ا���¤��C¦	91��1�������2dروا�ا���ا�sي��1/%ون��3

� ��4أو �،وK3·درا���، .©�s��4Hر���
ب ا��������	���� 	������ا �� !�"� ��	�دروسd3�� op�	1ا��Nد���

 أ����5l�J¹ا���dى�ا���J¹��N�M"�أو�@��5l�ol|�Úا���dى�ا���������e،�ا�
ً
���.4H�/أن�و��%�d دروس�


ب����� 	���� 	������ا �� !�"�� M�F� op	@1����ا 	��3���;Å�� .� ��
�d¤	��
�5l��M3ا>c}�ل �ا�Z�

��ا 23%�ا��JKا�%را��	�1رات�Iت��3ءأ��op����Fا>;|����ن�ا�sي�U13 �،ا��Z�%ل����G��ا ��I@�3�1و .
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ت�F���GH�3ا��	��kG�	��jا��،�� Ñ�dب�
����� 	���� 	������ا �� !�"� ��%د�إ�56ا���9ل �0/دة��دروس

M`23%�ا��JKا�%را��	�ا�%ورات���43�Iت�d�r3� و3%ر��ن�ذو�	12ة�و ������q�	���. 

��oD�HI+$�ر5 �!����� ا���pq!l$�mا����HJا���

رU �إ�%ىj@ا��� �ا��%او�	 	32 
ً
����� 
ب��ل����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا�%ورات��دروس ��sه �أن o�

�2d��opدة�ر��`%�ز/�Wt�� �.ا��������Ï�،	G��]�	ا���ة�����	b1|��%�ا��JKاd�� Uم�%�I�opت�@1اد���u��وا

د�	�ا����G	�opو{�N��	���dوا��	����Fن��و�9ل .�و�BGا���fe�3��COى���4d|� ��d3ا>;�%�ا�������إ56ا

�op� ´bن�أB������j��ا�@ 	91��ت��opMZو/�G|��2ا�u3ة��c<ا� ��%�@�4،�[��و43.��5توا�����u@1اد�Ô �اl��

ر���اء��%�Wt���opا�������� .� �ز/دة رb	��da	إنf�3تا���%�Iا���o6ا��������opا�jc<����u�ت،�وا

 ّMNأ�	�daن���Wن���������M�@�،6أ���c	��43ا����Bن���4ا����Mو�fe�wن�أb´ �و/�����ن �@�� �H��o%ون�و̈

����u���yاjIأ� MّN�(Baum, Ma, & Payea, 2013)�،�
ً
ح�¤1�fونو���3�Iر�b�op´ أ����.�C� 


�F�r�إ�� �O�h���r ����  ا���

� ©�COd¤1/���ن ��7ا������Iدو�ر�،�MW��� �" ��570و�sا ���ق y�nت�g��5l��� ��و "�! � فأ����	،�n�

	�G9�yIا��2ا�	���|���ا �و0Iداد ،����	�h �ا��d3ا������������h �وا����������حا ��ا��
ع�"�! � ��sا op

� 1d	��. ��¥��ع�Iر��opا�������J¹N1��4ا��M3أ��3%دة���ا�،���.(Stansbury, 2014)�ا�������ازد�ر���2u��

� 	{�� ���h �ا������ز/دة ��ا>"�! � 4�	Fc�� �إ56 	cّÅ�/���3G	Iا ü�	������� 1ا`و�ª�	�13� �و1H��3ة������

ت�ا��dق و ��Fدة�ا���������|BdنFc<���3�3اء. 

opل��
ب" ���Gان�3�����	����	��������ح�وا�������دروس�"�! ���ا�"���1bsا���������o6آ[ر����5lا:�ا

0b13��F���GHا���	ا�������� B��ا�����ا��M�vftو�3 �أن Jت��ا���G	�ا>;2 �3درات� ª�
I� "� �أن :uة�%�%F�

�3ت����|ق���5lا��در/COd��� B�4%ف;<ر أن���;��� .�.�.�،�أو��jل��43ات��gT�Ð�T�y��jا�����%�Iو�

��@�Mأ �	�ا�����@1ص�j���	��kG3�� 43� ��COd%ف 
	�دورات���W|���4ن أو�أن�d1ة��q �و�3
ً
������4%ا

2دة�q�5lل���{c<%ات�ا����	��3F��"(Yuan & Powell, 2013, p. 18) 

�1وn	�������5lدا��
با�����	����	����� �������uدروس�"�! ���ا

5l����1ب @�ا`%��43ا�
����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس
ً
��آ� �Gn1�� JKا�� opاs��M��%إ��أن�ا�� ،

 �ا�������^��2�إ�56
ً
2����d3ى �إs�����%���M{I56ه�ا�%ورات�أن��و�ط1I�Ð��� Uى �.3�زال�و�1ا��u�op� ولG�3�

	���u3�	وا���	��G�3ن��43وBGا���o6،.�ا�� إ���1�Gأن��u:�و�������4Hو̈C¦��ر������ Mّc<ا����%�ا�M�;<�

 �ا������
ً
��3����;Åوأ���	;<����	�ا��|%�ت���F�� U 1ىT� 3�،4��%ة�داة��oأ.Hك�و�G��	F��� ذاإ56kI�

 Bا�%Iإ�	�@n،�MW3��n�1و/�
Iت�و����	�3�j��	�3qن�Bd|��� ا�������إ�56ا���9ل�M/��Iن�B3�Iف�وZ�
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�ª��|��	ا��%ا��	����F�� و��ج�ا������وأ"�! ���ا��������MW3ا�������1T�43�� hى U ���اعBd|Iن�U و �،3%

4��%��. 


بد�ء���ن�إن�� �����	����	�����2�ا�1ا���4دروس�"�! ���ا�nد������	��G���5l�����u�������4Hا

�د��� .� �إ56 	@nذ�©إ� ،��%F��� 
ً
�/1�I�"��2@��%`ا����	9P<ا�	����Fو �و�� %��� 4�� ��h �ا�������������

� �� !�"�ر�	���� �ا������ �32Fو��F��"�(Rumble, 2014, p. 208)�� �ذ�©�و�3. ،@Óن�Ðت�����5l(�ا�%را�

M�^ل��W�ر��wاf3�،COLرة��Zs�� �op�Carr�،Tenywa and Balasubramanian, 2015ا ( ّB�Iن�ا>;���أن�نB��

@����@�1ا�|���	�ا��2ا�JyIوا��������h �ا�B��¹�1 ���%���4ا������G3�	����Fا�	د�{�Nوا�	����3�. 
ً
3���،�

كG��	F��!Aا���3% 9	�����ا`%�@�Mأ���2ةP<رات ا�Wt��� 	u�t�� C¦GF� 4H��� JKا�� 	�3�jc<وا�� opدروس�


ب�����	����	����� .1Tى U �;%�%ةو�opأ��ط�ا�������ا>�"�! ���ا

ك��g��43	�أن�G��،M���
ب������	����	�����واة��opا��������دروس�"�! ���اd�����opاd����%N

واة��opا����������4H���y/1ود���1Nا��	�ا������،�d���اCD� إ�56ا���9ل����F�4�sن �ا��F����1��opن �وأ��|�

ءا����1و@13�2ا�ة���3،ا������bو�C�.����3أن��إ��
بB��Gن�إ�56ا�����	����	������دروس�"�! ���ا

��43ا���م �ا���o6ا�����Bن��� �ا������ �إ56 �ا���9ل �C�H�/و� . ¬ @	و̈n�56ذ�©�إ %ّ���� �ا�أن�، رك����©f��op�


ب�����	����	����� �دروس�"�! ���ا
ً
�{Iا����� !�¬23راتذا���1	�F%ة،�و �	��Nوة.�رg�5و�l��©ذ��،

���%�¤�Ðبي�03ود���
�����	����	�����3%ت��MZون��@1 �دروس�"�! ���اP<ا� 
ً
�u3�4ا���n،�وا���

� فfH���� ح�d��� ��ا�������	�ا��ادذ�©
ً
�u3� Ú�@(Straumsheim, 2016)و�%v¤� ��ا���9ل �. م�إ56��

o6�ا�� 2دات)�ا������f��� ���! اف 	��j3إ� �ذ�© op� ��)�5l��
ً
���3}1ا 	�c<ا� ��sه op�4/در�د@����5lا��

��yا�j�. 

4daو ��3%ر �|�²F�)2015�(�4Hأن�إ�56أي�3%ى���I ن�jب�
�����	����	�������دروس�"�! ���ا
ً
ة�3��%أداة

�Ñ�@�opا.�ا�������{�Tب�أن�إ�56و
�����	����	�����
���ا�إ�دروس�"�! ���ا�d¤�4��C¦3%�3و	زا��Ð���

0Fا�c<ا�	��2d�� �1ض�ذ�©���5lو�gوة.I�،ب
�����	����	�������ا� !�"� ت�أ1Tى �دروس���� 2d�G��

MW3ل��{I��	H�f���ا������ن ��|�ج(�
ً
�{Iا%�F 

ً
���ا �� !�¬�و ) ،�|3� U	�3�	��N1و ا�� ،0Fا�c<ا�	�@�Wا��

	/�vوا��� Ï)ب����3ن�
�����	����	������	�ا���%ان�I43}%ر��دروس�"�! ���ا 1̈vو ا��،	v��¨�	�AB�j���.(

� ¬	@n��56ذ�©إ،�Ú�I1I����MZب
�����	����	����� �دروس�"�! ���ا
ً
�����oÎد3¥������	�ا������.�ر���


ب�����	����	������gT�43ل��sه�U���	���ا���������	��دروس�"�! ���اC¦ا���9ل�إ��Ñ�{���.�	�]

� ��%�I� �أن ده�3�1T�1آ�s|Iت3%T�	إ�������	�@n�� 	��Z� �43ا��}�Mا��1(ذاتWا�(� ،5l��M�^ل��W��ا

��yا�j�� "	�@n�5ا�! اف���lل���{cÅ¹ة�ر�%����ت�ا�d���J1{G�b�op� 
G3�Jدرا���M3Z�%N�%/0��43�

J¹�1ا��Jا�%را��� 
G����	���F"�	��jا�. 
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ب�����	����	����������43ت��و��أ�����	�0ub�43ء�دروس�"�! ���ا

%�%uا�! ��ي �ا�� 

�b� 1bذ،
ً
� ����oÎأ ��آ�

ّ

ب��1�G�ُإ��56�����	����	�����9��2دروس�"�! ���ا����|%�����	�@1Hة�Cذا��،

إو ��� Uم�%kI�2�ر��9j@.�ا��	����4H��2أن���d� ب
�����	����	�������Mjfأ�����Jدروس�"�! ���ا

B3�I��o6ن �ª��|I�opا�2%ف�ا�1ا����43أ�%اف�ا����G	�ا��d%ا3	�و���:�������M3q�،ا>;�دة�،y{G3و����0/0و�

ة�3%ى�ا������@1ص�c<ا�.���;Å��� Bf¤ ر�دور �إ�2030�56ا����������Mإ��F���GHا���opن�BH�I �	ارد�ا���������ا

�	����� ،���%���4وا������ا
ً
 أن���|�ل������oÎا���o6ا�������أن�إBf3�56 ا

ً
�u/ر%I��ª@ا�������،°au3�������56إ

ت��3N�I��	ا�%و���(UNESCO, 2015, p. 14)�� ����	��Iأن���%.��ا �ا�������	 3ت�@��Úي |�� ا��ارد�����ا

��	���I%م��،�و )�1ا��}�Mا��1(�رفوا 1̈uI�o6���������	�	�3Z�	د�ل��opا�%روس�ا��c<ا�����b. 

� 
ب�1�G�ُإ56����� 	���� 	������ا �� !�"� 
�ة�bدروسk�� ª/1�� opdا�o�56دة�إ��	إ�ز/j3إ��56ل �9 � ا��

��Å;����ا>;�%�ا������ .5lا�و�s���|Gا�� ،C�H��2أن���d��op :�ا�Fة� BWb�43ا�������� .4H��43و�� ���ع 	�]

1fa�op� �ا����� ��%���نI�JKب�ا>$# �ا�
�����	���� 	������ا �� !�"� لأ��43و�B ��دروسjqا��������

���ح� :ا��d%ا3	�ا����G	�أ�%اف��43ا��%�%���2d¤�op�ª��|Iأن����4Hا


ب ������ 	���� 	������ا �� !�"� ��Fدة�ز/دة���4��ª/1ا>;�%�ا���������|���ªو���	�دروس

�	�ا�������	�در ا��ا�� .ا


ب ������ 	���� 	������ا �� !�"� �ا����Bن��%ر/:��و���	�دروس �و�sا ءة��0/%،�bن�B�����و�43ا

 .ا�������	��Fدة[�

� � 
بدروس����� 	���� 	������ا ���������	�در �3ا����1fو���	�"�! � op� %�d�ª��|Iافأ�%��

ل��^�1T�-�5l��Mى أW���o�1ا��×��ل��������	�در �3ا،�ا��،)�3ا�2%ف(�وا�1@ه�وا��c	)��1ا�2%ف(��

واةd�دى�وا����Gا��ª`gوا����M،)�5ا�2%ف(�ا>;�Bdن��Bن�وا{�N��)�8ا�2%ف(،�	�G{رو� �وا�j���


	��1Fاء،�و" )�9ا�2%ف(�ا��|��	�وا����	�I1�خ��Bv ات�اG� ).�13ا�2%ف(�ا

4H���56�1إ�Gب�ا�
�����	����	�������دروس�"�! ���اCD�5أl1د�u3�31آ����T�opر��d3M/�|Iا��������

 �b´ ا���Ñ�{���o6أ
ً
���ول �op،�وو13و�	�ا�G�3��،���;<ا@�qو 

ً
دروس�"�! ���،�����oÎا��1�Gإ1T�56ى أ�و���رة.�


ب����� 	���� 	������3	�ا���%ان����1و2F	��43اGا��b	��11ى أ��T�� op	ح��������ا����o6ا� ا������

�Ged|I1ار�و�����4��ª/1ام��%kا����F���GHIت�3�����ت�ا{Iو������I�.�	����	�����دروس�"�! ���ا


ب�����Mj��µ`{T�����h ����������بأي�أ�و03ا�� !�"CD�1،�إ��أ@�I�	���u3�43������oÎا��JKا�0ا�

��b%�ا��C¦��. 
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poا>;0ء�������ا��ا��}s��Mا��43°ا yfH�da1ص��� 23%�I� JKبا�
����� 	���� 	������ا �� !�"� �دروس

تا�و �%|� )� :� ��ـ ª����� ��@� 22Fا�I� JK1ا�)� �ا������، Ñ�@� (2� h�� �ا������ (� �� !�")� ،3�1/�
�ا�� (1��d��ا

�������. 

��دواتأ���iداةأ����ا]��l�$Z–�ا����ح�ا������X 


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� ر/0F�43�Þء�دروسI�M/���43�� ����Iا�������o3��و@�|�ا>; �43و ،

�3درات�����Iق�
��	bرf�ول ا���JKا|I�����Iق�
����	�إن� .ا���o6ا�������إ�56ا���9ل ���دروس�"�! ���ا


ب�����	����ا������و ��
ً
���ح����3� �م�Iّ% ا

ً
س��43ا�B�gن��������F%�%ة�@91Gا�. 


��MFة�C�4ة� �ر��C��i!���� :�ا����ح�ا���
ّ

t!ط��FHIم��
  ا����vح�?

(1f�����1ا��	/ا�����������4%�(ا��1ن�ا��  ا��������

)�	�����  )1970ا>;�3	�ا

����	�(�ا�h ا¥3�  )2001ا

)�	�����
�op�ôÅا�����åا���U�J¹ول���ل�ا��ارد�ا�������	�2001ا��ارد�ا�������	�ا{�)،�1Fى�ا���د��sا�ا

�wر��op�%��ُي�sا��	�����  ا

 gنإ��)� ونI�:�b2008أو��
ً
3�2�3���%Iو� 	�����وز��%ود�ا��ارد�ا�������	�اu�I�M�qأ�	رؤ/� 5l��0b1��(��

���ح�  ��������ا

ر�ت������	�ا�������	�ا� ا


ب�����	����	�����  ...�)�-2008(�دروس�"�! ���ا

�	���������	�،�(UNESCO/COL, 2012 إ�gن��ر����wل�ا��ارد�ا�������	�ا��5l��0ا��ارد�ا�������	�ا
ّ

bر�(

3����	�����ا�µ�T1اI� B@�I�56ت�إ3�jc<ا�2.د�ر ود����I�JKا��	ا�������  


بإ�gن���ر����Iل������	����	�����  )U2014ورور¨�	�(�دروس�"�! ���ا

  )2015(�2030ا��������opا��م�

���ح�ا�������أنUول��ا��}1qMح����opا�2%ف�sا��و/��MW.�ا�������دون �I|�ل �ا��JKا>�cا�0Fزا�	إ�56إ�C%ف®�ا

رb	�ا�������إ�56ا���9ل �ز/دةf��c	�واGا���op°3�Gا�������ا�� B3°�و��Gل��43ا�gT� B@�I�M`���3%دة�و�

����������Iو�	1@�� .ا

��ا �ت3زا�fNG�� ر/	F ل���� 
بدور����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس opح����� .�1���op�M{��ا�

ª�dا��op�	��Nب�
�����	����	������ا �� !�"� �%ر�Bن�4H�Iا�KJا��	ا�T1}�دروس�� دروس��3�43اء3	


ب�����	����	�������ا� !�"��	Øe���3�ª@ا������G��3	�.°�HI�
ً
��رة" ��q�56ح�أن�إ�����op����3 


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� 
��ªدروسG��Ú�@�5l��	/1�� و�9ل����F����y��k���4،�و�sاB��2نا

ح���� �opأ�	�����ت�وا��ارد�ا�������	�اu�G����ح�ا�}%رذات��h ا3¥ا��1T�MW3ى U �ا� .ا
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����ح�ا���9ل �أ[^���ا opج��"�J¹ا����� %��3� ���d	أ�������u����JKا�� 	������ا �ا�������	 �ا��ارد ��أ�9| .

�أ 2u��I5Üت�ر�3�3�	�ا>;����;Å�� 
ً
�u3 و� 0/%��%ة،I�5l��%���43�430ا�� �ا���ر�. oÎح�ا��������������ا

 U� 
�ةP<ا	����	�����و �ا ،M�^dا�� ��sا op4H�/أن��� 
بrIدي����� 	���� 	������ا �� !�"�  �دروس
ً
�دورا

 
ً
3��opا�sل��u�
ب�أن���%.�ا�����	����	�����ل���oدروس�"�! ���اW3�%وا���	�W3U�435lا���������

���ح� .ا

�EF'(FGبدروس����D5�
���!�
��دواتأ���iداةأ�ا����ح�� d!��EF'(FG'�ا���

������F���GHو��،ا�������	H�q���� !�"��%�I�	�/1��،ت��%ى��3%P<تا�
Nال�.�%�%ة�rd1وح�وا�
��ا

����C�H���M��|I�ª�¥`���	�]�ا��1��dا��
�ر �م��ّ% �؟�opا��������3�F���GHأ�������91@ 
ً
��Ñ����43ا�������

� 3%تا>����u3�43	�gT B@�IلP�%اا���	� h��� �� !�"� .	�{ 3	�و̈�،�@Óن�ôÅ
{3�" dّ|
ُ
��ا �4ا�����

���F���GH�� ���[k�d�y9���U1%م¤ُ " °�u�"�F���GH���� op B@�Iا�������،�©�sbو�� opنBH�Iن�B�������43ا

 .F%�%ة�ªا`�
1 �ا������إ�56ا���9ل 

�أ|�9�	H�q���ن�"�! �j3ت��1ضd�r�ءأ��op����Fا�������	�ا|����ت�ا��d�r�s��4ه�ا
ّ

H3ا�sو��،

43���%�Iت� (�h ا�¥3�وs����%�I�43ه�ا��I@1 �ا��JKا�������	�ا�h ا3���3�4��¥3
ً
� 0̀F�( h����� !�". 

���ح���jن��ا�������opا��������h �ا�H�f	�و �رب��u�t	�ا�����اuI�5l����� !�"� B��3�430%ة��@	�وأ/و��d�.�ا


��ªا�GI	��dt�"	H�fا�� h��"5lلإ���B��Mن�و إ�56ا�����Bن��ا��%ر/^�	�ا��اد��}�Bن�ا�����و �ا����Bن���0/0ا��

Bن�ا�����Bن ت��I%��.�و̈d�r��ا������JK%��3%أ�ا��������h �ا�H�f	�وا�������ا�������	�اC�g
���ح����ا��اد�ا

� ©�sbو� 3%تا>����u3�43	ا�������	P�%اءٌ ��اا���� 	� h��� � �مأ"�! �
ً
2Fو��Fل��W��@��� �أ�12 .�

Lowenthal ن و و�d�/�Wilson� وúwر¨�Parrish )2009ا������أن�� h�����3
�ر �3��2م���"�! ������	��Hf��

	��G�3�43ا��{�ذجا�و ���3�G�� وز ،u��Ú��ا��و ذ�ا�������� ���ا�%ا���Gذج �:ا�sيG�����;<ا� أن� ور��.


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� �دروسG���� ،���ا�� ��sا �إ56 �ا>;%�% �ا��ا@% o��1�Gا��	�G���� opر آ]��

	���|�
ع���5lاNا���������opق����h �ا��������� !�". 

 �����6����1ا��دة���ات���rر 5 

رات1uIي��Wt����opهsت��3%P<ا�	ا>;%�%ة�ا��������	Gd|�ر � �gTل��43واjات����F���GHا��،	��JKا� 
ً
����

�ا��3 �gTل 43� ���3@1ة Ñ�{IÐ��k����1��d���yاj��� .4H����F���GHت���3�����ت�ا{Iو���M���I

y��jا���y��jوا���	��Wة�إ��56ّ% �ا� Bv����y.����%�اjا���	��Wا��o��y��jا���JKا����|�t�2����}1فd�r	�ا

1�Gى ���4ا���d3ط�fا���)MW3�y��jIات�%����¨�	�وا�h ا3¥�اc<ا،�	��jIو��Nي��}1@��اا��ا��s�����ن�

Uد���Zن���G�1ن��وا���/�
و ا��اد�ا�%را��	���C'�%|I�.(ا�y��j����و�M�fw،ا�
gب��%د�زد�د0Iداد����Bv ةا

��ذ�©Nا��� ������ا ��MW3و �،��:��5l��MZن ا�sي��}1@� 	��j�19ا��G��Ð��	��jIوا��%رة���1ض�� 	30c<ا

�2F�|��JKا��	��dc<اMZرك�f3ا�%ورة��op. 
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5p�Ðت����c<ن�ا�jI�،y��jة�ا�� Bv��`�4ا��B�b�43 ��%دØ@���%kI	����N	�أو���Bن�وا��1ق ���N	،��ا 0̈�� ُ�1bs�.

·¹dه��s1ة����	�M���I"�ا���jا���  Bv���أ.��(Kalman, 2014)"ةا�I��F���GHIت�3�����ت�ا{Iإ�و�	��j3�

�	��gTل��43وا����
ق���5lا������Iا�%وراتإ�	إ�56ا��%ر/^���	ا�������� ��ا��ارد��@�ا>;���،��1��5lار�3

�����	�(ا�
بو�)�����J¹ا��|��ى ا�����	����	������3	(�دروس�"�! ���اZ�	�������	 1̈uI�.(%ا�A!ا���������

 h����� !�"	u�t��)�:�ol��31�	G�Nى )�ر��|�
ق�وا��،��)ا���ز2�(�wا�����J¹،�(�ا��5l�3°ا�s4(،�)�ا������ا��(

Ð�T�y��jم�.�ا��%�I�3%G�	�3F�3%أ���ª@و�
ب3�درو�2�����	����	������}���Ñدروس�"�! ���ا

رك��100و�Fد��Bن�ا��1ق f3رك��10000وأ�f3�  Bv9 
ً
 �ا

ً
g�23����uI�	Fر%��

ً
 .F%ا

� %���¤����2�MW3�4d��dw1b�christensen��`g32011(�وز� بأ��%أ�أن)���%�{I�y��jا���opا��������

o6 ����ذج����ا��
ُ
�ل�ا��ل��B �ا���U.ا���������%�I�op�ª�ّ
�3ت�أن��%�����ا��دة��Iّ%م�ا>;��	���u3�

3%ت�43P<ا�M�f���wر%I�:�
��و����د�ا������و �ا� 3%تP<وا	30|b� 	��g
��ا� 	�3j�3���;<�	��
،�ا�

��ا���اءZ�	Fإ��|C¦مأ����� .IÑ��
ب������ 	���� 	������ا �� !�"�  �دروس
ً
q��H©���ل ���Iه�s��

3%تP<وإ�ا	��j31ض���� 3%تP<�3ا�أوا>; 	��19G��C�3�	��jأ��� ّMN�)�� ولGe�M{��ا���nع��sا��8ا�

.(M�{���� 

�EF'(FGبدروس����D5�
���!�
�����"wن�داةأ�ا����ح�� !�م��Or.xا���

� ���h �ا������ُ¤�ّ% �� !�"��
ً
@0ا�� ���ح��ا رg وا������jن���Bd|ة�،ا���������%�Nو�M/�|������ا��������

 ��Wو�ا�%vق���dا�� ��sا opو� 
بي.�����	����	�����ة�3%ى�ا�����������3�0/0زة�دروس�"�! ���ا�c<ا�.

�� C�H�1أن�@�I�  BWb 
ً
���d	�ا�1و�	��43ا���ÔصP¶�4�sمإ��1/%ون �ا��I��C÷/ر%I�opع��n�3ن�B�3�4وأ��sا��

ل�F�op%�%ة�@1�3	���5lا>c}�ل ����1��opن u3ن�B�3. 

كGأ��	�5د�l��%0ا�I�	�
ب��Bن�ا���fا�� 
ً
����(Mourshed, Farrell, & Barton, 2012)� ،� %����� �أنوآراء

تd�r�ب��ّ%����ا�������	�ا�fا����M��3@1ص�ا����:�Gt�� �	Gا�1ا��(Weise & Christensen, 2014)��.

بُ¤�1ب�أcÙ�Mا����opن�B�
ص�ا��م�ا��P<�5واl�� %ّاء�������CD5أpنأ�ت���ا�2Fن �BWb ة���¨��9�op�

دإu��� صP¶U4�sا��� ���ّ��نF�ا��Bv ة��Cا��� .	������ ���! اف ���43ا�������0داد ،Mا���� 9	�و gTلT

�أو� olا���� �"����ا��%ر/: ���op،"ا�0دوجا��%ر/: ��@1صBd|Iن 5l�� @�d	�ا��%رة�وز/دة���Mا>c}�لGا���

د�	{�N��. @	¬ و̈n�56ذ�©�إ�	�ّ]�،	F��������� üG�ل�ا������،��ªا`و�1 ،�و1H��3ة�13�	B�b ة�{�¬�M�@أ

23رات�Bd|Iن�1u3د���F� U13��eدة�ا�������ا��Bd|���.o6ن� U1اد@. 

4H�1أن���@�Iب�
�����	����	������ا��ا�BGن�>;�����dق�ا����M"��9	�ذات"�دورات�دروس�"�! ���ا

 h��� �� !�"� 2رات�rd3���%�Iو��	�أن���%.���	�اG�ت��Bن�b !f3	��jن �Iأن��u:�ا����d��Mق �اZ1fا��

�و  تd�r��ا�������	ا� Bبأ��43و�cÙ�	cÅ{��ا ،4����C¦@ب�g
�ا� .� 
 ا���sاإنGأ�� ���� با�sيcÙ�

ô<{�دي�وا��4/1f،�وأن����uا>�ا��1ن �23رات�0���43م����ا��ا�BGن�0Iو/%�إC�56%ف®�أن����4Hا���%د��4اc�

ت��B�W�3�4ن�
��ا��G{ا��	وا�������	و ��	�3�jc<ا. 
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6�y[ا�pJون �ز��دة�إ��ا�� 

�4Hأ���M�fح�@�ا`%ن����تا���d�r��أو�أي�ا�������	� ت،Z1fأو�ا��،C¦@� ،�أو�U@1اد�وا�%ول�ا��JK¤����ن

��sه 43� 	��Hf�� U1اف�.�� ���ح��ا �ا������ °��·K�� Ýد�ن�3 
ً

�:��ا��	d@G��وا .:�
د���{�Nا�������ا�

�����h وا�����������حا� !�"1/�
I� B@�Iت�وu�G�3%ت�اP<وا�	�����رك��اft���3� Ý4/1Tن�B/��d�،���5lا

.J¹�����h وا�����������حا��ا����������ى���|ّ% �"�J¹��Nوا��� !�"	�/1���²�%|IG3¨1اu3و �Jا������¹��G�

�ا��%ر/^�	 . %ّ���� ر43�Wt���� opذج�Gا��H�fا�)� 	�JKا����Iإ�� ت��j3	����Nوأ��	�Gت�وأ�و�Ø���	/ر)�ا���

0/0��������حا�������ا� hوا������������ !�"�ح��1ن ا�� .�Å;���ا

وز�ا������uح���������2Fد��sل�ا>c%ود�ا����G	������5l��Mا���dى�ا���J¹،�و/|�ج"�! ����وا��������h �ا

ت��Bن��d3%ا3	���و��	d�r�ت�ا�������	�ا��G3و����u�ت�ا�%a°�اZ1fوا�� .Î���oأن��M�f¤� ون�ا���

y��k3بأ�cÙ�	cÅ{����12درا�ت�و�4H،�ا��B�Gن�ا
ُ
Iت��c<اM�43ا�����	bرf3����F�19Gا���	���.�ا�

Î���oت�3�jcÅأن�����%Iا�sع���Gون ��43ا���ا��� ءة����4�Hا�ا�� Mj�� `%ة��وا� 	¨��
�����uا� ���1ض�.

M{�����ا�dذجا�����3تGH	�وا�%ور�ا�sي����4Hأن�rIد����ا���ون�ا�jc<ا. 
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O4ا���z��+ا��  


�ا���ا�����ب ا���$�D5�
���!�
��ان���روس��EF'(FGا����حM���


 ا�����
  

  

  

�	�ا���ا`%�dا�  

� oÎدة����
°����Gذجا��I}����إ��Gبا�
�����	����	������ا �� !�"� ت�B� �T ا×���o%روس@g�

�3	�ا���%ان�Bن�Gا�،�MW3��	ل3|%ود�{I����� !�¬ت��،F�دون �ا���9ل �1nورةBن،�و ا�����وا���

لو�Fد�{Iت،�ا/��d3ا�%���و���Fوا������	ز3gا�������. 


ع�����ّ%  �N�Mj��	9Tت��u�I�43ا�! ا��yب���
�����	����	��������GI	��opدروس�"�! ���ا

2رات�ء�اG 
 ،�@ا��%رات�و̈G��Gا� B��°
فٍ ��Z. 

� �5lت�3�jc<ت�����%�أن�ا����µ�T !ح�ا�����3�،4�،���²وا�h ا3¥���|��ى ��اH3دة�أ/0��	���@�


ب ا��k%ام�����	����	����� .ا����G	��opدروس�"�! ���ا

� 43��2�F	��%رك�أن�اc<ء�إ�56اGا��%رات���� ���ل 	�dwا��%ر� 	Ø�2ا�� �أ��ء ���%ى� !�"� دروس


ب�����	����	����� .�����2ا@�0��م�وو��nا
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	3%�3  

��!�pqا]�4yل :�ا������يا����� .ا]��yة���ى�ا���

رة�إ�56q"1ت�F	�jf3� إ��56ا���9لo6��.��3ا���n%�%ة��opا�������ا��I1أن����Nب��%د����g
��opا�B�;âن�ا�

�ا� o6�ا�� �أي��2030ما�����3�opن ��414.2إ��2000�56ما�����3�opن ������43�99.4 دة�،/0���N�314�op%ر�

���Ø(Calderon, 2012)	اG�nوإذا�أ�.��Tات��G��56إ�©�I� "ت�����%uGبا���%د�أن�g
�%N�� وزu��520�

��2035ا��م��|��ل ����3ن  �����sv،ا����Gو�sا. �%2�ا��JKا��|��ت�ا�sيfa�opا���%ان��ª�G��3	�واGا��

	ØqGل��وا�����رع��،�ا��dtل��gTا����د�	د3 .�(Calderon, 2012)ا��

 
ّ
����� ���sا% �gHf3op �ا�����Nزد�د �3	�ا���%ان�تGدات�ا�{�Nو��	ØqGا��� C®%�� JKا�µ���� opنB�����ا

��ا������%�ادد0 /و .�ا����	�ا>;�دة�ذات�ا�������	�ا��اد��opو���µا�B��rن��n
ُ
���G�3MW3	����ا2fM3%�إذا�أ

��	�ا����د��ا �وU و ، �ا��%رات، µ�� تو/���	�Gة،�و ا����u��ا���N1	�ا� �و�sا ،M�u��	�jf� ���9	�ا
ً
��F�5l%ا

.�أ��د� Mj�� �2���ا� 4�H�� %NMc<ا� UMW3�5l�� Uôر��� op1ار������ opÑ�@ت��3�ا�������ا>; �ا��k%ام )�

��ا�����%ي �و ���%��4وا������ ،(
ً
�3ت���;���3
�/�5l��1ا>;I��	����	������ا �� !�"� 
بدروس�����

	��
����ا��ا��op�Nو�4H.�ا>;�دة���dرات����P<ا�MW3ء�G��%/03�43ت��3���h �ا������د��،�و ا>;� !�"�،

�إ��أن�Iا�������دون �I|�ل �ا��JKا>�cا�0Fزا�	إو C�H����،�	;< ,Johnson)�ا�2`�Mا��|%ي��s2ا��
|�	�%م��3

Adams Becker, Estrada, & Freeman, 2014)�.  

،©�s���bورد�و�op�M{���Ñ�{I�،°aا�Wبا�
�����	����	�����إ�%ى�Uدوات�ا�|���	��دروس�"�! ���ا

ت�ي��}%��%|����	����F��opا���%ان��	�3Gا�،�MW3�� �@1ص �و �ا�������إ�56ا���9ل ز/دة ،o6��yا��kI�

y��jب�ا���fن���B31و|��وا���Bvن�ا �إ���ّ% و . تإ��1����5lف��د1F�M��|I�ª�Nاء43��j3 ��� !�"� دروس


ب�����	����	����� .ا�����������Ñا

v�*���� ا���

�! ض��� Ñ�@ا�������� �1Tى ���وأ��
�/1	�������ª�v3ا����مأن �:�و43.G�3�|%د��أن�ذنإ�ا�o��G�19�

ذا�@�|2،�ا��oÎ����JKا�������توا�%ول��ا��راتذ�©��g�Tف���N�y��k%.�وd�r�و�	�وا���،�F�I%�.�ا
ً
3���

 ).�Mulder & Jansen, 2015(�ا����	�ا����ت

��	�ا>�cا����0Fق �أن���5��:4H|��4د ���ّ% .�ا�������إ�56ا���9ل �ا
ُ
Iم��	����	�����دروس�"�! ���ا


ب����� 
ً
�u3<ا�M/0Iا�sC0،�و�Fcد��{�Nي. 

���G��� h%�ا�����:��ا��rن �� !�"�� ���������ن�opد�� 0��ُFم�اj3ن�B�3�	bرf����opروسا��ا�%ورة�%�.

�Fم������،�ª�
Gا��s��5lا���	ا��%را�	���1. 

 



37 

 

�Mل �.�وطا� ����
M"1وط��:��ا�fه�ا�s��°���I�56ل�إ�T%ا����
�d¤�µP¶ن�أي�Ï��دروس�"�! �


ب�����	����	�����ح�s��opها������أن����1ورة��.��sا���¤���JاuGا����
�d¤دون %ورات�ا���

ءاتأي��bوأ��  hT	�� .ات��

��ا���mح � HIلإ�$?�����ا��� �د��: 4Hح���u��� ü ��ا�������	ا�����	G3� �3
�رة�������	���k%ام�

ol|�ن�ا��ا��Nا�dc<��sT�I. 

�:�ا�����Bن��:��ا��ورات���ا!�� �GI�%�3ا���ª@ت�ا�%روس�وNأو�%�%|Iإن� 
ّ

H�4ن�Bbرf�ا��������opا

م� َّ%�
ُ
I�.�(	�1dن�وا���(�ا��|1ر���N�43د�ا�30Nبأي�و
�����	����	�����و@��ªدروس�"�! ���ا

��JKا��%�ا���ر �kا.������ا� MOOCs أ ´b�@� ´b��b�1@��I�:�g3�	�Iذا. 

�� �4ل5 �
1M.���� ل{Iا� �و�Fد �إن :y��n�H�f�ل��%م�وأ�	�{I��Mjf¤� 
ً
�`�� 

ً

B اTمأ�3�

 B@�I�� hت�ا��������3%T����k%ام�إذا�3��Nرن����%���ا�������ا�����%ي"�! ���:�Hا��	ر��%��ا

� Bاد��43و���
���	�ا���43ا�
gب�>P%3	.�ا>;�Gبدول���opا>P}�ص�و��5l���F%�ا���sا��u%.�ا

��ا���%ان��sه oÎ���1�Gا��op���%�I ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �أ��دروس �دوات��k%ام

	��G3�	2Fا���ا��|%ي��sا� .�5lت�3�jا���%ان���	�3Gا���nت�و���� dّeI1ل�{I������ !�¬

o6���	�1dن��43ا�������3�6|��ى �إ�56ا���9ل �����4Hا�oا>;�دة�. 


بإ��56���9ل ��04ود�ا������Ñ�d¤�:Ðا�W�d!�i'�ا��{�ل  ������	����	������دروس�"�! ���ا

���Bن��دة�،3|%ودة���! ة �ا�%ورة�%ا�	CO�CDو� .� �إ03�56ود���4 �ا�%ا`� �ا���9ل �ا���9ل �آ1Tون ون


ب 3|��/ت����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس ،·K��� ��Z���COا�%��CO�CDا�3|%دة�وsو�� ،

 
ً
�دا`� J¹ا������ ��I@�1ا�|��ى 4�����4�sا�� �ا�0ود�4 43� M��N� ��%د 	�]� �ا������. 	{G3� �gTل 43


بإ3�56|��ى��|%ودا����d¤ B|�ن�����9ل������	����	�����fNو �دروس�"�! ���اG�ت.ا 


إ� �ح
إ ��F�r�ا��{�ل��l�$Z>���:43�²���%��
ب�م�ّ% أ،�Iا�����	����	������دروس�"�! ���ا

��M{���43�Mjا����������� !�¬،����op�©ن �ذ��N���ن�Ð��� Uو5p.�ا��،�%N� ُ¤%��td�43دورات��

�ن�3j3ن�j��	G��343�����وأ�ا�� �B�3ن������434دون . @	¬ و̈n�%N�©إ�56ذ��MN1���	vأو�ا���

 U	�3�	��N1ا���9ل �ا�. 

� 
*��ا�+ :� �2Fوا� JKا�� �ا�gHfت ©�I� 	������ا �ا�������	 �ا��ارد �2Fوا� JKا�� �ا�gHfت ��fدروس��


ب�����	����	�������ا� !�"�.�å��t��0Fا�c<ا�	�@�W��1ا�/�
I�1ا�%وراتإذا�ا�����	Øe��4�n

� 	�@�]	G��23�)	� 1̈�� �و ) �1FMىuIع��Gا���p�Wا�oب�g
��.�1]r/ا�وs��I� 
ً
 ����[B ا

ً
�5lع���n�3�

���ا��%ر��wوأ��. 

�ا������	�ا>�cا0I�:0Fول��ا��اwFن ���@�ªام�����%k���M3ا�%را��	�ا��اد��j���ذاإ��،�إ�Zاد����ا�

3����	�و@�ªرT}	�ا�������	. 


ب����%���ا>;�دة���ا�5l��0Fا��4H���:�v:��ا]�Zدة ������	����	�����.��%ى��دروس�"�! ���ا

� �	ا���د���µ�T !ا��� 4d|�I� �أن 4H��� ���ح�
���ن �ز/دة�@1صا�d¤� �ا����Bن �Ïن �ا>;�دة،

Ñ��GIاد����ا���Fدة�اC��d|Iو. 
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h�?�i1$م�أن���C  ب���D5�
���!�
��انا�و ���V~ا��دروس��EF'(FGا����حM؟ا��
���C 

3ت���أن��Iا��1وري �و43�jا���%ان���	�3Gا��	�u�Iا�! ا�	�Gدة��و����g�43� "ت�j3�	�3jروس� ا�%�


ب����� 	���� 	������ا ����h �وا������"�! � �� !�"opا��������	��Gوا��.�	�%G�� �إ�دة oÎذج������� 


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس °
�Gا���
ً
�وا��

ً
���� :���de43���ا ت ت�ر̈N�dوا��MW�I�

y��k3ت�vت�،ا��@�Wا�وا�� üG�ت�،������	،�وا�F���GHوا��.�Î��/وoت" ������4أن���j3�/�
�1 ا�gز3	���

�ا������. 43� Ú�Gا�� ح�����}s���1ا������ �إزا�	 5l�0Fا�c<ا�	�{����ا�µ�T:�وأ�! ا�ا>;�ا�	�F���GHا���،

��3ا2F	�ا��|%�ت�
ً
@�	إ���¤�M�fأ���Wو� �ا�	����F� و� .�d�r	ا


أ�$��
D��D�<��'(ا����ح�ا� 

	����ح��23	���ا�! �I��%N�µ�T%و����رBbن����d	اf��� �opب
�����	����	�����.��دروس�"�! ���ا

4Hو�� �I1@�3ارد��	ة�������%�F� 
ً
�u3� 

ً
���أ�

ً
�أ13ا �¤������Bن��ُ¤�ّ% �2@� ،%���dأ� �ا��اد���·�b�43´ ون

�3�	�ا��JKا�������	� �ا���v%و �إزا�	 ����	ا�����ت�%ى�� .4H���ª��
I�µ�Tا�! ا�� 	������5l��y��k3ا

 19Gب�
�����	����	����� :�دروس�"�! ���ا

���opا�k�d%3	�ا�h ا¥3 � 	{G3ب
�����	���� 	������ا �� !�"� ت��دروس�u3 hا�� G�� �وا��}�د .

ر�	�إ�op�12�1998�، Bf¤�56ا��م��3}
�ôÅو���3����	�ا�}%ر،���ا���9ل ��/1	��op�ÑG3ا����W	�ا

ت�ا��Pâ	�ا�}%ر/	�إ56�u3 h��. 

�أ�ا�k�d%م Jا����¹"��ج � 4�� ¥IGبو�ا�
����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروسG�� �وا��}�د .

���ح�ا���9ل �رةو��oإ،�اq�56إ�	ج��إ�56ا���9ل ��1/�Gا���¹ا��Jp�Wوا�،o� ص�إو�{P<ا��F�5وl�	�I�

3ت��sه���� �ا
ً
�u3�5l����� !�"����;Å. 

ت�"�%ا��	�� �F1k�رBbناf����opب
�����	����	��������ح�ا�|��ى �.�أي�دروس�"�! ���ا� .ا

� �����	.��وا������	ا��%ر��dwادا� �	.�أي�ا��ارد�ا�������	�ا

� %ّ�
ُ
�	����µ�T !ح�ا�����s��19ه اGا���� 
ب43����� 	���� 	������ا �� !�"� 3��%ة�دروس�	;<���

�	��Fا�:�j�5وا��%رة�ا��lن���B��I ى��|� .ا


ب��دور���3�����	����	����� ؟������G	�opا�دروس�"�! ���ا

opا���%ان��	�3Gا���Fم�����Ðذات�ا�%�MTا���%ان،�و �kG��da	����N	��43ا��ا�BGن�،�ا>P}�ص�و�5l���Fا

.o6�ا�� �ا������ ���%��Tن op���u3�	@1����ا��Gو �ا�	�رة���uت�ا��3%P<إ�وا� oÎدة����� BH���	��opا��d3�

�� 	��Gا��� op� o6�ا�� دا������{�N	�� .43��N���ن،��اjdا�� 43� �A!3ا�%ة
ً
�da� ��يWا�� �ا������ :���d¤� أن

�و��rء����deن� opMه��sدات��{�N��.	��3F� 2داتq� 5l�� ك�إ�56ا>c}�لG��	F���	�u��g��	cÅ3
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دم.�ا�30ن����43%�وأ����N	���GاتgTل��ا�0/دة�s2ه�N�M�;<ر�3إن�B3�Iن����5lأ��%��I%�1،�و�%م������

راتو�وا��%رات�ا�^1f/	�وا��ارد��·�ا��|��	�ا��0���43م�Wt���%N� ن�jI�	�23ة� Bd�. 

G��4Hام����%kبا��
�����	����	�����ت����	�� ��دروس�"�! ���اFإن�.�ا���B ة����%ان���G/	��ا�����

ا��%رج�B@�I�op �ا���·�ا��|��	��F���GHت���3�����ت�ا{Iو��	ز3gا��	Ø�CO��1@�Iو �	�����دروس�"�! ���ا


ب����� 	����� �3� ر�	����
ً
�G3� �أ1Nب 2��u�� 	�Pا��� �ا��|��	 �ا���· ءfaتإ�ا�gز3	��وا����� ا���%ة

�ا>; �ا������ op� �ا�����%ي������ o3� .43�4H��أ�ا���Mارد���3ا������	�ا�^1f/	�ا����ا �3� �0Iا�%��!Aا43

ر���1	ft���.:�	��2dن��B�e�`%BIن�أ�@�ª��|I�4Hا���sC��
Tر�أو ��1عأ�ft��4و��ا��ª/1��1fa دروس�


ب�����	����	������3	�ا���%ان��opا���o6ا��������%���"�! ���اGا�� .43��2��أن�ا���ر���op����أن�ا

�����	أ�Å;�دة� 	v��� opظ�c<�5اl��:�j3دة��ا�ا���9ل �ز/ M�� opارد���	/1f^ودة�ا�%|�ض�ا�k�وا�

ت/��d3�M/ا����. 

�y���Iبإن�
�����	����	���������	����! اف��%�3��o×%�d	�Pâa	��������G	�opا�دروس�"�! ���ا

M3ا����op�1]rIا������� h�����3	�ا���%ان�����3%ى�"�! �Gأ.�ا�2���3�l�o: 

ا���·�ا��|��	����5lا����د ��F���GHت���3�����ت�ا{Iو��. 

ع ��Iار�y��jI� إ��56ا���9ل��� !�"��w1dا�)MW3�	�9و���� !�"(²�Wا��M�;<أو�ا�	�w1dا�. 

د�ا�H�f	��I�5l%ر/^�	�دورات���op��%�Iا����Bن��N���3	�hT ة� �qو"ر�، h����� !�". 

����h ا������ا>;�×3�op��o|%ودة�ا�
��	�hT����3 ة �� !�". 


ب�v%و������ 	���� 	������ا �� !�"� 3%�دروسG�� �0v3ى تا���jIن �ذات{G� "1اءاتوF� ّ�{3	وأ���

	�%�3�Ð/������4ا����د���JKا��2n1�Iه�s��M3ا���ا. 

��و���	
ء�COL�(�3(�ا������را�Z1fا��op���%�I ب
�����	����	�����م���G����sG3	�دروس�"�! ���ا��

 ��30@! ة�gTل�.2013
ً
3%��را�
	�ا�������و �12qاN%2���ا�G2%ي�ا�F���GH����op� ر���Z ءZ1q1و �وTدورة.���12نآ

�Z ّ�{3ه�ا�%ورات�sإ�%ى�����	� 
ً
{�{Tة����%ان�� Bv{ا��	�3Gا��op�Ú�|���s�� Bvه�ا�%ورة���ل �.ا�2دئ�ا

خG�NO%3 ا�2دئ�ا�|�0F�Úر ��opاC�	�3Fب��GF�Ú�|�رك�(/http://www.uspmoocpaccc. org)�ا�2دئ�اq�

C¦@�Ý��43ف�	��
�ا� �3	�ا���%ان��2���3�43،Gا��op�	�
G��ا .	2Fا��ع��Iر��édا��J�	��jل����{I�

� �B��Iن �1Fى °�I��ا���`Úا�2 M9ا���اo×��F��opم��Gا�� U�� Ñ��� �و�sا ،J����43إ1Fاء�ا������ 
gب

تfNG���k%ام��ا�yIا��2ا�	�bsا��.�M���s�3%�ت��ª��|I1ى�Fت�g�2dtه�ا��	bرf� .�5l�� BWHأ�ا

��bرf�COL��
ً
���5lر0bت"�! ������������5l	�دورات ������%���ا��da�Z�AgMOOCs�op�%G2ر��Iم��3أ��

��nا��درة��sه).� www.agmoocs.in ا��1 (�ا�0را��	�ا��3	�ا�� Ïأ�ن ّMN�43�5�op���� Ø�43	ا� !�"� دروس


ب�����	����	������ا�0را�	��https://www.mooc-list.com/)��(0b1I�5lا��اردة��4�nا��`�	��ا .���Z

�رb	اfن�Z،�و	ب�إا������3وا��g
�3ت�3�43�ت�ا������وأ�ا�0را��	�ا>;Z�43و. 
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نZو��@gأن�ا���ª�N%����	������	Fح[�	��uG����opب دارةإ
�����	����	������k%م���دروس�"�! ���ا

����4Hأن�¤��G���.�2d	ا�b�����;�M�Hfت����Fب��cÙأ{� أ�ا�|�olا�}��%���5l	Åcا
ً
���op�2�u��.

�I%ر/: نZ�	Ø����wا��%ر�°��ا��ا�%���و��3 J��
Úا�k�	�G���M�N��� ��	�ا��%ء�� 	������ا �� !�"� %روس


ب����� 
ً
 �أ13ا

ً
����. 

ُ
��أ/1Fوراتf3ة�%�%��	��
�h �%��مأ"�! ����h ����اء�و3�%�%|�����nا���ذات�ا

 .ا�}�	

Ýر]�	�I !�ت���5lا��dا� 

3%G��� 3	�ا��ا�jI��nن�� ،43�M��|�بأ�ا���م�suب�Iأن�ا �Bd|Iن���2d��opأن����4Hوأ/و�ا����Mر̈

�opدات،�ا�����ا>;�دة�2f����F��
ب��Jا�¹�1و/}����Ñ! اف��ا�����	����	������أMّN �%روس�"�! ���ا

 
ً
	¨��9� 

ً
�ا�! ا@ :�
��� ���sا �و��ا@0.

ً
�وgT@ر���

ً

ب����� 	���� 	������ا �� !�"� 23%�ا���JK%روس�I�

تd�r�دي��ا��%ان��opوا����G	�ا���ون ���G3	���%ان�opا�������	��ا{�N�OECD %ّ���،د���Fى �43و��d3�

����h �����ا���أن�ا��1وف��3أ����43.�ا��%5l�� BWH��43�ª�Nأ� !�"y��k��4��������ف�إ��أ��ا��������opا�}

 ّ����� ه�t��� ول ����	أإ56GIا���������9���	�����4H���CO�%G�� �ا��k%ام��أن�،��1T:uى أ�و���رة. %Gtd¤


ب�����	����	����� و �ا����������	���G%��	�رؤ/	�إ�56ا����G	�MFأ��43دروس�"�! ���ا
ً
 �N%را

ً
G��3�43�

:/1uا���:u0ء�������ل ا���ub�43ر��Wt��� U6وo�.م�إن
ب دارةإ��������	����	������دروس�"�! ���ا

5lى�����d3d�r�ن����sT�opأن�����5Îي ا��
��d 1ى�ا����5lو	�أا�dc<ا�Ðه���s��M3ا���ا.�  
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�O4ا���lxا��ا:�  

��ب�$�ن��6دة��D5�
���!�
 �دروس��EF'(FGا����ح

  

  

	��dا`%�ا��� ا�

 

� � ��G}1 �إ�ر ُ¤�ّ% �ا>;�دة ن�n 
ً
�� ��� �ا op�

ً
/� 	�u�Iا��! ا	�G���	������ا �� !�"� ��	���%روس�


ب������،����%F��MW3 "ا�sر� Ïن��sه���
ً
 .ا�%ورات�ا�������	��%�W	�F%ا

� 	�]�� 	c��� ذج��� ن���� h�� �ا������ ��Fدة �� !�"op�� �ا���%ان Ð�� و�ا���د� 4H�/��	�G��


ب�����	����	����� .��%روس�"�! ���ا

� �%���ء�43اGذج�ا>;�دة���ت����j3�43ن��j3�Mjب��
�����	����	��������Mjدروس�"�! ���ا

 19G��43�1{G�،���MW3إ	ا��2/� �ا�!Aام��N���°3%�3����F��،�وأن���:�ا��%ر��wوا������،�وأدارة


ب�����	����	�������opذ�©�ا�دروس�"�! ���ا���،	�d�r���	��B �ا�2ت�ا�;<. 
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	3%�3  

�أو������dن  �nو�Ossiannilsson� و g3ؤ ز� �ه �ا��م op20151 �ى�%إ�f��9ة��I� 	f��� �ا>;�دة ن�n� �opن

� hا���������� �3%�	�(ا����	�.�ا����9ت�"�! �
ً
� 0̀F(��ª�
GI5lب��
�����	����	����� :�دروس�"�! ���ا

ء� �Gأ��	3ن��Fدة����	������ hا����������� !�"،��5l��2���
Iو�	���� 	�����دروس�"�! ���ا


ب�����. 

ر/�4ا�د��� ��I�	�Fوا�������1ا� hح������ل�ا�������اu3�op��� !�". 

د�	.ا��k%ام� �������	������ا>;�دة�ا��N�	;<���Mأ��1ا����� 

� � s��GI� �ود��  BdeIو� �ا>;�دة��;�� ن�n� ��إ1Fاءات 	�{����	��ا�� 	������ا �� !�"� %روس


ب�����. 

� � ءG�� �ا>;�دة ن�nj�� M��ا 43� ��j3ن ت��j��opا 
ب���%دة����� 	���� 	������ا �� !�"� �دروس

��:�ا��%ر�w،�وأدارة�ا��2/	(إ�،M�9د،�ووا�������،�وا��������.( 

� ª��
I�3%�3�5lت��
ب�°�sه�ا����9�����	����	�����  Bن.�B �ا�����%��دروس�"�! ���ا

 

����	���Fدة3ذا���4�
بدروس�"�! ���ا�����	�� ؟���

م���ل���fن t�أ�br%�إ�gن���opة��������،�2030ا�������%�%F�	/رؤ�%du��ا�!Aام�1nورة�F�43%�%��،و���3

op� 3ت�jc<ا�� ���Fأ� ���ا�� ء|���0/0��� ��Fدة �ا������ 	�Iة@91وإ�c<ا� �3%ى �ا����� 	� ّMZ� 4�n� ،���;Å��

عnوU،ت�ا������.���3و�/��d3����F�opإ�:Fم�ا��اB@�I �إs��56ه�ا�1ؤ/	�����ن�ا>;�دة،�g� ��%Iء�����

رات�������	�13�	d3�، 
ً
g�@� ��4و �! اف��،ª�|وا���،��ª/1��4��	�dtH�ءات�ا�Hرات�وا�2�ا���د�ا��1@	�وا

� 3ا�������Gا�� B�°�� B�� �opا�����%يوا������ .�¹��ا�� �J�opا��G%ى ��Zر �������� �(�2�Fر/	 أ�%ى��،/)ا��faن

�و  �ا�!Aا23أرؤ�ء �ا��@�د ء������ ر|}�ل�Hوا�� ب�fا�� ���F� ء،dوا��� تGا��� ��43و����� ���d3ى 5l�� ،

� 2رات�اC�� بو �،ا��! فdc<وا� 	��Hوا�� �ا��1اءة �و ���� ة،�c<ا� 23رات� بdtbأو �،ا 
ُ
��  âَ ن

َّ
P��F���GHI� 1

	@1���ت�����0/0و�1faا{Iت�و�3����3ت�إ56وا���9ل��،ا������%.�ا�دروس������GIى�%�وا������ا>;�%�وا


ب�����	����	�������ا� !�"�Î����	�j���o��Iر���G3�43�4ا>;�دة�	ه�ا�1ؤ/s��ª��|I. 

opل�c<ا�����bو��MZل�ا������أjqدة��F�Ú�n�%ّ�¤ُ�،ب
�����	����	����� 13 أ�دروس�"�! ���ا
ً
 1��F �ا

ً
/�

3��%ة��������،�و���ن�hT ة������opأ��ª��|I��d����Nا���	d�r�����sه�ا�%ورات.�م�ّ% ا��I�JK%اف�اn1��


ب�Fدة������	����	�����د��43ا��%ا�	.�و@�����lدروس�"�! ���ا���g�:�
ً
دات��Iا1Iا����� ´bأ�o 
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�ا � op� �����ا �ا�J�àء 
 �ا�! ��يG�� 43� BWb����� 	���� 	������ا �� !�"� 
بدروس��°Z|�� �وا�sي ،

� op� �wا��%ر	b !f3� 1nات|3� 	�N�،
ً
gW3� ) Margaryan, Bianco, & Littlejohn, 2015)أن�� %��� .(

ü �أ�0Iا�%����م�G3�1/�
�� 
ً
��GI� ´b��:��9غ�داو�0	������	�@��وأ��.Downesم����op2013ا��

deأ �ر̀ M3ا��� �ر��	 ح�	uG��op� �� ل:u��ا ��sا ،	��gع����Gح�،وا�����M.�،و����W3	�U ��43وا��

 U1ى�T� üG����	ب�ا�%ورات�ا�������
�����	������	�ا�����H	�اft��5ا�l���� !�"cMOOCs : 

connectivist MOOCs; see Yeager, Hurley-Dasgupta, & Bliss, 2013).(  

� � ز��3%لu�"�� op�°a%���ا ���3��� 	�������ا� !�"� 
بدروس����� ل��	W��ا M�^�� 5l��1��ا)�

Hollands & Tirthali, 2014� �ا���ر�). �ا���د ز�1Fىu�"� ���3%ل �>;�دة س���b��� !�"� دروس


ب�����	����	�����س��3�43���eا>;�دة،�Ïن��bا���� ز��3%لu�"��:u��	��1��Ú�I1أن��

ز�u�إ�op�	��1ب�ا�g
 ا�%ورات.ا�
�:،�و����e%ى��MZا�


ب�أن�×�5l������2� %ّ�oا��43���1أن ������	����	�������	�إ��I@�1دروس�"�! ���اj3ا�������

6�o����;Åإ��أن�ا��9ا>;�دة���، �C¦ن.��ل�إ�B�����3�5���%و��Ø@�5l	�3|%دة��43اl��1{��� 
ّ
���M���

Hoؤه�g3وز�� �ا��م op2015�
����� 	���� 	������ا �� !�"� ��بدروس 	�3F� CO3%N� JKردا�ر@��

و �F���GH���� �t��f��3� %2�3�°3�� ���2014و�gT�2013ل �أندورة�76و�%د� �وF%وا .�71�op�

�رbاf��ا 43�	Ø� ��ا���4�3|���نZ� ��ر/�س�أو�Bنjا��� 	F5أدرl�� ��Zو� ، "� 	�da� ث�31�op��،�Ø	ا

نو Z�32�op��ن��Ø	�43اj��43ب�g
م�ه�ؤ وز��q�%bSchmid � g3%�أ�H/13	.�ا����ت�ا��|%ة�U ا��

 أ�43ا���%ان�ا���%3	�(ا��Ø����1	)�ا������69�op	�ا���s�3g(أ�أن�2015
ً
���O’Brien, 2015�(. 

 
ُ
a 1fم��ت
ب13ا�F	������fرات���ل��Fدة���op2015ا�������	����	��������.�دروس�"�! ���ا�N�0��

fN	��fن�أي�إG3دة�ن���Fبدروس�
�����	����	�������ا� !�"�Î���o��5l��·��I1 �أ�%افأن�qي��sه��

�1�ا�%وا@��ا�����JKا�1I.�ا�%ورات�وا�����Bنb�1ذfa��@ب��ل�دوا
�����	����	�������opدروس�"�! ���ا

	�3Gا�� ��oا���%ان ،o6ت�ا�������ا��d�r3� 23%�I�JKوا�� ،� �د�� �3ت��opبا�
��N gل�:gT�4�ª�Tل��3ا>;

� �(�@1ص �ا�1ن �ا>;%د)������ 	��
�و � ����ر ، ��ز/دة o6�ا�� �ا������ تd�r3و���� �وا��k%ام ،COدروس�


ب����� 	���� 	������ا �� !�"�� %��b �� �تu3 رjل���W��ا M�^�� 5l�)،�� MFأ� 43� �ا��اد�Bd|Iن �Fدة

�و"�2م �ا�����%�	، �إ�op�56ا�������	 ل������  h�� �ا������ �� !�"��ا �ا������)�،1ن وا������ ،�وBd|Iن

�	�� و� uت���F��� g
 ).Jansen, Schuwer, Teixeira, & Aydin, 2015ب�(ا�

ذج�Bd|Iن��2015ؤه��opا��م�وز�Ossiannilsson� g3أو������dن �درس��� hدة�ا���������F��� !�"،op����,�

� �ا������ �ذ�© �� !�"� 
بدروس����� 	���� 	�������ا ��u�� �3اN� ²��� ،� �ا��1fات M��|Iو� ذج�43��

ذج�وا�%k%م��Iا����.����4Hأنا>;�دة���ل�Bd|Iن��Gه�ا�s� 
ً
 :�%اف�ا����	U�43� ´b أأو��ا
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� �2دات�4H��ُا��k%ا23����op! اف��fو����، ��	����"�Cم����I�JKاف�ا� !�� B��	��G3	/ر��MW3ا���

� ��ّuI� �أو �3ت�ا>; 43� 5l�� �ا>c}�ل 	/���� تا���Gإ�%ى)� "Ossiannilsson, Williams, 

Camilleri, & Brown, 2015, p. 28�( 

� b�� س� gد����oو�� ،	�� 
ً
�ر��� ���! اف 	����"�� µ�T !ا�� �و أو C®1uI� JKا�	����GI� 	�Z�"

)Ossiannilsson et al., 2015, p. 28.(  

�  Ïم�%k�dس� .�1اض�ا���

� � B@�Iر إر ��ftي،�ا��	�C¦Fدئ�ا�����ل,�اW�ء�و ¬��M�^��5lاfaن�ا>;�دة��n1اءات�F�²إ�%|I�op

� .d�r	ا

�� ª����� ��uد@�� 
بة����� 	���� 	������ا �� !�"� ��،�دروس ��ن�r����	�ا 	u�t�� �U أ�� ع�Iر�op� BT�


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا��دروس �;<3%k�d �� �ن �ا>;�دة���Bإ56 �1qr3ات 43� �ا�G}ن 	���� :�	

���%�I�op�	3%k�d�
با�����	����	����� ،�و���	�ا�d�r	 ،�دروس�"�! ���ا
ً
داGtداأإ��56ا��	d�r�ء�ا

�4�nه�ا�%ورات�s���N�3أو	ا��������CO
fa. 

�
بBن�ا����t��4�sن������%ى�ا�����	����	������	أ�دروس�"�! ���ا��k3اف�%��.I�12� Uه�s��opاف�%�

ت��op2013ا��م���M��Hillد��ّ% .�ا�sي������tا������ن ��ط�ا���dك�أØ@���T�43ن�B�����ا��4�s ���ك�ا

���ن�
ّ
tب�
�����	����	����� :�دروس�"�! ���ا

 و ¤â;��ن��opا�%ورة�:��ا�����Mن  �
ً
 إ�56ا�%رس�����%��Tن�أ�%ا

ً

faن��jن��B�. 

��ا��ا|�Mن  � :� �أو�¤â;��ن �ا���ن n1��d¤ا�%�Tل �و�C�Hو |��ى تfNG����ا �� �ن 1̈u��43أي�� Mjq

ل�ا�������أjq� B���%��ت�ا���3�op�	G���رات�ا��W^G	�ا��T�. 

��ا���!"�ن  � :� Ð���� �����3نfتا���)3%�fة���%���أوا� �Ñا��،{�،�op� 	bرf��ا �G3%ى��أو

ت�ا�%ورة،�و����C�H)ا>�cار��n�3�43ع�3|%د��n��م��ن�إ|و�����I2�3jا�%ورة��. 

�%¤1�G��%Nون�إ�56ا�%ورة��b|��ى��gCO�gك.�:��ا�.�ر?�ن�ا�"���Mن  �f أ�ون���%��و�����uن���5lا�

ت�ا>�cار،�%�G3�opن��Zرf¤أو��	�Ø�U��Hو��C� 
ً
3������	�tا����y`�sون�ا���G�. 

�� .�ر?ا� � ��ن � ���.ا�ن :� ر�Zنf¤op�� opو� �ا�%ورة، ت�fa� MZ<ا� ت�%�G3����3� �sونG/و� �cار،

ت.� ا���`�yو�MZا���ر/�4و��3|

��درا�	��%�W	�أ�fb�رBbن�ا���4�sأن��op2015ا��م��1H��Bakerو��Wangوا1F�Ûaا�f���ا�¤���%ون�اZDأ��C

ل��b�5إlدرون��Nب
�����	����	�����@Ø	���%ى�sا�ا�%ا@������ا��4�s��czا��opذ�©.�دروس�"�! ���ا

"��رBbن�اfا�f���"ن�B
 ّ������%�F�1qr3�r�5إ�l���Cم�%ر��I ª@ا��I�	u�tGه�ا�sا�%ورات.��43أن����¥`����3

� �1Tى أدرا�ت �1nورة �إ56 ��T}�ا C�cÙأ� �إ��أن �إ، %/03� �1Fاء �ا��|�ث 43� hdن�Bbرf��ا � دوا@� opدروس�

� 	�����
ب"�! ���ا�����	����sه�ا�%ورات�� ���{I� 	�/1
�ا�%وا@��� 	��،�وs��Ú�I1I�y�bه 1̈uI� B@���

�����%�� .����Bن�%د�B�b ��43ا���ة3
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ن��Fدة��hI ز��sه�ا�%را�ت�أن�nب
�����	����	����� : إ�56°��31دروس�"�! ���ا

� �	d�r�ن��ª��|Iأ�%اف�ا�n�1fa�43�	����	�����
بدروس�"�! ���ا�����. 


ب أ�%اف�ا�Bb !fن�b�ª��|Iop%�����43ا ������	����	����� .�دروس�"�! ���ا


ب�Fدة��y�b�|%د������	����	����� ؟�دروس�"�! ���ا

	�]��1��� �2Fوf��� 3��2م� �ا>;�دةن .� ��Fران � ا>;�دة�1�Juranف op U� 	Pâا>;�دة�ا��� 	�N13ا� Mد��� 43� و56

�9%ر� �ا�sي م�� op1951��� َءg��"ا CD	3ام�%k��g�1��ا)� " Juran, 1998 � ª��
I� ��%ى .� (s��5l�� y/1ا���� ا


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس �إ56 �F���� G�Ó@نB3%k�d��ا 43� 	���u3� Mّj��C�3��IF��ا���

I��
Iو� ل��� 	9P<ا� ��ا��k%ام� �ر �sه�ا�%ورات. %N4أوH��� ت�Nوا���� ت��
���ا �أن Gأ��� ��jIن �	�ن��k3

 
ً
��3رأ،��F�:u��©�s%ا�o×عن��1ا�Gا�ا��s��"	3ءg� .,�"ا

�1bوز� y9و°�Crosby�� �ا��م op1979���ا �3� ª@ا���ا� "� CD��� تا>;�دة��
�� �أن J��¤� �و�sا "��� !�"� دروس


ب�����	���� 	�����ت�ا��
�3�ª�|Iأن��oÎ�����	d�r�ت�ا��I�JKّ% ا��
ا�����Bن.�م��sه�ا�%ورات�و�3

ت���
���! ض��sا�ا���Gر�و�Fد����u3	��43ا�	�9��
1/�	���ا�.M/و�I�43� ´bأ�M��|I 

���d�1ا��Gا���2Fو�و%�I�%Nن.�إن��3j�3��Nا��ا�op��C�H��،نBI%�ت�ا�%ار��ن���3��
Iت�وF��oن�Bا���

� %Gtd�� JKا�� 3ت�����ا 43� �0Fء تd�r��ا ��%ى C¦إ�� �ا�������	 %�%|I� µ`{P<ا� ��ا��ABة� !�"� �%روس


ب����� 	���� 	�������Iّ% �ا JKا�.23��1]r�� �و�sا op	���b � M�Fا�� ¥�G��ا J¹����c<��k��g%ام"9
ً
� إن�."

�ت���ل�ا��k%اما��g ب
�����	����	������%��opدروس�"�! ���اd¤��%�%|I3%ىإ�56أي� I"��3�ª@ا��

ت��
�� ".ا

 Ïبدروس� نو
�����	����	�������ا� !�"��oع����اع����43أ� hا�������وا���������س�@Óن�"�! ��N� B��3

�Cد��F 
ُ
I56إ��dت��Ø@ة�%�. 

�  
ً
���$!� �������%����.����w'�ا��� 5l����%�I�	�/1اد�����%م��h ��ا�������	���اءا

ُ
I���Z��م�أ"�! �

� �ا�����%�	 	�/1
���k%ا�مأ��� �م 
بدروس����� 	���� 	������ا �ل�.�"�! �W��ا M�^�� 5l��،

� 5l�� oÎ���I� �دورة MZ� تF1k��ا ����nح ���	��ا����|%د رف���� ª����� ��@� 2رات�مأ��اء��ا

)Ubachs, Williams, Kear, & Rosewell, 2012.( 

� �
�ا����w'�ا]=�{�'d!�������EF'(FG�.لW��	��|�I�²|�ي���ا�����اد�I�o}����ا�����M�^��5l��،Îا

@Z�  ��d3ى
ً
��� M���ا�� ر�43��3��Tوا� 	bرf��ا 43� �ا�
gب 4H����ر@ ��4�nو23را���2و@�2�2 �C

	���G3ات� !@ )Ubachs et al., 2012.�( 

� 
��ب��ا����w'�ا]=�{�D5�
���!�
�3>;	�ا>.�وs��ª���Iه��روس��EF'(FGا����ح�	1/�
;�ا�:��

��	9P<اما%k�� �sه�ا�%ورات�������:�
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o �;- ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس �ا�sي �ا�
gب���|ّ% ، ��Bن �gت��ا�� 43

 .�وا�%ر�Bن

o bرf� .	�دا@��ا

o � ���ك�ا�����Bن�ا
ً
�@ .�|%د�[�

ر/����4أن�و�3���
ب���5lان��}�4�s�� 1ا�����	����	�����3ن��دروس�"�! ���ا���C�H�،2�uG���� ر̈

ل�ا��������h �أ��43B��43� ´b �أjq��� !�". 

ك�إو Gت�ا�������وا�����,�و��u3�43ة�%��d��B �ا���:��sه�اF�56أ 
ً
س�������� B�دروس�"�! ����Fدة��3


ب����� 	���� 	������ا��ا ت��
�3� ���G3ر 43� ��sه Ð��� .	d�r� ت��
�����ا ª����	/رuا��� ت��d�

�MW3)اب�s�Fاd�r����4	ا�0/%��43ا�
gب�وز/دة����ر��اG��.(�op�ª����d��Fدة����0b ä��5l	��s���Mه�ا

ل�ا�����������
ب������	����	����� .�دروس�"�! ���ا

 أ��1ا>;�دة

ت�cÅ
ن�ا>;�دة[�	��op�Ú�Tا��k%ام�3}�n ر ،�و
ع�ا�������ا��¹��G��o6ا���ر ا�����M،�و" �إ�N�op�J�op

ن�ا>;�دة�n�.و �ا��%�%��43ا���%انÏ��ª���I�	��Nop�	/���op�	3�	�ا���dل�ا�u3د��%�op�.	�3Gا���%ان�ا��

� 	Øeا��� ��sه �e��I� �ا��1uي تd�r��ا �و �3ت�ا�ا>; 	������� ��Nا�Bن �gTل 43� 	�]�� 
ت�I}%ر��dا�

��jI���%Nن� .	��|��;�دة�ا>ا����G	�أو�ا �w1ft�43ا��
ً
�0Fءا �أ���	��ا��������4H��4ا>hP اء�وا�rdو�BنCD����

  B�bة.�po�43ا���%ان��� BWb��Ñ�d¤ُ�P<ت�ا�Z��Bة� � ¬�5l1اف��qدة��FلW��43ا���د��،ا�������(��M�^��5lا

ت�وا�h ا¥3d�r� ).ا

� :�
��� y���I �� رات�Wtا��op� 	3��� h�� �ا����� �� !�"،
ً
3����� ��	�و������� 	������ا �� !�"� دروس


ب������ ،� ءG� ر�����.���I©�إ� ظ�c<وا� �ا>;�دة 
ب����ن����� 	���� 	������ا �� !�"� �دروس

�19ا�ا���43�%�%G�،	9P<ا��MW3إ�	ن،�و دارة���/B�����ت��opو����د.��،ا������،�و ا�! ��	ا 1̈���MW��Iإ�%ى�ا

�إ 	��G3� ���� ءfa� ّMj�� ���G��� ّ�j3 ن�� ت.��j��ا ��sه 43� 4H��� ءGه�sا���� ��G�
ً
�" ا���دا 5l1اءات��F

	�`��،ا������	�ا���b ّ�I�op�%���4دة���������� .ا��%�%��43ا���%ان�@�����

� op� �1�aض M{��ا� ��sا 43� å��I� �إ�ر 3 JKا�� �أ��1ا>;�دة 43� 4/op� �ا��k%ا23 4H�������I ��� !�"� دروس

�	�����
با�����	����4H���.د���	�و��G	s��1��M�N�43ه�U ا���Zو� Ïدة��1ا3¥��1اض��Fن��nا�������

� h���،�و "�! �
ً

ب�دارةإ��}����و ���3�����	����	����� �دروس�"�! ���ا

ً
9�{T Uه�s�����اع�.����

 U�43���1���43ق�
Gوا���ا��%���M�N�	�Gت�ا����Zن�ا>;�دة�ا��و��43،����دو���k%ا23��opا����������

�M�Nت�d�r�دئ��C¦F�I	�ا�������	�ا��b�� h�1ا��������/�
Iو����{���� !�". 
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 �E-xcellenceإ?"����إ�Vر

�1/�
I1ى�Fر�	�ا�1ا�
	���M�N�43 Uإ����dbإ� �3ت�ورو̈ش� N%�و9��و ،�(EADTU) ا��������%���4>; �̈�

Ubachs� g3م�وز���ح�و "�! �����F� hدة��1ا3¥�ا���������س��داة�أ��ر �sا�" .�2012ؤه��opا�����5lا�������ا

	��j3¥�وا�� hى�ا���d3�d�r� .	وا

�ر�إ3g����db	�ا>;�دة����j�5l	�ا�d�r	�أو��M{|Iا��Tا�	ح�����uGز���uIإذا�.��|%د�أن��ر�3��Tا��s�

 
ً
g�r3ن�B�3�¥3ن��1�Zل���{cÅ��5l��	3gا>;�دة�� 

ً
داGtإ�56ا���M3ا���	�1و���Mو ��2��MW3	�ا���9ل�وا�ا��

�	��j3وإµ�{kا��. 

ت�(���رد��sا�" �|ّ% ��
��
°�ا�1fوط�ا���F1	���u3�·¹d�)"�(	��43اv�CO31��	ا������، 
ً
I�43}������%ءا

 üG�زج�أو�ا������"�! ����h ���������دارة�وا�%���ذ�©�" ����op،�ا����dtإ��56ا�������43ّ أ�sا��Ñ�cÙأن�.�ا

1faو����{I ب
�����	����	��������������3	�إ�4H������dbأن���jن��إ�ر ،�إ��أن��دروس�"�! ���ا


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس 43� �ا���1 5l�� �أ�� ���� sT� ن�dc<�	9P<ا� ت�dه� ا�s2�

� 	�]� �ا�%ورات.  أ��ذج
ً
���� 	c �̄3)� ��1T�opى �ا��k%ا23 4H��� (M{��ا� �دs���¥3ا �gTل 43� �ا�1vض s2ا

�19G���	9Tب
�����	����	����� .إ����dbإ�ر ���3%روس�"�! ���ا

ر �s��yا�" �����	���ت�ا��u� :�43ا

�  G
�m� ا'(D5� ��،دارة 	�u�Iا�! ا� �"و�Fد MW3� B��3� �3�aو !H��� �وا����°����� 
ق��5l�� 1�3و@	

��3�M3j�Iن�ا>;�دةوBd|Iو�	�d�r��3	������G	�اfت�ا��u�Iا !��". 

� 
�Dا��را� �ا����� ��$4 ،�"� MW3�  B��3� %�%|I� �3� ���{I� ��k%ام��  üG��ا ت��j3ا������

aو !H��،µ�{kا���	��j31 و �°،�وإ@�Iت�ا��F1k�ر�I%ر13�J�àwن�����4ا���9ل�إ�56اd3"	و��������

"�� ��1uي ����Iا�� تF1k��ا ��k%ام�� 	������� B����ا 43� ���3از�	 	��Hf� "و� 	��jfا�Kا�� 	���F�J

����{I�:�GI	ا�%را��� üG� ."ا

� 
�ا���ر��� �ا�d'ا�� ��$4 ،�� MZ"�MW3� B��3� %�%|I� �34�����¥3�1���	@1���ا ²���43� ô¯وا� ن��

2رات�ك�.واG� ا�� تF1k��ا ��Bن ��GI������	،� وaو !H��� �ا����� �ا��k%ام 	�u�Iو °ا�! ا� 
ق�،�

��:�ا�������ا�k�d%3	وأ�،ا��اد�ا�������	�". 

� � ������H! و�a،ا��ورات  �ا����� ����1@�I� "� MW3� B��3� �ا�3 	��j3إ� °Tر���أ� �دوات �h �ا�����

��� !�"�JKا�� g
ت�ا�Fذج�ا�������	�ا����%ة������	�ا����Gءم���3ا�g�IنB���� ."ب�وا

� ��3�B ��،������ا��!� �nو� �3MW3�"� �و�FدH�� ل�3°W��ا M�^�� 5l�)� �وا��ارد �ا�%�� 43،��:�H3

�%ة�ا����G	�وا�%���" d��	��ا�)�ي دار ا�ÔنBد���Z�،��ن".@�����  ا�%ر��ن�وا�%ر̈

� 
M��ا�� ��"�،د! MW3� B��3� �nو� �3�� M{|�� �ا�
gب 5l�� 	c¯وا� 3���3ت� ���ل 	W�%و���Cدورا�

 ."ا������وا�������ªا`�1 ذ�©�����op،�ا�%را��	
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� 4�nت�u3� 	�� � op� �ورد �b ر���Bّ إ����dbإ� .� �ا>;%ول �ا�B/��dن��ر " �1- 4ن 5l�� %ّ�� �bش� �̈�� ده

Ubachs� آو� �1Tون �ا��م op2012�� M/ورو��Rosewell�4daFو�Jansen�� �ا��م op2014��op� �ا��اردة 	�W3U.

 B�����ا ª�
I� JKا���ا 5l�� �ا���dd�rى ���Gان 4�n� °�)� 4H��� ²������
I�	3%���ا ©�I� 43� ���d3%ة (

b�op�	�W3ر���	�op�����dإ�bإ�d1ة�ا��� .ا�

  

 3g��OpenupEd	�ا>;�دة�إ�ر:�1- 4ا>;%ول�

 

"D-ا�����ا�4�pq!eX�  

لu�ل�  اW3ر���3�4� 

 "	�u�Iدارة���! ا  
�ا� �d�r	%ى � 	�u�Iبا�! ا
����� 	���� 	������ا �� !�"� ���Ú�I1I%روس

ت�ا��������u�Iا !����ح"�H! وa°�و �����ح�وا�! �µ�Tا� .ا�������ا

ü �ا�%را��	G�  I}����ا
h ز�

ُ
I�	d�r�
با��Ng	��Bن����nح�ا�����	����	�����ا���JKدروس�"�! ���ا

	���U�	ا�%را���2;üG3و�23%�I. 

  I}����ا�h ا3¥�ا��%ر/^�	

� ��I%م 	�C¦Fا���� دئ���ا �أو �ا���ا�: 	d�r���ا �و ا�gز3	 Ú�
kدروس���1ض�


ب�����	����	�������ا� !�"��4�������ª�Gه�ا�%وراتا��sن��B��.�oÎ���

� ��jIن �أن �ا���ا�: ��sه °�H�� ��� 	�13� 43� 	��G�3� 	���u3� ب��tأ���:���

 .وا����������ا��

  �I%���ا�%ورات
�	{G3�1@�I  !�"بدروس�
�����	����	�������ا���:�GtIدوات�U�43�

ً
���

ذج�ا�������	�ا����%ة�g�Iءمو �G��3ا�. 

��3���ا�%��  pjا�� �ا�%�� 	d�r��ا 1@�Io������ �وا��ارد °�	���� 	������ا �� !�"� دروس
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��	.�I 1�%و �����
بG3�	�/1
��Mء�ا���:� 

 g
  بد���ا�

� M{|� g
�ا� �ب op� 
ب�دروسا�â;��ن����� 	���� 	������ا �� !�"��5l�

�	c¯ت�وا3���3�	�3qو	�4ا�%ورات�ا�%را����، U�©ذ��op� ت،��%اف/ا����v

�:��  ،�وا��:ء�ا�%را��J،�وا��1@	�ا���d	ا������وا������وأ�

.  

 

 ا��ورة�"��ى�

��ô¯ن�وات�ا���F1kرات��2� .������	��²���43ا��1@	�وا

ك�1Iا�B��Úن�Gت�ا��F1k�ت�ا��%ر��wوا������(����opذ�©�ا��k%ام�و3|��ى�ا�%ورة،�و ������	،�ا�u�Iا�! ا

��:�ا������،�وأ��`Ú)ا��. 

�%�dت�ا�%ورة���fa g
ص�و ا�P<ء��������2اG��opب������إ56� Ý4/1T. 

�:�و �ا�%ورة3|��ى�G3ª�Nد. 

����23�43رات�وhT ات��%®��Cا�%ورات���ن �%3/ن�ا����H��4�sن�و � ا��C�H�IحuG��©�sم�� .ا���

 ّ�j3� ت�� C®%�� �ا�%ورة 3���ح� µ�T1I ّ1�3� �ف .Ñ�cÙ� Mjf�� د�¤ُ� �ا��اد �ا��k%ام �gTل 43�:�G�ر�ا��T�

Ô��e���م�وا;-. 

�ª�دئ�ا����C¦F	�ا�%رس�����
1/�	���3ا��	�������	�ا���9ل إا��1ض�و اj3. 

ف43�ٍZى���d3�)�M�����3�:�ا���:��:�3��3|��ى�أو��	���رb	�ا�f� .)���t;���ا

� قd�����@�1ا 	�sv�� �������Bن 	�Fرا� �gTل �ا�sا�أ43 �ا������ 	
fa،°رات���Tا��،و�� 	�svو/أو�ا���	�F1ا

 .�1NÔان

� ����IتF1k��ا��ا ��k%ام�� 	������� �ا������ ت����� 43� ���3ازن ¥/03jfا�	و" ���� 	���F�3� :�Gt��

	Nد{� .��d3ى�ا

ذ�و�C®0	�و�����و�3[�ق.��������4��3ُا�kIا� Bا��%ا��ز�وا�!Aو/��d�1ى �g`�	�ا�|����G������	Nد{� .ا

�	�F1ي�13اuIورة��3اد�ا�%'�%|IوC���d|Iو��Cا��	�svام�ا��%k���	�Fأ1�43ا	cÅ{�ب�اcÙ. 

  

	9gP<ا>�،وا� å��I� 	3�� 	��N� ��;�دة �%ى ���Fأ� :	cÅ{��ا بcÙ� ،o6�ا�� �ا������ تd�r3ت��Zوا��

	�3�jc<ب�،اg

ب��و�3%3 ،وا������ 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس .¤op� 	�3Gا�� �ا���%ان حu�� %����
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� ب��tا�� h�� �ا������ �� !�"� ،� �ذ�© op� 
ب������� 	���� 	������ا �� !�"� ��ّ% �،�دروس ��5l�� B�bإ56

 �
I/ 1���	�
;�	�وا¯c	�G��3ُ	�1qr3ات�;�دة��Gtd%�إ���56ن�ا>إ1Fاءات�@�G3دة�ا�%ورات�و�F�4��I 
ّ
@�I�1و

 Mّjة��%��3�	�������	 1̈uI�����3. 
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O4ا������ا]=�:�  

��!W?� �pqا�����ا��ر�0ت� ا���Dدة�ا����$wن�و �ا���
  

  

�	�@�ا`%�dا� 

� 43� U	ن����jر�����Wt��opء�Gرات��23��F���GHIت�3�����ت�ا{Iن�%ى��و�B����ا�����Bن�و �ا

دة�/0��CObرf3�opدروس الإنترنت المفتوحة عالية الاستقطاب� . 

� MW� ر�نÓ@�،و̈�Wt���op�1/�
I�	ا�����	ا��|����� 	{�Tر������ h��� ���d3ى��Bd|Iنو "�! �

 .و��/	�jن�أ��أن����B�5Îنا�%ر�

� � ��I%م JKا�� تd�r��ا 43� � Bو�� o6�ا�� �ا������ تd�r3� 5l�� oÎ��� دروس الإنترنت المفتوحة

��G	02F��3�،ة�sه�ا�%ورات��h �أ�1�G��op���%�Iا�أن�1TUى  عالية الاستقطاب���op�©ذ��yIا��2ا�

	���|��3ّ ،�ا�������	����ادا���ر/	���ا�! �F	،�وأن��I@�1ا� 
ّ
����M0Fا�c<ا�	/�vو �ا��	�F���GHا����JKا�

��Fا�I��3	�ا���%ان�B����opن�اGا�. 
 

   



52 

 

	3%�3  

� ��²ا��}1�MضWت�@1ص�ا��%|Iب و
����� 	���� 	������ا �� !�"� �3	�����%ان�����d	�دروسGا��.

 Ýم�نو��G��ABb !���5l��	���b��%`ا������	��1faو �gT����{Iل�43ا>c}�ل�إs��56ه�ا��دروس�"�! ���ا

	��تgT�43ل�و �����
ب����d5(�ا�l�� ى��d�ول وا��op�.(J�à�rا��%ا�	���ف���ا>3�jc°�اGt�µ`{T�


ب��opا�����Bن����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس ����اء، opا���%ان�	3%����3	�مأ�اGا�� ،�]��ô �̄�

�ا��JKا���ا`%C¦Gu��	��
ت��ªأن�y�b�4H����|Iو �ا���dها�s���@G� .ا

ر�Zن f�
ب �opا�����	����	����� دروس�"�! ���ا

� ��%د Ûب��
����� 	���� 	������ا �� !�"� �Nّ% �دروس JKا����ت���ل�ا��d�r��ا 43� �ا��%�% 23opما����

3%��.(Shah, 2015a)�سدر �b�43�4200´ أ�2015N�edXو��Coursera����%����|��54�op���ا 	Ø�hb أ�و��


ب�%روس�Bن�3%�3�����	����	�����3%ت�"�! ���اP<ا�)opت�ن)ا��|%ة�ا����Z�75،�و�op���sه��Ø�43	ا

��v	ا�%ورات���	�AB�j��. 

 �BT ةU �ا��Gdات�2q%ت
ً
��0Iا�%ا °3%�3� ��%د opب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا�%ول��دروس رجT� 43

	� 1̈vا� .ا�	�`��MOOC List�� °3%�3� ����� 
ب@12س����� 	���� 	������ا �� !�"� �دروس

(www.MOOCs.com, 2016)�� 	�`�ا�� ��sه �I|�ي .65�� 	d�r3���op�©ذ��� رجT� 43� تd�r3ا���%ان�

	� 1̈vا�� ،MW3� :M/از hا� - UNESP Veduca (http://www.unesp.br/unespaberta) Aberta,ن�B{وا� 

(http://www. veduca.com.br/); ChinneseMOOCs 

(http://www.chinesemooc.org/mobile/index.php),� ،	�Ge9� 	{G3� oو���	���� 	������ا �� !�"� �%روس


ب������ �N�3و� ��BHن 	�3F� COأ���Alibaba� ،� 	{G3و(http://www. xuetangx.com/) XuetangX��JKا�

� 	�3F� CO�2اأ���vGedأ��� op�de�و%��  ;(/G3�https://www.edraak.org/en}	و ،

EDRAAK(https://www.edraak.org/en/) (�� 	{G3و� �Uردن، opMalaysiamoocs (https:// 

www.openlearning.com/malaysiamoocs)�� op�AB�3� ،،��OpenEdu (https://openedu.ru/)ورو��

�NPTEL.(/https://www.rwaq.org)�وا���dد�	 �و، op%G2ا��� �%م
ُ
I� 	���� 	������ا �� !�"� 
بدروس�����

��� 	v����	�AB�j���(http://nptel.ac.in)ام�%k����	{G3�	{{k3. 

`��µل���|��Cأ���`�op2015�¥ا��م��وزg3ؤه�1�����Hoض{T ب
�����	����	������دروس�"�! ���ا

��������Bن ���68در��ا. 43� 
بدورة����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس CO3%N� JKا�	�3Fرد�43 �ر@�

`µا>�واد�ّ% و ���2014ما���y�9إ�y/1T2012�56ا��م�{P���	�� :Bن�������ا��
 

� �71�op��رBbن�Ø�43	اf���ر/�س�درF	��|���ن �اj5أ�وأ�ا��l�. 

� 53�op�����4��30ر��أ�Ø��C�3�M�I	ا�	G�. 
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� 32�op�� .ا��|%ة�ا����ت������opن��Ø	ا

� 31�op��ث" �Ø�43	ا�. 

·����Iه�s��¥`�G��3ا��¥`��16�|��أن��op2013ا��م��وزg3ؤه�4d��dw1b�ChristensenوF%�.�أ1Tى �ث� �|���

op���3	�ا���%ان�����43ا�%را�	��opا�Bb !fن�Ø�43	اGء������.�ا��r�� ن�Zرf����B�b ��ّ% �إ�56اG��µ`{T�

�43��CD1اNا���%انأ�	3%���بأي�أ�����3��CDن،�و (�ا�q ر ،�و�Zذ�.(��3%N¥` أ�����dا��|�²��
ً
أدق����1ة���

�دوا@� رb	�ا������إ56f����opب�
����� 	���� 	������ا �� !�"� ���Bّ �دروس `¥�1-�5ا>;%ول ن�.�Gا���	�3ز�

�ª@و	�
G�رك�أن��|%د����4H.�اf3�Mj�MZ��@ا�%وا��JKا�����©�s�u%�أن�ا ،�%/1���3u�%/0I�5l��100��op

� .Ø	ا

رb	���opا@�و د:�1- �5ا>;%ول f�
با�����	����	�����Gا��	�و@�ª،��3زّ �دروس�"�! ���اª�. 

�	�
G�  ا

  

  

 ا�%ا@�

  

�ا��|%ة�ا����ت

 U	�H/13  

��(n = 11,933)  

��opوا����G	�ا���ون ���G3	�دول 

دي��%ون��ا��%ان{�N�

  ا����ت�ا��|%ة

�(n = 10,784)  

�H/1دول��  

� (n = 5,151)  

�3	�ا�%ول G1ى �ا�TU  

� (n = 6,911) 

�	@1��ب�اdtbا

5l��M{�Ïدة�2q�

	���� 

  

6.8% 12.1% 20.3% 20.9% 

ب�23راتdtbا�

م�3|%دة������ol���

Mjf��M�@أ 

  

37% 46.4% 47.7% 49% 

ب�23راتdtbا�

��cÅ��5l}�ل �3|%دة

M���%�%F 

  

12.9% 16.9% 21.0% 21.3% 

 @��Úا����ل 

  

55.5% 52.5% 43.7% 41.2% 

  1T،�2013ونآو �4d��dw1b:�ا�}%ر

�Hه���s���@ا`%�ا�%وا���ا������ �أن����4Hا��JKا�C¦Gu� ن�opا���%ان��	�3Gا�،�M{�Iه�وs��%`ا����������ا��

ة،�ا��م�c<ب،�وا������3%ى�اdtbرات�وا2��و .�ا����d�Mق ا�gز3	���اG%رك�أن����ه�أن�s���@ا�%وا�JKا�� hّ��

C��� ��������ا�sي��ن ا `������µن{k�	G��3����H1ورة������ا������������ا����ا��4�sا�����Bن�دوا@���

pjا�.o 
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 �ا��Zsرة���b©�ا��|�W	�ا�%را�ت�أن��3
ً
�
ب��COd%ف�و����درة�آ������ 	���� 	������ا �� !�"� �دروس

op� 	3%���3	�ا���%ان�اGا�H�� ،C���� �دور 5l�� �ا����دة 3لÝ� �أن �إ56  Bf�	���� 	������ا �� !�"� دروس

�إ�}ل�����
ب op�� �إ56 �ا>;�% o6�ا�� ��@1اد���F� Uا������ op���Fءأ�|������ا�� �زال ل����3%G��ا د��ّ% .

�j�1ا@ Franco م����deا]g]�0F	��op2014ا��  :،���9��oل ����ªا�	ر̀

1. I� ª`ا��	�F���GH� 
ب.����� 	���� 	������ا �� !�"� ��M{�3ب� ��������M���5l	3}�ّ �دروس

���� !�¬43� ´bÏ�1@ا������sو��،�w1dن�ر���ا�jdا��op� BWb�43ا���%ان��	�3Gا�. 

2. 	/�v��ª`ا���. %ّ�Iب ����3م
�����	����	�������v	�دروس�"�! ���ا��	�AB�j���، و��MZ�%�u��

�3	�ا��1اءة�Gا�%ول�ا��Jثا��وأ/و�3ا��%|��	�AB�j�¬إ��56[��	��v	�u���43%ون��و�9ل �%���ّ ��sا.��

����h ا������� !�". 

3. �2أن���u:ا���d��JK	ا��رف�اH�����:�
�����ا������ا���	3%����3ت�.��5dا م�Iّ% ا���JKا>;


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� ب��C%ف -�دروسdtbا�	و��أ�رؤ/� 
ّ
N
�دورات�-�- �� ��%�I� إ56

ول��3%��3	GtI ت�و�رفأ�%ث�ا�����ء��MW3اZsا��ا�G{oوأ��	�%G2ا��	ا���9ل �أنو��3).�ا��را[��

�4H�3ه�ا�%ورات�s��56إ 
ً
س����3إ��أن����1/G�4ا��sا���o6���¤�ª�dأن�ç;��ا�1��opا3¥�ا�������ا��

��j���4/0����4ا����1	F��2ا�������� ا>;%�%ة.�ا

�ا����	���ل���op2015ا��م��هوزg3ؤ ��Bonkد����©�ّ% �
با��������	����	�������opدروس�"�! ���ا

�3	�ا���%انGا�: 

�����5lا����Bن�I%ر/:��Fدة �� !�" 

ذج ��� ���{I�s��GIب�و
�����	����	����� �دروس�"�! ���ا

ت ��u�Iا�������ا�! ا 

ر�ت ��� ا�������	�ا

�	��%م ��b�0@ا�c<ا 

 ا��Aä����o6اف �

4H���Ð��kIه�s��0Fا�c<ا�JKل �ا��|I� ا`�1 ���%ة�ا���9ل �دونª� .� ��%�I�	���� 	������ا �� !�"� دروس

ت�gT�43ل�����
ب{G3��3%دة��-����op�©ذ��yIا��2ا�	��Gو �ا� B@�I�	�F !أ�ا��	ر/���ا��اد��F1I	�وا�

�%�أن����4H- �ا�������	d��op�M���I�0Fا�c<ا�	/�vو �ا��	�F���GHا��� .3%G�� ن�jIارد����3�	�ا�:F����

	{Tر�	����3 �(	��������Ñ�dwُو (ا��ارد�ا�������	�ا	�F !ن�B��2u3ص�P¶أ�M�N�43�. Bا��أن��	�F !��e��

 ��إ
ً
��v	،�@ا��v	��jf3	�0F�43ءا�	3%k�d� ����oÎأ�ا�������	�ا��ارد��opا

ّ
��	أن��jIن����G3� ��2و���2	�ا�

ت�M�N�43ا�����Bن�ذوي�/��d3ا��������	
������	�أو�اkG� ).Castillo, Lee, Zahra, & Wagner, 2015(�ا
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:�
2رات�����oÎأن�������ا����� 
ب�����ôzG�op%�%ةو��ت�����	����	������ا �� !�"� �3|� :�دروس

 U	�3�	��N1ا�� ن�Iوإ� ،	vا���	�AB�u��� ،	Øe��1@�Iو��� 	��@������ ،� رف��،ا��������N	وإدراك���ا واg�3ك

��	�@jت������ا���bة� B�b�43ت�3���� )�.Liyanagunawardena, Williams, & Adams, 2013( ا

 Bا��%ا��	���	�ا�����	�ا���d���	3����J�à�4Hوا�J¹��N��rو"�ا�����Jا�}���5l��4�%ا�� M/0I� ���Ðأن

0Fا�c<ا: 

 

�  B@�I���	��G����h ��������ا���·�ا��|��	�ا� !�". 

ر ��Wt���opن�Bd|I� ى��d3ن�Bر�%� .ا

� AB�|I�	��GIرات�2�ح�ا�gز3	�اuG���opب�
�����	����	����� �دروس�"�! ���ا

 Bأن��� Bا�%I�	��dا��	3�°�و�%��ا��HI�����M����0Fا�c<ج�.�ا�|����{I �	�������	�دروس�"�! ���ا�


ب������Gوا ü�	/�� !أ�ا� 
ً
ô.�ا���م�إ���56 �̄���dا���o6
	��sه�ا���Gا�. 

 
Gا��:�
 ا����F�|��ا�

كG��%ت�2F�1ة�و��ل ����3�3%�I��:���	@�ّ �������	�hT ة�43ا��%ر���wأ��. %ّN�tم����Batesم���opا��

2015� 
ً
n1�� 

ً
3��M`d����JK�1ا�]rI�opأ�M�@أ�:�����wا��%ر: 

ء��%�%ة���1/ت �Gل�����	1@����ا 
�/1	�opا��rI[�1ا�JK،�ا�����gTل��op�2��Iا� oÎ����JKا��wا��%ر�

)5l��M�^ل��W�ء،�ا���اM9).اG،�ا��	1@��  ،��U%اف،�ا���dك،�ا

����ل ��%�%ة�آراء � تدور�Gا����	��N1ا��� op B�v��	�����	@1��ل��^�5l��M(�اW��ا ،	@1���،��db	�ا

	��Nرف����3��Mا��
����	�ا�	1@��د���	�UاZ�.( 

op�	ا�%��	b1ب��
�����	����	����� �ا����1F�،ABى���2012ما���opدروس�"�! ���ا
ً
��43���Bن��Bن����3

�ا�%ورات �و� s��xMOOCsه �ا������) ���ل J³�Fا���� �1أي�� �3دة)cMOOCsل����� °
�ا�! ا� �1أي�� �3دة)

��oوp.�ا������)Nرب��ا��uI�	�]�4ا�1ا�  BWb�:���	�������	ة�1uIى�و@�ªأ���k3�.5p� BWb�43ت��c<دياr��،�


ب��opا�k�d%م�ي � ا�! �¤Bf �إ���U�56ب���k3�%�%F}�1ا���إs�56ا������	����	������دروس�"�! ���ا

، y�bو�����2���GI�.�41د����d3ت�cÅ
{� .�W3	�Ð��� Uا

 %ّ�� ��gb�Clarkركد �ا��م op2013�	������اعأ�[� 
ب43����� 	���� 	������ا �� !�"�  �دروس
ً
���5lا���دا

 :ي � ا�! ����Uب�

� transferMOOCs� ا��|�ل� ��ا�%ر�Bن��43: �إ56 J¹ا������  (�ا�%ارسوا�|��ى
ً
�أ�� ·¹d�� 3�

ً
����

xMOOCs (�.  
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� madeMOOCs�� �و ا���%����1q	أ��k�d%م�1H��3ة�ªا`�1 : @�	إ�23م،n�،:�9أ� ّMو���`M،�اd

M�N�43ء،�وا�������g30��3ا��Mوا����U1انN. 

� : synchMOOCs� رات�و��Tو��y`�	I|%�%��3ا��%�[��	�ووا¯c	����%ء���%ورة�وا���CD��.ا�%ورة 

� asynchMOOCs�� :� �I��%�3ا���%Fء%���y`د�����1ار،�و���3ا��%����%���ا����
ُ
��CDا�%ورة�أو�أ

رات�أو���T1اء��Fوإ��	�d����13U�©�sbا��%،�و��ك�13و�	�I�op|%�%�اG�	�C¹·�(ا�%ورة��dأ�� 
ً
���

 "�)�.�ا�
�:��G%دورات��"

� adaptiveMOOCs�:ام�%kت�ا���°�ا��|�T �Hارز�3�Hا��ا��� �ا����� ربuI� �و@P��ª}�	��1ض

����I�3G�5د�l��J��3�°jت��  .�سا���u	���ل�ا�%ر �ا���

� groupMOOCsت����uأ���%�I�:ة� Bv9�3	�وظ�ز/دة��C%ف�،ا�
gب����43������:�
�. 

� connectivistMOOCs���:%Gtd�56إ�	 �K�JIا������ر̈
ً
����5×%I�)�.ا��������Úدي��! ا�GcMOOCs��.( 

� miniMOOCsدورات��:�	�WH3  1قv�dت���3أ�وأ��� 
ً
� 

ً
���أ��%��43� 

4Hأن����J¹��Iإ�� 
ب�%ى����� 	���� 	������ا �� !�"� ت��sه��43وا�%ة�b�43´ أ�إ�56دروسØ���5l(�ا�

M�^ل��W�ت�إ�xMOOC�I·¹���56دورة�Ø@�43	, اØ@�asynchMOOCsو��transferMOOCs .�( 

� رد��� 9غGuàrdia� و� �ا��م op� �3دئ��1fة�2013زg3ؤه����{�� MOOC بs;<�%/0�ن��43اjdا��

�Bن��k�  :ا�����Bن�ا

ءة���5lا��`��ا��}�������بأ�ا��k%ام .1�Hا�. 

 .�ا�%ارس�BH�Iنا���9ل�إ�56 .2

3.  B@�I�	
Tت��C¦F�Iو�����	c¯وا. 

4. ���{I��op�%�d¤ا�������،°aوا������op�©ذ��Mا����o×ت�ا>�cارو �ا>;����u3. 

ت�د�� .5j�fا��	����F�. 

6. ���{I�¤%�d1ان�NUن�Bون�� .�opا���

رفا�����Bن���ª�T�opد�� .7���ا�%���Iو. 

8.  B@�I1ص��fN	�ا�Gت�������u3�4�n�M9ة�وا���ا Bv9. 

9.  B@�I�	�svا���	�Fا�1ا�����Iا��وG� 1اء. 

 .	��F���GHا����`Úا�%��م����ا�������ا��k%ام .10

دئ���3�������jن��3دئأن��sه�اn1�ُ ����{ب��
�����	����	���������4Hدروس�"�! ���اCDأن��،�إ��أ


��ªأGI 
ً
���5l�����{I�	���u3أ� hb�43اد���  .ا�������	�ا
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O4ا�"�دس��ا��:�  

��ب�و �h��1اC�D�ام�إ!�دة�D5�
���!�
 دروس��EF'(FGا����ح
  

  

  

�	�@�ا`%�dا� 

� ،���{I�1/�
Iو���%�Iو ��
بدروس�"�! ������	����	������	��jIن �أن����4Hا�j3�،	d�r����


���wأو�ا��k%ام��دةإ�@Óن�و�sHاIد��F����	� �43ا���@�1أو�ا�� 	������ا �� !�"� دروس


ب�����	��d3�	3��op��nو�	�u�Iا�! ا�	�Gو�. 

� oÎأن�����Ñ�d¤��	��H�	G��3�43�:/1uا���op�M`d3�MW3أ�:�����wا��%ر����{Iو�����G�²}	،ا


ب�نإ�����	����	�����ر���oدروس�"�! ���اjر ��%��²ا���
�Iو�	�1d�. 


ب�ا��1��dا������ ������ 	���� 	������ا �� !�"� �و��،و�G��رھ� ������?�����م ��1nوري ��%روس

����%G�� BPâ� ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� ��	�ا����G	�د���op دروس��F��

د�	{�Nو�. 
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	3%�3 

���{
ُ
Iب
�����	����	�����دة�دروس�"�! ���ا��� 

ّ
��I�	�/1
�M��%ا��U¹د�Z�J�opءG]أ�	��13��M�vftا�

� �دUåa �ا>c%إ56 .	�d��deوا 
ب �op����{I	ا�1̀����� 	���� 	������ا �� !�"� أ�دروسCD�4Hأ���� 
ً
��%ادا

رb	�ا�����Bن�B�b�43 ةf���� hت���Gا����	W�%c<ا��JKوز �ا�u�I�	Fc<ع�إ�56ا��F��op�1�3�ol�@�%وا��op�

�����Nه.�ا��sت����ا�1�	�ا���F���GH	�ا�! ��/	�ا��%ر/��Zن���%ر���3@1ة�B�3ا������43�430د��C�Hن�و�Ý�

	��3�	���u�� hbن��43أB3%k�d�����	� ��3ا>;%�%�يا��|%��أن��B .�ا�
بدروس�"�! ���ا�����	����

�����jن �أن�������oÎ%ورة�ي ا�! �� �ا���Gذج�أن
ً
��Iا��JKا>;�2دا�0/دة��j���opن �3ّ%اC÷�
3%ت�P<ا 	ا���������	���N

�� 3%G� 0� رBbن��%ددادf��ا .	���N�©�I�،ت3%P<ن�ا�nإ�و	��j3� ح�إ�56ا���9لu�ه�s��،ا�%ورات�o��

�deا����	 
بدروس�"�! ������}����	ا�1̀�����	����	����� .ا

ءG رBbن���M�F%م��u:�ذ�©،���5lو̈f��3[Mد�ا����Bن�� �43Fو ��ن�أ����CD|}��ن���3�5l%ار�����Nا���

4H�����N�Iا�������ا���opJ¹�1أو/و������s	�ا>;�2د).��! ��" ��h (�ع� %@ا�������اGا���op ا�%ورة %�����Mjf��

 B�b�5l�����u���	إو �ا����F���GHو��5lاj3� B�vا���.o6�� @	�نÓ@�و̈Zت�3%P<ا�	ا��������-�MW3� B@�I�	�svا���

	�Fا�(�ا�1اè���°� (Mj��،ركf3ت��رات،�و��3|��Tو �و�	�5@91l�� 2دات�ا>c}�لfا�� ،�إ�56و3 �- �ذ�©�

��N	�1/�
�1وض�����5l:ءا��أن���أ�ا���2و43.������o6ا�ء�ا��ا�d�r	ا��Mا����J¹�����Ôن�Bد���Z��:u�

 أ
ّ

رBbن��%د�زد�د�)�B�b ��ّ% �إ56(��0/%��f� .ا

ت��sه��
��ت���Mjfا�%|I�1/�

ب�������� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس . 
ً
���|Iه�وs2��،	�vا��

úNGeا��s��M{�ذج�ا�������k3	�43ب�
����� 	���� 	������ا �� !�"� ���5lا���ء���Ú��dt،دروس

	�����	��Gوا������ا���opدةإ�@1ص��
ب)��43أ0Fاء(�ا��k%ام�������	����	����� .دروس�"�! ���ا


�/1أ��ط�Iب�
�����	����	����� دروس�"�! ���ا

 
ً
��ر/��ت���I@�1%ة�،�Ge��	���k3ج���¬��wز�Iب�و
�����	����	�����  :دروس�"�! ���ا

ر/� �Gedا�����ا�J0ي �أو�b1�ل،��^�5l��M(�اW��3	�اF� da1@�	��N1ا��FUN(.  

ر/� �Gedا��،o×G{ا�������
�Iي�sت�ا�Z1fا��	9P<5(�اl��M�^��،لW�  .)�Coursera،�Futurelearnا

ر/� �Ge��	/0b13g،�ا�	��و�ا���Gع����0/0ا���CD������N�sة��Gا���"	����N�	��|���^�5l��M(�ا

ل،W�  ).�OpenupEdا

5pن،�ول أ�B��/رGe��� 
ب�{G3	�jIن����� 	���� 	������ا �� !�"� �3�1�	�دروس/�
�����%�Iدروس��و


ب����� 	���� 	������ا �3%ت�و�I%م�،"�! �T����{I�s��GIو�	�@nء�إ��Ï�	Ø�2ا��	dwا��%ر�op�

تd�r��ا�������	�ا .op��/رGe��	/0b13g،�ا�	��و��ا��� ©���I%��3�0b1ا����{G3	�����N"	�ا� !�"� دروس
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ب�����	����	�����9	�اP<ا�C�ء�و��rء�،Z1fن �ا��Zرf¤ت�3%T�	���k3�	��N�1/�
ب�و������t��

43�M�N����u�
ب���
�/�1ا�����	����	����� .�دروس�"�! ���ا

��G�� U}1ا����� BTU��/رGedا��op�Jإ�	��j3دل��I� دةإو�.������	ا��ا��اد�وUدوات���اعأ�����Fا��k%ام��

ت�نÓ@�[��و43����µ�T !ا���������o�19	اG��	����op���/رGe��	/0b13gا��	��و.�و��3ذ�©،��u:�ا���

 
ّ

ت��sه��²��d��1ا�faج�و
ب�opإ�������	����	�������و5p.�دروس�"�! ���اNا�1ا��4ا��،�s��GI1ي�u� 

ت��� µ�Tام�وا�! ا%kدة����
ق�3|%ود 3����	 إ�G� ،ا%F�������op� ل�u�×�5اG{ا�� �k�d%مwو .

Ðةأ���sI�3ت��
ب�ا>;�����	����	�����ح��دروس�"�! ���اuG�opا�����%وراتا���	�%،��JKا��M�f��

�أو�ا������ زج����ا��ا �ا������ ��sا�).,2013�Bruff(���ب3��2م ��|%ث %Nدة�و3
�رو�و�������3� ���jن 3%G�


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� � �دروس �2d��� ��4�sا��� �ا�}��ف op� �ا��اد ��sه � ا�����%�	�%ر��ن

(Ghadiri, Qayoumi, Junn, Hsu, & Sujitparapitaya,  2013) 

��ب� �����D5�
���!�
 �Or.x �1اري��دروس��EF'(FGا����ح

 Ïن����{Iت�gTا%���ا�������	�ا دة�1uي��� ª@دورةو�	1ار/HI ُ�� ،�1/�
��� �أ�� ����Uب ��sا د����� ·�3�


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا��}���دروس 	�;
G3� .�4Hأن���� ���%I�©ذ�� �ذ�©���W3�5l	U �و43.

� �و�����IADDIEذج ،¥3�1��� �ي 1̈I�1/�
I� ّ�j�� �43ن���T�M13ا�� :M��|�1وا��}����ا��/�
���sوا��Gوا���

 ).2015�Bates(�وا������

�1/�
I1ي�u�4أن��Hب��
�����	����	������	���43دروس�"�! ���ا��k3رات�d3ن�B1ر��H�3�Mjfدروس��


ب�����	����	�������ا� !�"�، 4H�4و�Hأ��� 
ً
ر������Tد�ا%��M�vf��%ن���Bd|ا��)��
�43�M��NوBI ة�أ�

	����	�������	�0Fء�Bd|I��43ن(��1عأ��BI ة��أو�)����
ب�دروس�"�! ���ا��	�������ا� !�"� دروس


ب�����(2d�ء����I�43�.أ%�I�43�43ا��1وري�أن��M��|Iق��dت�ا��}���و �،ا�

k3�%�%|Iو� Uاف%��

-�%�%|I�^��1/�
I�:ب
�����	����	�����2ت�و�43ا�k�d%م����1و2F	�43(�و��4دروس�"�! ���اFو�

1�Gا���(�ا��%ا�	�1HI�sG3ار/	�����	��Î���o����{I[�).�����u	ا�و ��d�r	ا���op�©دواتأ�ذ��M��|�1ا����d��ا

 .)وا������

4H���ª��
Iه�s�43دورات���� Bن�ا���ا�%ورات�و�Bd|5lت��/��d3 M�{��	��43ا����k3�)5l��M�^ل��W��،ا

�أو �ا�%ورة �ا��1رات، �ا�����، ت�fa�¥3� hا�� .(،	�3Z� ���{I� �دورة ������5l��MZ� ى��d3ت�/��d� �و̈

	���k3،ك�G������3�� 3%تP<ا� 43� �Ïي 	b !f3� JK�4ا�H���2��%�I�0/0ود�������y��k3�Mر �13ا��
I 


ب�����	����	�������ا� !�"� ��gنم�إ��ّ%  .دروسZ�ا��}������ر� ������)Dalziel et al., 2013�(�	|�

	343 ��3زة � ����� ا�b !f	s� .ه�ا
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�	���اعأ���جإ��k3�43ب�
�����	����	����� دروس�"�! ���ا

��	أ��3	�1�Gة��ا��s���dا�أ��%����ا ت ر̈���ا �	��ل��kو��������� 	���k��ا �ا�������	 :���Uروس�%�


ب����� 	���� 	������ا �� !�"،��]�y{��y��k3اعأ��� �� 
بدروس����� 	���� 	������ا �� !�" 

ر�آو ]�5l��1/�
I�	ا�%ورات�����. 


ا���Mدئا�ح�ل��آراء����
ا��)'���C 

op�y9و�� 43� 	GH���ا ذج�Gبا�
����� 	���� 	������ا �� !�"� �¤Bf  دروس �أن ����k�d%م 4H��� � إ��56،

���²����F���GHام��ا��%kا���ن�اj3�sT������)اء���op�	�N��wمأ�ا��%ر��� !�"�(�ا������و�`Mذا�����Jو3

)yI��با>�،ا�|��ل �ا�2c،ا��:�H،�ò<ا� fN	��G%�،ذ�©�و�3).G3ذج��اا��%ر/��� op� �ا��������	�: �%ورات


ب������	����ا��� !�"�5l��	�����ر��اf¤ُدة��	�إ��56�bن�Bbرf��	��sه�و5p.������اc<ا،�Uد���	�2��ا

�������o�: 

 .ا��Md�dtا��J�30(ا��%�MTا�!Aا�43و�B �ا�!Aا43) �

 .ا��������opوا����Bن�ا�����Bن�دوارأ �

� � �و�U%اف 3ت2ت� �ا�و ����F�	���k�ل��^�5l��M(��������اW��3��Mا�����	و�2F،ا��	2Fو

(����� .ا

� µ�{kا���. 

ح� �����.  

:���أ� y َّG{
ُ
Iدة������ا����� 4�nثg]ت�Ø@�	3�� :� ����Uب op1����ا�Z��d°،�–ا ×oو���Uب��F� –�

èGا��°°
�ا�! ا� �و���Uب ،�)Dron & Anderson, 2011� .(� � ��Bن ر�	���� xMOOCا ��cMOOC ��5lو� 3��%ة

� �ا��م، و��Hا���dىC�de���%���	�ة3{��	9T�5l�� ى��d��I|%�%ا>;�è0ا %G�� ،° ���GI� 	���b �	
faأ

ل�وا����.ا������ ���0/0 ا�������  ا�

رف�43����،�أن������ا ت��F� 4�n� �������ن سGا��� U و/^�Gنj@رات�أور�2�
�ة�اTة��
T�4��ª/1��

ف�ftbار�أو/و��c<5(�اl��M�^ل��W�ءا������� �،اGا���o×��F�(ل��������43ن �أو/وgT�	bرf�ا��%ر/:���opا

)5l��M�^ل��W��5l��%brI� üأ���	�).�ا��%ر/:�ا��Jó،اG�ط�ا�����،�(�)s��43�MZ�)1ه�اfa2ء�Gا���ª@ا���ا�(

	
faU� `B���3�¥ن�Gة�ا��F1��(ا ،3(�	�svا�1 �ا��� 	�F1ص��ا��ا��%ر/:(���0/0ا�� (M3jوا��� ÓCD@�،ذ�©�و�3.�

Iy��k�op� �����	أو �دور � ،��d�dو�� طfا��� 	�� �و̈ ذج��� �ا�����، طfa� 	�N�]و� ،4/1TÝABb !�5ا�l��

ظ�س�أو�"��ج/���j�a�/ن�ا�B��،��N��ك�.�واG�� BWb43� Uث|���`s��Mه��ل����@1ةاd��Gtd%�إ��56،ا

��gTل���uIة� hTا�����������43د�)��� !�"� h���4%�وا���������(Bates, 2015; Sloep, 2014 

� Ú�I1Ide �ا�1̀ تfNG�
�/�1اI� ���ل 	� �� !�"� 
بدروس����� 	���� 	������	�ا��k��ا �ا�! ��/	 دئ���.�

5lا��s���|Gف��،ا�g�T��1/�
���yا��jIت�و�u�Iا�! ا�y��kIب
�����	����	����� .دروس�"�! ���ا
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ول Gtا��s��M{�دئ�ا���
�/U�1 �ا���	���xMOOCsو�� cMOOCso6�� ��� ���}y ،��و̈���op ا��%ر�dw	� ا


ب1T��43ى أ���ذج����Gم���Ú��dtا���ء���5l.ا>;è0° ا���dى �����	����	�����N%��دروس�"�! ���ا

���ح�(��jIن�أb´ �أ���	������	�).���������sMOOCsا�ت�ا��
��	����ّ% �وا��Uت�3����@1�3�43	����Ðا

� ذج��� 
ب��ل����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس 	���k���2ا��Ý�ا��
�/�����1	���5lا�! �I	�ر[

  .ا��k%ا23إ�دة��و��d3ى 

��ب ��Fجإ�D5�
���!�
 � �xMOOCs��F�iع��دروس��EF'(FGا����ح

0b1Iب�
�����	����	������/	�،��ا��@1	����xMOOCs�5l� M �43��ع�دروس�"�! ���ا 1̈I�	�/1
���CDأي�إ

	�/1N  %ّ��56إ�1nات. ا�k�d%م�op ا�j��gH° ا�! ��ي  إ�56ا���Gذج 3|�ت�ا�N�31ّف��¤��{ ��دروس�"�! �


ب�����	����	����� �ا
ً
��d3� U%اف��	ا��������	���bب�وdtbا�	1@�� .ا

op ب
�����	����	�����  ،���xMOOCs �43��ع� دروس�"�! ���ا
ُ
Iاد�%م����Bv9 ة�و�%ات��opا�������	�ا

	������ ،�2�دةو��2	�ا���C�%3ن��jI�� 4312�·K��20�N.د	و ��� 
ً
�%¨�43�C1اءا�N� �����	Zا���%���ُ¤k�d%م�،

3ت�3|��ى ���M�G	de`ر �����ا `Mا�و ،��� U 1ىT�Zرات��T��5l���بو�U،ا��%ر/�تو �،"�! ���.��Md�dtI

�;â�،� �وا���ر/4 �ا���%���ا��}B ة ���43�5lا�
gب����g�²�|��4Hت �إ�����ه�3�ا��%ر/: .	@n�� �ذ�© �,إ56

ت��k�d%م�%�G�ت�ا|�رBbنا��ÑG ا��/j° و9f��	 1̈uIا�������×��F�.o��،��G%ى�|}�Mا��%رج�gT�43ل�ا

@�°���GIء�G]أsب��
�����	����	����� ���N�J	�F%ا��%ر���àw:ء�jIن�ا�0/دة��opا��دروس�"�! ���ا
ً
��K·�،�ا

رBbن�G%�ا���م�f� .BWb ��43ا

Ú�
kا���ª�d
ُ
�ج" �����	�1nopوري��ا���.op�	��13�3�M�N� "ج�� ّ��I�،�	��bت�ر/��Ge����%���ا� .Î��/وo�

را�G}�ص���sه�I%����أنd�ع�ا���ا�%�أ���o����©�s،ا��م�ا�Iا�oÎ����.
ً
�أ��

ً
ن���jن�I}����ا�%ورة��F�3دا

 "� h�� �ا����� ���{��� 	���Uءة��H��	������ا �� !�)� �ا���%دة Ú`�Bates, 2015ا��� .� (pوoا�sق���dا�،�

�إ1Fاء���ّ%  رب�43uI�� 5lإ�� ج�� ��%����	،�ا�kG3� 	��jو������و ���� �أو��ت ا�sي��ا���%�����ع��|%�%


1/�	�ا�! ا@�	إ��1uي����F��. 

��ب ��Fجإ�D5�
���!�
 cMOOCsا���ع����i دروس��EF'(FGا����ح

� �� !�"� 
بدروس����� 	���� 	������ ا �ا��Gع 43cMOOCs�� �دورات o�	�
�1Iا� .��	�/1
�ا� ��sه h ز
ُ
I

� ��jIن �ا�������	. 	 1̈u����	�
�ا�! ا� 	���
��ا��1@	ا� ¥��
ُ
Iو�  �3ز�	

ً
�Iذا� 

ً
� 0̀F،� و©��Iم������ 23%�Iو� ا�%ورة

�C��4.�ا�%ارس��Hن��Bbرfء���Gو�ا�%ورة، إ� %�d¤����u�ء���5lاG���wز�Iى �و��|�ق��sا�و5p.�ا�dو��،ا�%v�

�	�������{I�¥3ا hا��	ا��%ر/^��	�����	1ار/HI�IوÑ�{أ� ´b� 
ً
	����5lذ�©�و/��/�yN	0b13�، و ��Iا1Iا 0̀uIى���d3

 .ا�%ورة

�©���Iب
�����	����	�����2���43cMOOCsا��Gع� دروس�"�! ���اC÷f¤�3op�	b1�� ������²���43ح

�����5دl�����%gTتا 23%�I� JKتا����u����ح�ا�|��ى �MW3(�ا�|��	�ا�1ا3¥�،ا ���ح�ا�}%ر�و̈��ا���1-�ا
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M{�
	و1F�Uاءات" �jIن� دورة�1Iا�
�	��op).��2ا�fa�	/ر��Tا�����Uت�،�وfNG��gت�ا��B�����Fن�وا��

رBbنf��ا �ا�%ورات ��sه ��I%م �أ@91. ª@و� M���B�b ة����
ً
لjqأ�� op�1@��I��:�����wا��ا��%ر	�%������JKا��

0b1I�5l������� ���������4��2ا�
gب����������²ا
ً
��)Dron & Anderson, 201.�(��0b !I�2دF�5ا���l��1/�


��Fارد���ءإو �اfa�	��bة� B�b�43ت�د���g����	�ا����F�C¦��G��،43اA!�ن�������op،ا�!Aا�43و�B �اj��ا

pوo4أ�b3�	���k3. 


���m ��iرب���C�اع��Fأ�l�ب���D5�
���!�
 دروس��EF'(FGا����ح

�أ op�12�I� �%أت �	���اعأ�ورو̈��k3�43ذج�
ب�������� 	���� 	������ا �� !�"� �أدروس .%�� U	�W3ذات��

����ا�%ورات��ا�%��sC�Mا��ا�}�	��F��	�sMOOC��1��ا�)Brouns et al., 2014ذج��).���%م�����sMOOC �

�
ً
;
G3 أ ´b� 

ً
���q�oو�� �1TUى، ذج�G�43ا� 	ب�3}����t���	���u3�	�43وا��� üG�ت�اN�d��3،وا��

ت��GIع�13ا�ةvت�ا��@�Wاداتو" �،وا�%� üG�ت�،������	ا��،�وا�F���GH6.�وا���� `�0ا�@Óن��oو̈Z1	�%ا������

�	/1�Gج��ا�������A!�Iح�����19اG���43 � ا��ا���و�°
 .Jا��¹N1ا�%3¥ا�������ا�! ا�

19Gا���	�� sMOOC : ����ذج���Mjfا��

� � ¬	@n�56إ�����{Iأ�	
fa�/م��3�	�ا��3	�ا��|%�ت.�"ا��|%�ت"�،���I@������1	أ23�op�y{ا� 

    و¶�{P	 �jIن�3|��	 و�N�4H% ا�0b1ي 

� M{|�� ن�Zرf�3ت"�اgا���"%G��43ء�CO�ت���%|I�	�������	9T. 

�  
ً
��ت�و�U%اف��/��|� �{N�Mjq�5l	��1uي�����GIا

�  dّeI 1ء�ا�%ورة�G� ت��F�	�@1�3�	��و��. 

� ��;���M��رb	وا��ا��f� زاتإوu�ا�%ورة�. 

� � M3j�Iتj�fا��	����Fدواتوأ�� Web 2.0 <ا� رBbن�وا��G2	�ا���{P	�hP ات�3f���� .©�����

ر�Zن f�9�|	�ا�	�{P¶�� ل���إ�9���56ل���	ت�ا��|�������ا������ا���y��kا�%ورات�. 

� �|3� U	�3�	��N1ارد�ا���
ب� u3%3�op	�ا����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس 	bرf3و h��

y��k3ت�j�fا��	����F�. 

ت���3�y��k3ا��B�3ن�ا�B�G2ن�I%ر/: ����u� .ا���N1	�ا���uة���°�43�aا���JKا

 
ً
��ر/��� �sMOOC���ذج�¤k�d%م��Ge�aو©��{G3���%	��0b13�/1qأو�d�r3	��MZأي�أن��–��0b13ي °���

	9T و�،MZ ن��jIت�ة��3%ددورة�vت�ا���9ل (�ا��v���	���k3(،� وI1@إ��	��j3 ا������ h���.	��Gت�ا��  ا���


6�y[ا�pJإ���� ا�"�$��ا��

Ðv��1�G�4ا���� ،2��� � 	������ا �� !�"� 
بدروس����� 	��� 4Hأن���� ���|Bdن�3��%ة�داةأ��jIن �

ة�3%ى�وا������ا�������c<ا�� .(°aWا�� M{���kI��5l%م(ا� 
ب����� 	���ا�� 	������ا �ا��%ر/�	 ا�%ورات
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O� !�" 
ً
@%C� 

ً
2.�3|%دا�f@أو��2�u��%G��2���I�:u/5،�وl��M�^ل��W� ���J،�����I�oÎا���à�rا�}��%���5l،ا

�%ة�[��	 ا����	�ا�����تN�5l�: 

� [1أ�درا�	�ي ا��1ور �43 � � 
ب����� 	���� 	������ا �� !�"� �وا���gء�ا�d�r	��5l دروس

 .ا���B�Nن


ب ������	����	����������5ت�دروس�"�! ���اl��1]rI 	d�r�  ��اء����5lّ%  و�3ارد� ا
ً
����

 
ً
�uوإ�.�Î���de  	.s��MZ�����I�oه�ا���[B ات�ا�1̀


ب ������ 	���� 	������ا �� !�"� 
�:�ا>;�دة����	 دروس�I�3ارد��	���B�b ة�3 ��jIن��، ��Bن op

�Cا�%`�	/1�%�Iو�	���N�.اsو� �����I�:u�. 

� �oÎ�������Iب�[1أ�
�����	����	������ا �� !�"� لU ����ذج��سأ��5l دروس���،Cص��P<ا�

�e�5و�lذج������ Uل���	d�r��	G��3�4أن�Hي���sا���k3ن��j���إ%ّ��56 �
ً
�.%��� 


ب�����	����	�������5 دروس�"�! ���اjمر�ا����opل��u3ا�������o6
�ر���و��s©�.ا��Iن�Ó@م�وأ�%��

�1/�
I1ار����N�Õ�Iا�! اoا�������� تd�r�� ت�����}��1أ��Î���oا��1ار.Ø��� y��k3� 43� �hT اء 5l�� Ú�@

�MW3(�ا��o6ا��������F���GH،وا���ا������،�ا��	ث�ا������|�ª/�dtوا�(�Mأ�� 
ً
����5lر��bع�G9ا��1ار�. 


ب،�@Óن�ذ�©���5lو�gوة�����	����	�������1u3د�أ�دروس�"�! ���اdeا�داة��%��opتd�r��ا�������	�

-�	9T�CDأ�Iª���� Ï�ا�}��%��%اف� 5l����u�ل��^�5l��M(�ا��م�oاW��ا ��إ�56ا>c}�ل �@1ص�ز/دة،

�ا�����ا�|�lا�����uا�}�	�ذات�ا��@1	���������¹��NJ�)0/0"�ا���dى ��5lو �)،ا������ ���d3ى 5lو�� ،(o�.

� ت،/��d��	�>;����ا��k3� ����I�¥31ا�� �إ56 	F��©�G�5Î��/أن�و�  ��jIن �
ً
ن�ا>;�دة��0F�43ءا�n� ت����

�	����	����� .(�ا��}�Mا�1ا��)�����
ب�%روس�"�! ���ا

 Uع��GIاف%���
ً
�	¤F��d:�أ��ا���k3��43ب��
�����	����	����� دروس�"�! ���ا

�
��Fاع�$4 � 2���C��i�ن�w$� ا���

poا�sا�}%د��� �¤�1ض ل،W���ا ���ح��ا �ا������ ت���� ���h ��ل� !�"�)Bang, Dalsgaard, Kjaer & 

O’Donovan, 2016� ت��}���ا�����	أ )���u��	@%COd3أي�-�3|%دة���:u�� تأ�1�3@	����@�����u	�ا

،	@%COd���1Tى U �وا��|%�ت�،ا����دو �ا op� ���{I� ءG]رأd3ن�B�3� .5pو�	درا��� op� رBbنf��ا  إ�%ى ��ل

� � 
ب����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس �ا������ ��gب �إ56 	2F����ي اWا� ّB�� ،� �ن ©�d��ABbKizilcec� و�

út�e� Piech � ر�و%�Gq� Schneider� �ا��م op2013أن�� رBbن��%افأ�f��أن���4H ا �	��jIن ���k3� ��%د.

�أ ��ن�r�����اعأ�ر��	ا �ا�%ورة�: ��sه op�	bرf��ا ل� 43�H��،� و�ت.ا��،1ا�F	اGا���� sTوأ� ب،�v� %ّد��M���

Hill م��ت��op2013�(��Tا��Ø@��43ن�(ا�%ار�����كB1��ا�M{� .)�ا�1ا���ا�
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4H���¹�{�Jام�ا�%ورات�%kصأ ا��P¶ M�Wت����Ø@ن�B�����ت�ا�.�ا���Gذ�F	�ا��ا������	���ل��|���ا���

�o0ء�Fأ����J�opمإ���I��Ú 2رإ���op%أت�ا��|�ث��sه�����	�1HIار/	.�0ub�43ء�وا�������ا��}�����Bنا�1̈��

	���bام�%kه�ا��sت�����Bن�ا�sي�¤B����3�M�fن��gI`���|��²ا�%ورات���|Bdن�ا�����Bن�ا�����ا �2�Fر

ت@�Wا��o×�G�3. 

��~�&��اف ا���$4��� 
���Cا��
�"D-ا�  

،� o6�ا�� �ا���dى opأن�� oÎ��� �·��������{I��s��GIبو
����� 	���� 	������ا � أ�%اف ��3دروس�"�! �

�ا�������	،� 	d�r�� ا 5l�� :u�� ��� أي��ا �� !�"� 
بدروس����� 	���� 	��� ��%اف�2d��op�ª��|I� Uأن

��	ا���d�r	ا��k. 

:d| ،�Allen & Seaman�،2015�،Hollands & Tirthali�،2014(�ور¨�	و�H/13� U	U �ا�%را�ت��43ا��%�%�و̈

Yuan et al،2014� ،Jansen et al� �ا�2015، � رb	ا��%ا@�)،f�� :�vتا�d�r���ا�������	� op��� !�"� دروس


ب����� 	���� 	������ا�d�r	�ز/دة����ا �و���	 �12qة .� hbأ� 43� �وا�%ة �إ56 تd�r��ا ��GI� 3� دة�

� ت{G3ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس CDÏ 1ىI�� �ذ�© op	91@�	/رuا��� CO3g�� ª/�dt��

 �.�G23	�AB�3ة�H�q	��إ�56و����م

� ��ا�%را�ت��sهأ�12ت
ً
 �أنأ��

ً
 ��%دا

ً
��B�b ا �ا�������	 �ا�%روات op� �1Iى o6�ا�� �ا������ تd�r3� 43�	��vا�


ب������� !�"� 5l�� 	���������1u/:�@91	 ا :���/	�أ� 1̈I1ة�H��3�5l���� !�"�)Allen & 

Seaman،2015�،Hollands & Tirthali�،2014(  

 
ً
ت��U�43%اف�،���3���u3أر����%�%|I�4H���)Jansen et al�،2015(�: 


ب ا��k%ام .1����� 	���� 	������ا �� !�"� بÏ  دروس���	��3�)5l��M�^ل��W���Ð،اT�

y��jا��،�(opnإ�MTد�%���I 

2. � 
با��k%ام����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس �وا�12fة 	��dا��MFأ� 43)5l��M�^ل��W��،ا

 �y���Iا�
gب،�@1ص�ا�ª/�dt،�ا���9ل�إg��56ب�F%د)


ب��دا��k%ام� .3�����	����	�����ر�(�روس�"�! ���اjل�ا��u�b5l��M�^ل��W��Fدة��Bd|Iن�،ا

��	�opا>;�53ا>1cم��1��opوضا�d�وBd|Iن���! ��������أb´ �13و�	�وا���������5l" � ا��|�ل�إ56 ،�ا

 ا������)

4. 	�u����:�
�� g
تو �با����u� .ا

�12�I���3ت�أو �ا��|%ة�ا����ت��opا�%را� ��	��%افU �أن�ورو̈��ا �%وا@��� 	
�I1��Ð(�اT�y��jا��،�

ت.�)�ا�%Bd|I�MTنو d�r����43أ����U%اف��43و2F	����1اde12ة��fدة�ا� وز/

��%F�Iدئ��3�	�C¦F�I�� üG3و	3���ª@ا�Iح�وu��43�ª�|ب���
�����	����	��������3دروس�"�! ���ا

o6رb	��op.�أ�%اف�ا�������ا��f�
ب����yNا�2%ف��43ا�����	����	������ا��%�%�%ى��دروس�"�! ���ا
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ت��sه�43d�r��وG3}	�ا ،%�F� ª/�d�� �و�Fد MW3� �أ1Tى، M3ا��� 5l��N�]�3،	� و��ا���%اد���3 5l�� �ن

�	���5lأ��Ø	�ا�����Bن.Fã�� 

 %ّqدت�¥` �ا���JKا��|�ث���
ُ
�أ/1F�opا���%ان���	�3Gا��)Warusavitarana, Dona, Piyathilake, Epitawela, 

& Edirisinghe, 2014� 
ب����5lأن�)�����	����	�������ا� !�"� ت�ا��������دروسd�r3�1/�
����	��G3

� o6�opا�� �ا���%ان��sه� ،ÏCD�Ñ�tI�2�� تd�r��ا ��%ثإو �ا�������	�ا>hP ات��%ثأ�إ�56ا���9ل �@91	sه

ر�أ��ء�ا�Ø�2	�ا��%ر�dw	���ن�BH�Iن����opا��
�راتqت.�أ�u����43sIةKq U·�ا	bرf��op�� üاG3dwر%I�	�

 �F%�%ة
ّ

H3C���43دةإ��� BH�رCObا�%ورات���/1����%�I	���opا��f3ب��وg
ت��opا�Øeا��������aو�u:�.�°ا���

� �3� 	�3Gا�� �ا���%ان op� o6�ا�� �ا������ Ú�I1�� �أن 
بدروس����� 	���� 	������ا �� !�"� MFأ� ء�43G��

�Bنا��
�/�1ا���Jóو���0/0ا�|��	�ا��%رات�����. 

����s}���ا�Gب� و�وا����t���1v9Uت��3 �opا���%ان�وا>;

���{I�	�/1ل��^:�و����
ً
��3�1H�I�1أن�v9Uت��3��إ�56ا��دورات�@��Ñأو���5lا���%ان�وا>;��.	v13أ�ا���

�23،�pوo�Ðت����c<ا،�%N� ن�j��	أ���� ´bأ�ABb !�5ا�l��@��5ا�����1صl��%��{ا�����ا�Jأو��l|� o.ا

د¬ u1ة��H@�� ج��¬� 	¨��
��ا ت��G��ا ���ع 
ب�4����� 	���� 	������ا �� !�"� ���B3 ول�Nّ% �،دروس م

Pomerol� �	cÅ{��ا بcÙوأ� 	
faU� 4�� 	�{�3� 	|�� ل��^��5l��M.وزg3ؤهW��ا ،µPÅ�� هأ�ا>;%ول�د�

��ارد�ا�����	�ا���%�1ات��	/1f^ج¬ �ا��إ��� 
ب�%ى����� 	���� 	������ا �� !�"� ��دروس C�%3	���]�

���أ� ���Ú�I1Iة%���dwر%IC�%3�	��aت�°[����� أ�|1nات�43ا
ً
�����. 

�  ا�^1f/	�ا��ارد���عNا����N��� ا

���� 312  ا

ل��^�5l��M(�ا��%ر�wأ��ء���Ø	�د���W� 160  )،�ا�}���ن�ا��%ر��dwن ا

ª/1@���%ا��ا��J���) "� B�T�،©�@1اvا��J¹�{3�،�� !�4� h�k� 342  )ا

 N/a  ا�1fوع�1�%3

�y9و�Hد��Dix م�� ��op2015ا��
ً

ب ��ج¬ ��1/�	�����	����	������	��2u% دروس�"�! ���ا�jIأ�و ّMN.�

�1/�
I�4Hبدروس���
�����	����	�������ا� !�"  
ً
�GF�56إ�:GF��3��w1 �،ا�����%ي�ا��%رu� ام��ي%kا��


ب �3اد�����	����	����� ."ا����ب�ا�����"�����ذج��h �ا�����%ي�ا��%ر�op�w دروس�"�! ���ا
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��1T�M������yآ��م���M3و[�	j����1ا��/�
� ا�f! ك�ا�� 	������ا �� !�"� 
ب�%روس����� 	��� �3�

تd�r�@	إو .��2ا���%�دا�MTا���ون ���W3�5l	أ�و1T�.%F�Iى U �اn�56ذ�©،�إ�%N� ن�j��43�4H�����3ا���ون �ا

3 rتd��	@1��ت�ا��G3و����u�لز/دة���op°ا�%�aا�N"�5lب��
�����	����	����� .�دروس�"�! ���ا

ول Gt���M{����ا�dذج�ا��	�ا���ون �����k��ا .y{���M{���ا� M�{����� 43Wا� ´b1ص�أ���Ðا�P<�

y��jIجإ�
ب �������	����	�����ذج��nء��op،دروس�"�! ���ا���	���k31ادات��ã�. 

��ب)�!��{�(�اC�D�ام�D5�
���!�
  �أ��ى ��-D"�ت�|�OM��iدروس��EF'(FGا����ح

4Hأ������� ��ا��k%امإ�دة �� !�"� 
بدروس����� 	���� 	������ا .� ol�� ��@	]g]ت�ر/��Ge�� ¬دة��

 .ر��J¹إ�رk����4�n%ام� 


ب ا�
gب���sT:��&ول �ا�"���ر�������	����	������op�MZ.�ا�����%�	وس�ا�%ر �0ub�43ء�دروس�"�! ���ا

 ����عأ
ّ
�G���������ا��Fا 

ً
� 

ً
2Fو��F����	fNG�@�	،إ�23مو��:��ا�}��¨ت،�n� 1ضو��	�W3أ�	��N�3وا	��H�

�	�W3Ôدة���F��
ب�opا�����	����	�����نُ¤�ّ%�.�ذ�©�إ�56و3 دروس�"�! ���ا|�3�������èاCو/����°ا��

3تgا��. 

�ا�+��jا�"���ر�� e� :sTب���g

ب ا������	����	�������ا� !�"� ��������GIّ .�ا�d�r	��0����4ل �دروس

���Fن�اBنBG]أو�ا�	]g]� 
ً
2Fو��F���	fNG��MZf���oوp.�اNا���،�d���5lب��g
دروس� �G3%ى�ا��k%ام�ا�


ب�����	���� 	�������ا� !�"  ّMc<�MZf��ا���JKاCD�2Fل���اgT�	ا�%را�� .� نُ¤�ّ%|�3�������èاCا��°�

3تgو/���ا��. 

��ا�+���zا�"���ر�� :sTب���g
� ا� �� !�"� 
بدروس����� 	���� 	������ا�d�r	��0����4ل �ا .�C¦�� 


ب��G3%ى�ا��k%ام�����	����	�����Mc<�MZّ �دروس�"�! ���اf��ا���JKاCD�2Fل���اgT�	ا�%را��.��sT�

:�
ن�ا�|�3��èCا��°��b���� %ّ�3�43م�M�Nب�
�����	����	����� .	|Øe��3�H	�op دروس�"�! ���ا

43�ô¯أن�ا��ا�	��b�%2F�����ر/����o� U5l��opاGedا�� U ول� Uوåaد�op��/رGed�²ا��Wا�. 

3%G�� 
ُ
I1fاد����
ب��43ا�������	�ا����� 	���� 	������ا �� !�"� 3،�4����	�ر{T	����F:�دروسH���

دةإ��2�ا��k%ا23���HIدون  و� ¬�	Fc<دةا�M3ا��k%ام��Zو43.��%وراتا���]�op� BWb�43ت��c<ن��ا�jIهs��

رج��3�	�ا��اردT�	{G3 ب
�����	����	�����إ�ا���9ل �و/�jن  ،دروس�"�! ���اC¦أ��M2�،و����yN���

5l��1@ا�I�¥3ل،��^�B�3�-�5l��Mن��1�W��ت��43ا��%�%��opاc<1ي �اu��M��|I�� ت��3��%����Nا�3 �إ�56ا�

��	{{k�3�	���d3دل�tت���3���%�� .ا�

                                                           

2
 � �إ�%ى oب�
����� 	���� 	������ا �� !�"� د�ا���G	�دروس{�N���� J5ا���JKا��� COu���3أFن��

����Nن��إ .���G%ا��opا��
����	�����م�
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5pم،�و�P<دة����د�ا���h �����ز��wا����	�ا>;�دة�ذات�وا������ا�������	�ا��ارد�ا��k%ام�إ�� !�"�

���h �و"�}ل�ا��������3ارد�ا>;�دة����	����k%ام� !�"�	��G���5l�3ا���%ان��	��kG�،MT%ا���b��CDأ

%N�Iدrإ�56ي�Ð�T�،y��jدةو �ا�� .ا��������Fدة�وBd|Iن�ا���9ل،�ز/
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O4ا����lx�"ون :ا���ا�������
��HI �����و ���!�
دروس��EF'(FGا����ح

��ب�D5� 
  

  

  

�	�@�ا`%�dا� 

 

� 43��2�
�/�1 ��ن���! اف�اIب
�����	����	�����2�دروس�"�! ���ا���1uي �@�Mأ���Mjfوإ�}

Mjf��°aو�@1ق ��� ��@� ركfت���3%دة��{{kت�ا��d�r3� ��%ة �%ان�43 �و̈ .Î��/وoاف� !���

�`g�@�ة�اj3ت�و��jت�ا�d�r�رb	�واf���opا و�	���
�/I�1}����واIو��	������ا �� !�"� دروس


ب�����	����. 

�:�إ56 �Fت�����µ�T�4ا�! اH��� ،	�����3ت�ا�jcÅأن�����%Iءإ�fa�0b1ا��أو�����N	"�ا

	�Gا����M/�������;و���U	
fa�	
�I1�
ب� ا�����	����	����� .�%روس�"�! ���ا
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	3%�3  

��1|�ج/�
Iب���tب وا�
����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا��أ�43�MFدروس ª��|Iواةdا��������

	��ت�أ���d3�43�%�%�43ا��� r� 1�Uاف�ا
ً
g�@ت�3�jc<ت���4[1ة،�ا��G3����u��{G3	�µّGI .�ا�%a°�ا

ة�3%ى�ا������c<ا�Lifelong Learning Platform�)2016�(5l��:ol��3�"�:uن �أن���jI�	;<وت�و�Fأ��3���opا��

 �ا������
ً
ح�0F�43ءا�Hأ��43ا�MF�ª��|I�	ا��%ا��،	����Fءوإ����	�ا����������ا������opف���9�

ب�fا�". 

���3���	��43أ��¥��Ý�·Kن��3��	�������1ض�����
بدروس�"�! ���ا��
ً
2F�3ن�Z،أي�أن�ا�%ا@��وراء��

� نZ� C6faإ	���� UةsI��وأ��� 	��jعا��n�� ّر%������� JKا�� o�� �CO�@د� 2n1�� ���و@ªإ56� !�"� دروس


ب����� 	���� 	����� �2fa%�.�ا
ً
���� 

ً
2F�I��|��" 
��:�
��� �3د،" ���{I��	������ا �� !�"� دروس


ب�����	����	�uا���oت����
��ت�Ø@�	G��3�43����u��ن���fا��1@	��43ا�0/%�إ��56|F	����ا��4�sا


ب���أن�).�Daniel, 2014(�3|%د��n�3ع�����	����	�����
1/�	ّ� 9ُ �دروس�"�! ���ا�����	���k3���j��

تF����ل �ا��|�²ا���� �ا�����Bن ��و�3%�ت(��ت ح)uGا�� 	���k3أ 
ً
��� �و . ©�sن�Ó@� ت�F������fن��

لU �و��ذج��Å;���،�ا>;�%�ا���������ª��|I%م�����	�ذ�©�إ�56و3�� ÏCDوا�. 
Gا��o×�وا���s��op� BHه�ا>;�

�¬ 1nور �ا�����ت ���h �ا��������43ا�|���	�ا���ا`%�دراكي �� !�"� �وا��
�/�1ا��}���.��N�	3���^WI�

� ا>����c	�ا����	 �� !�"� 
ب�%روس�����	���� 	����� .�ا @	¬ و̈n�56�5ذ�©،�إÎ����	�
ت��9
k3�

�	�ا���ون ��k�ب��������ا��tب ا�
����� 	���� 	������ا �� !�"� ءة�و�ª��|Iدروس�Hا��}����ا�� op�

1/�
 .وا��

 :�و6¬�ت�F%��ا��اw�Vن���ورة�ا����ون 

سGا��	Fتإ"�إ��56|��j3�aã��	���Fءfر� و�j���"،(Mostmans, Vleugels, & Bannier, 2012, p. 105)�.

Ñ�t� اs�� "<ا� ��op%اع �ا���ون o×�;�%���I� 3|��ى�%�%F� ،©�sbام�و%kت�ا���F���GHا���	��N1ا������I�

����gل��	1/c<وا�Mj�3�،��2002� .(	bرf��ا 
�/�1و" ����	I� M�F� op� ���� M3�� o×�ا>;� دروس��%اع

��
ب"�! ������	����	�����.�ا
ً
GH�3ب�
�����	����	��������{3	�����H|،�دروس�"�! ���اCD�Z

��	أ�دواتأ�،Bنا�b !3%k�d	��Bن��%د��j��f3�43� B�bن���:��Zد�زاد�%��UصP¶�op�	H�fدة��ا��Fزادت�

¥�G���2004اور/5l،(�ا ��.ا���دة��opا���ون ����	أ��br%�و�sا). �أن :u�×1اIo��	���� 	������ا �� !�"� دروس

@	�و@�ªا��}�����3دئ�����
ب�]�	bرf���2009م�Aä�HG�F(�ا� �ا��). �Gopع�Wة�ا� B�b�	ذو�أ����M3��:

رb	���%اع" f�ص�ذوي����3P¶أ	@�]��	���k3لu3ة�و hT��J����1Tآ���u3ت����I1ة��و�تت��@�W��.

�b�%Nد�rن�ي�B�@�Wا����Zن�Bك��jات���� B�v��56إ�	��/�|I. 
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	Fc<�0اbت�إ13�56اd�r3د���إ�و	����N 

0b1��o6
�/�5l��1ا��µGا��I�	����	��|I�	�Gارد��و������	1@�������	ا���	����h �،�ا��	�����دروس�"�! ���ا


ب������JKا����I� 
ً
ل�0Fءاu�����	.�ردوا���9ل،�ا��ا�ا>b1c	��43و��أ��ت�ا� ا�������	�وا���

��وأ�¹��N"Jا�0b1ي����5lا���dى  Jا����� 3%تا>�د���0b13م���ّ% ،P�� ´bU	���@����	�d��تd�r��� .pوo�

Ðا���%ان���� U	� �MW3(�ورو̈da1@�¥/و äا�وا�%Gو������s��MW3،Mا�ا�F����0b1%�)�و���@��������%���F���

��5مl��0b1I�©�Iت�3%P<ا�U ´bءة��b� ون���ت��Bن��d�r��ا .%��9� 5l�����u��ا������ا 	��g3� 4H��

	@�� :ا����	�ا

ت ���j3رة��و�9ل �إ�
�3) 
ً
�u3،�	{T13��ª@وRs5M{� )):��1(ا�

o ارد������	،�ا�������	�(ا��ارد�ا�������	�ا���ا�%ر��	�وا��H:�ا ،	�������ا� !�"� دروس


ب�����	����	����� )�ا

o ج��"�J¹ا����)����ح)�ا���9ل ذات��guتا� ا

o � 1Tى U �	�ا��1@��اردا

o تا��ت(��3�jc	ا>��������	�ا���� )ا

� Ð�T�	��jIجإ� ا��1@�	�ا��ارد�و�9�	�وا��k%ام���

رع �dة�� BIر� �وj���op�	�
G�ر�w(�اf�2رات�ا>;%�%ة�ا� ا>;%�%ة)�وا

ءإ �fa�	3gا���	ر/uا����	�Gا���op� ق�dا��	��ذات��	�1�3@��3ارد،�ا�|��	�ا��v	�BWb�op ة��3ارد(�ا��

	�9�	@�W���	��|�تو �ا�G{ا��de ��	�و��G	�،	ا�1̀d3�N	/�� ق���opا��������� .)	�ا��

 أ��k%م�أن����oÎا��J¹��N"�J�à�rأو��ا��op�0b13���%ا���ون 
ً
n1ا��op�	]g]ت��
N���،ءgا����ª��|افأ�%��

	����u3�	3�:  

1. �|IBAة� BIر� �وj���op�0b13ا� U،ثت�ا��|�²ا���J¹و ��|d�r3	@1��2�و3�،�و�3%3°�اC�q� 

3�5���%��opا��ا�BGن�BH�I����Fن .2lام��%k،�ا��	1@����	��وأ 3}در�ا�� 	������ا �� !�"� دروس


ب������ ،ò<ا...�� .� 	����� ،�C�F�ا��� 	��GIو،�Cرا��و �23 	ØqGا�� �C�Z1q� ءfaوإ	د�إ��56و3�ا��

 .ذ�©

×�oا>1cاك�ز/دة .3��F�،� واةوd�×�و��3%ج�،�وا��%ا�	،ا��F�o. 

opا�s���،µGج�ا�در��1uي�إ��{3�	1@��ت�دا�MTاd�r�sIةا�����ن،�U (�ا�������	�ا�� "��wرf3اع%���op

ت�و �،ا��|�ث�و�3�%�،ا�%ارس)d�r���اردا��إ��ج�1n�opوري �أ13ا>;2ت���sه��Bن�ا���ون .�1TUى ��	ا��1@ا

@1����	�ا C'�%|Iو��
ً
�و@� �9���5تRs. %ّ��� �أن :uأ�� بمcÙ�	cÅ{����Ó%اث��ا �����م �ا>;2ت ��ا@s2��0ه


ب�����	����	��������5lا�|��ى �دروس�"�! ���ا
ً
�ا���داC��	9P<��1ا@���ت�ا�و ا{G.	��� ا
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���ذ�©،���%�d¤� �Gا�����ن ا �ا��k%ام ��sه 	@1��دةإأو�3}در�ا���ا��P}�	��%ا@Ï�2 �ا��k%ا23 .%N�

y��kIه�s�� Uاف%�� U�41اض���	(�ا�! ��/	ا����1� Bو��	�5ا����1lم��%k�d�4أن��H�/اء)،�و�dارد�ا����ا

�أ fa¬لر/	���uIة�%�%F� .%Nو��� �ا��ا�B�Gن��jن �	�ا��ارد��|Bdن��دا@� �%ى��
�/�1أ/و�اI� ا��ارد�و

�	�����
بو ا�������	�ا�����	����	�����ر/	�ذات��1اضÏ �دروس�"�! ���اuI�.	�9 

9	�ي ا��1ور �و43T� ��g�2dت ��%�Iن�BGا������	F�� ´bU� ،MW3�� 24/1Fو ا�BØFgن،��ا ���4وا����Bن،

Mا���� �ا����rء��|�ج. 4` 3%ت0̈Tإ�	�@n�� M���5lل���{c<ا�op� �C�%�d��ا����0b13����uوBd|Iن op�.

3%ت��sه�1uي�0F���%�Iء��43P<ت�ا
�dا��M�N�43��رات�}�0Fء�آgT�43�1Tل�Iو ،�	|��اd3ة����%�%F

B��.(°3 �ا��������|�Gtd������)AB%�إ�M��|I�56ا��	آ����	�أدوات�0Fء��� و ،�13�	�������	�Gا� 

I�%Nن��j	
faU�de 0��	ا�1̀bا�%���1ا�Gا���ol��3�	�: 

��ارد���d3�ª�T��²�%دع ��	1@������	�ا�|��	�ا�(��opا���%�ا���op�©ت�ذ�vا���� ).|��	ا

� ��%�Iت�3%T���%ر/:�ا�%���UصP¶�
I�opدر{3�1/��	@1������	�ا�3%ت��sه�%��NM�f.�اP<ا�

Mن���4ا���B����ABا��|Iدرة�روح�و������	�ا��ارد����k%ام�ا�@	.�..ا>�ò،ا�������	�اnإ�56ذ�©�إ�،

0b13� ���jن %N���%ا��	�W���0b13�� 	;<��� ª�N%IM`d3� 1 ����قfو �ا��	bو !��ا >P%3	��ا>��cق

��4
�رون��sا��©Øاردأو�������	�ا� .ا

� ��%�I�	����3� 	{G3�2dt��M� ون�	�ا������ا �ا��ارد ���uI� op� ،CObرf3و �،و��d|I�Ú�nو� ،C

�،Cد��F .ذ�©�إ�56و3

� �،ª/�dt1،�و ا�fو ا��Mك�ا��� !f� .ا��ا�BGن�إ�9����56ل �ا

دل ��I�	c�Gرب�ا�uا���،	����� .وا>hP ات�ا�������	�ا

�(�ا��ا�BGن��Bن�ا���ون ���0/0 � ت���u��ا 	�����تاj�fوا�� �ا��@1	�B¨نو ) ت��و أ/و�°3%�3d�r3

o6 .ا�������ا��

� ����Iام�%kا������Fت�g�2dtا��	3%�� .ا���gء�إ�56ا

ن ��n�%`ا��ب�Ïا�cÙ�	cÅ{� .ا

���4ا��|² �]Ýا`%�و����	.�را���F� 

� 	bرf�ت��opا��u3�²|ا���	����� .�opا��ارد�ا�������	�ا

��
ب� ���ªو@�������	����	�����3��ا�%���13ا0bم��ّ% �4H��Iأن�،�و��Fا>P}�ص���5l%روس�"�! ���ا

ol�: 

� � 
�/1د��I ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا�دروس M�N� �3ت43;<�� B�43و���تاd�r�

@1�� .	�ا
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� 1/�
��� 	{G3���%�I ب
�����	����	������ا �� !�"� �3ت�دروس�43ا��k%ام��،�وBH�Iن�ا>;

� 	�@Z� �ا���@1ة ت{G��ا ����jIن 3%G�� �F%�%ة 	/� 1̈I� :���ا������MW3(أ� �ا�����، ت���u3�5l��

ل�����U و�I،وا����
قjq�.(ا>;%�%ة 

ل�إ���;�� ��Nن�BGا���
ب �5lا�����	����	����� .�دروس�"�! ���ا

� AB�|I�� ل�NنإB�3��ا�� تZ1f5وا�lب��
����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا��@1	���M(�دروس

رو� j��.( 

�3ت�BH�Iن �ت�ا>;Øو����w��431ا��%ر/�
Iب�
�����	����	�����د��،�دروس�"�! ���ا�Iو،2�

�1،و fa�©�sb�1ا������و/�
Iن�وا�������B;
����h ا�� !�"Mjfم���. 


ع��opا��d�r	�ا���دة���0/0 �N��،1و ا������/�
�Bن،��Jا��óا��������opرك�ftوا��Gا ü��	ا�������

ر�ت�ا>;%�%ة�� .وا�������،وا��|�²ا��où���GH،�ا�%��و �ا>;�%ة،�وا

ءZ1fا�� ����U ا،�نs�� op�� �:إ56Fت��3تا�و �ا>;d�r�W|ا��	1@������وا ،	)� ��1� ت)��G3����u��ا

°a%���dFر ا��J��I�JK،�ا
ً
م�إ������56ا�BGنا���gب�
�����	����	�������ا� !�"� ت)�ا�2(�،�دروس��G�

"� 	/��Gا��،	����N� و� �ا���%�	 
ت�dتا�و ا�
�d� U� 	�3�jc<1ى،اT�©�sbو�%�ء�ا��Jóا��%ر/:��3Z1fوا��

 �����F� 0ز  ن���JKم�إ��56 �ا�
ب��������	����	�����ر� �43أ��MFدروس�"�! ���اj���	��Gوا��.  

ت�دور ����	3�jc<ا�op�M�2d��0bا�%���13ا 

1�Wtdت��3�jc<ا�������ا�op�o6�أ�،��2010ما��op.�ا������opا��%ان�وا����G	�ا���ون ����G	�ا����	�ا���%ان��

د{�Nي��|��Ú���3ل�%���� ،�1.6�op��2�Ø�43	اuI��ol|�o6" �ا�F�5lا���������o6).�OECD, 2014(�ا��

�	��32دات�ا>;f���3ا���M{|��
ً
�
دي��ا���ون ���G3	�دول �opو�{�N��MT�5دl1���5ة�أ�l� �ّ3�y{��4و

��ي �ا���������13	�أ�CDاWا��Ú�@�. Uذ�©����43و،��^WI� BWb�43ت��M3ا�����ا������أن�ا�%را���e ��opا�1̀

0/0���	bرf�  .)International Association for the Evaluation of Educational Achievement, 2016(�ا�%��	�ا

� op� 3ت�jc<ا� �1Iى 	������ا �� !�"� 
بدروس����� 	����� ، Uلوjq� U 1ىT�� 5l�� �ا������ 43��� !�"

�������yدون�ز/دة���ا�ز/دة��Fدةو �/1��،���������4� BWb	�F%�%ة�و13�	��زج�ا�ا�������و jا���	���F". 

� Ñ�@ن��j�4أن��Hا����������c�� 
ً
�	��%ون ������w1dt��.ح���gه�s��Î����،	ا�����oت�3�jcÅأن�����%I�

1/�
Iب�
�����	����	������1.��،،�وا��k%ا23�دروس�"�! ���اfaوe�ol�� :�o×%�dذ�©�3

� 	����3� µ�T1I� 	��� I���F� �أن 4���¥`�Gاردو �ا���ر��wا��1@�اf��وا �ا�%و�	�ا��	 2���I� JK

تd�r�ت�ا�������ا���56o6إ�%ارسا��43(�ا�������	�واd�r3(� و%�ت�ا��|�ث��3Ø�2وا��	�3�jc<ا�

 ��5l�A!3��|ا�%)�(
ُ
I��1ف�f��opة�%�Nت�����،	/0b13�	{T��3ر�	����3. 

� 0bإ�د���13ا	����N�	�Gوو��M/���� ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� 
	�Uود���دروسfa�

de 
ب�%اد�¬ �	ا�1̀�����	����	�����ب�دروس�"�! ���ا��tن�وا�BGا���ت:�اd�r� وا
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ون ���ا@0 �������op 1/�
I�	�@1��،�،�ا��ارد�اCObرf3دةو2.ا��k%ا�3وإ� 

ون  �5l��ABbا��ا�!���opت����ح.��ا�������3ر�� ا

�M�f¤أن��oÎ��� ون���ح�ا��������opا����2��ا��I�	� 	�����9ل�إ3�56����G3:olأو��d�r3	أي��3ر�	�أو���

دل ��Iت�ر�������	�ا�������	�ا�OEPs( MW3� ü( اG�دات،��،ت��dد�ا��! ��/	،ا��اqر"

ت.ا��%ر/�و  

ت �N�Iا�	وأ�ر���� B��	ه��%���ر���s� تر�������	.�ا�������	�ا�ت��أن��4H��� ّ��IاN�Iه��s�

5lت��/��d3�MTدا� ،	���k3�،تd�r��ا ��Bن ت،d�r���ا �ا���dى 5l�Jوأ/و�ا����� hود��%c<ا�

	�Gا���. 

زات�ا�������Óو��! اف�ا����ل  �u��ª@و� üG3ح�ا�����������ل،��^��5l��M-�اW�2داتا��9%ارإ�اf�

3ت�ا�%را��	�وأ/وg�43ا����M�Nت���G3	د���. 

ر�ت��Ú�I1Iو��،أ���G3ر �و43������	�ا�������	�ا�،�����uا���ا`�ªا�N�JK%���! ض�ا������� اC�Hأ�و� 
ً
���

��d��op� ّM��ol��3: 

ل،��^�5l��M(�ا�! µ�Tو ���cق ا> �W�
��gT�ªل��43اIت���dا���JKا��:�
�Iام�%kا���µ�Tا�! ا�

�Ô	
fa�	���� .ا��م)�ا��
ع��43ا

د�	�(�ا����ت �{�N� ب
�����	����	�����ل�دروس�"�! ���اW�b�5l��	���b�Ð�T�y��jا���

رBbنf���� وI�µ���	��jIد�������%���bB �43�(سGا�. 

��	�ا>;�ا�: ���F��	�@�W5(�وا�l��M�^��،لW��	�درا�ت�ا��k%امgT�43ل��ا��k3�	����! ف��

���Gع،�و ���w�
I 3|��ى� üG��:���ا�%را��	�اG�y��k3ت�Ø�  ا�COd%@	).�ا�

ل، �{I�����op�©ل��ذ�{I��	H�f��)5l��M�^��،لW���	� �M�Fا�� 	������ا �� !�"� دروس


ب�����M��|���� 	��3�²�|��¤� ��
�d ن�Z !f����ا�%را�	��43ا ل{Iا� ��%ون �� !�¬و�أ


	Uو�ا�������	�ا��اد�ا��k%امfa��JK�4ا�H��� إ�ا���9لC¦�����ل��	{Iا�°j�qء�°
�.( 

مإ��3%�ت ��I�	ا���9ل أ�-�ا�%را��wر%���JKح���3%�ت���0ز ا�uGا�:�GI�ª��

ق�وا����ا����5l�

I@�1و�	�1و� .ا�������opا

��	�ا���9ل،��h إ �j3�5l��M����JKت�ا���dن�ا�Bd|Iإ�	��j3� 5(�ا���9لl��M�^��،لW��	�ا���

 U� اب����������5lا>c}�ل �@1ص�،	ا�F���GHIت�3�����ت،�ا{Iو�����op�©ن �ذ��N����را�
	; ا

	H�fا��.(	�� ا��

واة �d�×oوا>�ا��F1اك��c�)5l��M�^��،لW�رات�������	�13�	��opا�������ا��gT� B@�I��o6ل��43اd3

�4�	91�
ب���k%ام�،�@��COIا������	����	�����ر��دروس�"�! ���ا���ت��cÅ}�ل�����j3

�5lت�Fا�%ر�	��3 .)ا>;
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4Hام���%kت�ا��ر�������	�ا�������	�ا�
	�@��e��Ú ا�Gbق�g
3	�ا�N¬ت�Z1اqن�Bت���3�و��4Hا>;

 �5l:�ا���ون �������0/0أ

دل���جإ ��Iى �و��|�a°�و �اu�����	ا� ا��ارد�ا�������	�ا

���ح�ا���9ل ��op|�²ا� �� ا

� ���{I�1/�
Iب و
�����	����	����� �دروس�"�! ���ا

� ����Iا�%ورات��	ا��%ر/^� 

2دات���! اف �f�3ت��gوا�� 

3	إ �Nح�ا���9ل �دورات�������	�و�I،اj3إ� B@� ا���9ل 

� 1/�
Iام�%kت�وا���G�Iح�ا����������� ا

� 1fa ح�����3ر�ت�ا�������ا 

ت�ا���د �����ح���� ا�������ا

� �I�Mب���g
 %���ا��fرة���

� �	b !f� ا�%روس�ا>P}��9	�ا

رك��opإ �ftحا�����ل،�" ��^�5l��M(�دارة�ا�������اW�ءات،�ا�ª/�dt،�ا�����y)�ا{� 

� ���Iاردا�������uأ��ت،�ا�h�k ات)�ا������،�ا�M�;ât،�13ا�0bا���د���ت�MW3،(���ا�2��H� ا
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O4ا����i��+ا�: 

��ب !$�ل& �F$�ذج��D5�
���!�
 ��روس��EF'(FGا����ح
 

 

 


�*�ا��D��"ا� 


بأ��ل��3[�ق�����F%����ذج ������	����	��������°3���opا��%روس�"�! ���اGا��·K�� Ýن�،

Î���oت�d�r3�5lا���������o6���3
	��opا���%ان�ا���	��kG3و�MT%أن��ا����IJذج����ل�����أ��

ء�¤�;�Gرات��%N�	�Id�r� ��ا�|��	�ا
ً
�%��	�در�����43{���	�FرT. 


ب�ا��%ر/�oÕد3ج"  ������	����	������ا��o6،�ا������ ���op�:�9%روس�"�! ���ا����op�©ذ��


�/�1أ3م�ا�
����HI�%2���ª/1	b�%N�،%ورات�ا��k%ا23Iذج����ل� ��d3%ام�أ��
ً
��3. 
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	3%�3  

�b�� �1bذ��� 
ً
،�	������ا �ا�������	 �ا������¹ا�|��ى �@��I�Ú@�1ا��ارد J 

ً
�u3�)���� op�©ذ��µ�T !ا��

���ح�M�H).�ا
ُ
I ب
�����	����	������ا��%3	�ا�%ورات دروس�"�! ���ا�u3ص� hإ��·�����،������أ��! �

رBbن���uز f����43أن��%@��ا��MFأ�	 1̈uI����F�:%ورات����	�3Zارد���3%ت�و����3اP<�5اl�)�M�^ل��W�:��ا

ت��g�رات�ا��Tو����و��3| �ا�%ور/	، رات��Tو�� �ا��%ر/�ت�ت، Ðودة�و��%|��ا .( B��� ��s�� BWا�أن

 
ً
�r��:�@%��43�1/�
I�	��Z ب
�����	����	��������yو���F دروس�"�! ���اj؟�ا��	���vftا� 

	�Fã�5و�lا��s��،الrdا��:u�1أن����G���56ذج�إل�����U��JKا��y{I�	ا�����	�������ا���1ار/	��%���ا

ل��U�-أي��y�bدي�rI��،�ا�1vض���G	اC�3�����op�©ذ�����F1اءات�ا��FإMت�����d4.�وا�H����ª��
I

ل���ذج��U�5lع�أي�����43�ت،�����G�ت���opذ�©�اd�r� .	ا>�3�jcا

	�Ø�U� �I! اوح ،
ً
����de ���	ا�1̀ 	
�I1�
با����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا��%ا3	�%روس ����ذج�43

ل��U��C�� صP<ا�Cر�%N� �5إ56l��%���Iت��3��%ة����Mا���� �`gIة�وأ��c<ا� �3%ى �ا����� ��sا. ����1ض

M{�دئ�ا�����	�ا�Uذج�وراء�ل�����U�	/رuب�ا��
�����	����	�������5l���y��k3%روس�"�! ���ا

� ت/��d3بأcÙ�.	cÅ{��	�ا���Bd ات�ا�%��s��Mا�1f¤�ªcÅ3ح ا��k�ذج�ا�Gا�� �0���43/%�و/�|����²©

M�{�ل���ذج�ا����U�	�3�jc<ا�k��	ا�����	�{��
با�����	����	����� . %روس�"�! ���ا

3��o�y��jا�����	3
با�������	����	����� ؟�%روس�"�! ���ا

 ّB�I U� ثن|��� ���yأن(Hollands & Tirthali, 2014) ا���@1ةjIو إ�� ج���1fa�	���� 	������ا �� !�"� دروس

���40,000�B���|ن�I! اوح ����
ب �دو�ر��43�325,000أb´ �إ56 إ�10,000��56�|����0م�ذ�©،��g��5lوة.


�	�دو�ر 50,000v���y��jI�M�vftا���op�MZ1 ��13ة�u ا�%ورات�ي���%�I�C¦@�.5l��M�^��،لW��	��ا�jا��M{I

� 1nات���M�;âtدو�ر���%ورة��35,000إ56|3�1fa0ء�وub�� 
ب43����� 	���� 	������ا �� !�"�  .دروس

M�fم�و�2�q	،�وا�}�ت،�وا���ط�(ا���%���ا��M�;âtاfا��ò<0ج،�،)ا�>;	�ا���g	�وا���وا���1fوا��|1/1،�وا

� Bو�� . @	¬ و̈n�� ك�ذ�©،�إ56G��� M��� 	{G3� y��jIب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �،دروس����op�

3%ت�ذ�©T���%ا��	3%��ل،�d�r3�M�N�43	)،�أو��^�5l��M(�اW��M�N�43ا�0ود����%���ا����/	�ر��م�ا

"�J¹��Nب
�����	����	�������	.��ى�%إ� أو��%روس�"�! ���ات�ا��{G� ا

%Gtdه�و�sا���%�1ات���� �إ56 :��U� op� ���q� ت�|�ثd�r3�� 	�H/13أ %ّ�I� �م C¦@�	������ا �� !�"� دروس


ب�����	��� C��	9P<ا� hىإ��%���تا{G دة��F��م،���43إ.�ا��|%ة�ا����ت�opا��Mjfو����أ�ª����ا

ك�أن������G� ´bÏ�	F��43�100�	����1/�

بدورة���43 ������	����	������،�و3دروس�"�! ���ا

ت�56�10إ�B��8ن��� 
ً
�ا�¬ �أ����� �%ورةدارة ك.G��	F��� @�	�أ�3ال�إ56nإ�%�%dtر��م���� 	{G3دروس�

�
ب�"�! ������ 	���� 	������ا �� ر�و ، �(م �@%
ُ
Iدورة� MZ� MFأ� �أو�43

ً
/�G� (اك !q���3�� دروس�03ود


ب�����	����	�����ت�،�و "�! ���ا���ª/�dtا�،� .ذ�©�إ��56و3
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	��jI�%�����1/�
I ب
�����	����	���������	� ��ع��Mjf�� B�b�5l دروس�"�! ���ا�دروس�"�! ���ا

	��
ب�������MW3�) sMOOC, cMOOC, xMOOC 5lص�)،�و�P¶Uن�Bbرf� (�ا��
�/�����op�1	�ا
ً
gW3،�


�رون��%ورات���اد��،�I%ر/^�	�ا�����ن�ا�ª/1�ن�Bا�0ود��43�����N"�4ا�%���ا�d�r	،�و@�43�ª/1و�2Fد�ا�

��Bن�
بأو�ا������� 	����	������و �،�)�%روس�"�! ���ا �3%ى 5lام��%kا���MW3،�ا��ارد�(ا���@1ة���اردا

 .ا>;�3	1��op�(م�ا���@1ة

رب�أ�12تuا���y��k3�5lاع����ب أ
�����	����	������ت�و�5l دروس�"�! ���اu3� 1ىTأ������4أH�

ª/1��4��y��jا���©�I�Ð��kI�: 

ت�1qاكإ �Ø���ا�COd%@	�ا� op�1/�
ب(�ا���fا��	u3 hا�� ���M�vfا�%ورات��أو/و )،�ا��������4�sن op

)�����I B����56إ� B���:/ر%Iو�،� B����56إ� B���،؛�(ò<ا 

� I� 
ب�%������� 	���� 	������ا �� !�"� �gTل دروس 43�	{G�9	�اP<ا�	d�r����
ً
�%��43

	�������	{G��	�FرT. 

�ا�}%ر��1ا3¥�ا��k%ام � 	����3�� ت{G������ 	���� 	������ا �� !�"� �ا��k%ام�أو 
بدروس

�ا���ا�M9أدوات تj�q�	����ا o×��F��5l��
ً
�u3��� !�"�� op�	H�q��	������ا �� !�"� دروس


ب�����	��� )MW3 �cMOOCs و� sMOOC( 

�	����M�;âأدوات�ا��k%ام ��jI@�%���ذات�	����3 

� � ����	 و��ادا�ا��k%ام��ا در�ا�������	{���ا �إ�دةا���Fدة ·Kأو��� ،�� ��ا��k%ام� !�"� دروس


ب�����	����	�����ت�اd�r�مّ 1TUى��ا���@1ة��%ى�اI�Mjf��� 

ت�ا��k%ام �Z1اfا��	��kG3�	��j���5ا��lل���{cÅت3%T�	��N��������M�@وأ� 
ً
���GI� 

ً
�Id�r3. 

ذج�Gا��	ر/uب�ا��
�����	����	���������ذج�56ا�Gtd%ة�إ �%روس�"�! ���ا

ل��U �°au� ا

ن�وو@��j��)2014(���،�4H��431ب�v�d�ذج�أن��ا��� Uل3��2م�5l�0HI1Iا���JK;%�%ةا>����"	��u���o"�ا

 
ً
�� �أ�Nى�و�

ّ
�k3ن��jIم�G���	�.� 
��	 ���4Hأن���jن��u��ا>P%3	�وأ��jن�ا��G¥�����²���ذج�أ��ل�@�ل ا

	��u3� %ّ�� ��إ56 ، B�bإ��� 3%ت�[���4%@��ن �ا�B3%k�dن����ÐأنTإ�	�@n� �ا��%رة. M
�
ُ
��5lم���ا���

	��u��������ل�"�! ������ذج��43ا��U�	���� 	�| �ر̈ ت�43Z1fت��g�;âtا��� op� �4/1ا��1نfا��� .�%��

ءأ���op����Fا���ycأ��ل�1Fى���
��M���ذج|������	����3	��2��ycÙر ��d^:�ا��u3�5l���،�� !�"

��Nو�3اM`ا% ��	�و̈u�ر�Ý��	�ا�TÔوب���	��u3وأ��	��kG3�y��jا��� "�opت�g��5l����� !�"��op��dN�

ت" �g��	¨����.>;1/%ة�ا�%2q� %���� op�%و@1ة�ا���� ·�Í�ت��43اu�G� ���5lا���1Hة�ا
ً
�u3� �� !�"� ��sه.

ت�ا���1ار��u�t	���oا��@1ةGed|ا���	�F���GHا��. 
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0HI1ذج������Mا��� ��%�I� 5l�� °au����3ا J���أ� ¥�G3� �3|%ود���ل �GH5(�و�l��M�^��� ل،W�ت�اu�G��ا

`�4وM��|I)�وا�ABات�ا�B3%k�dن�و�%د�ا����/0k	�op�،ا��d	�3|%ودة �	�إ�ا�0̈�jI9%ارات����N%�أز/�C¦@ن��jI

Ðوأ����MZه�sا����د��� ��ور��. ���ا�B3%k�dن�B�b�43 ة��da	�أن ������ن¥�G�°au�ا�sي��ا�%MTإ��أن�،ا

����{|I1ي�uود��43ا��%د�%|��°�ا�B3%k�dن�ا�%ا@�Bن��43اH��	�
v���y��jا���	��Wا��©�sbو�%c<ا� Uåaد�

43�y��jة�ا�� Bv��Øq	�اG�4ا������Fن�B3%k�d� .ا

ل���ذج��U 	��u� ا��������op ا

ل���ذج��1زت��U 	��u���Íا���%���opا��o6ا���������op ا��ت�k�d���op%م�و�J�.oاu� :ا����	�ا

��	ا��ا�4�ر����ح
��و�ا�'d���mت�ا]�yة�ا�'d���mت �uن�B3%k�dت�����u3 h1ة)�(ا�c<زا�و � ا31�

ح�ي ا�}%ر �� �ا
ً
�u3�)	����ل�و5p).��1ا3�¥3u3�%�%ا3¥��43ا������،�ا�� h�3ا�	�����ا����Gا�}%ر�

	��3�� ��Gb������� ������^�5l��M(�إدارة ل،W��و�Moodle5p ل�3د�ا .(��N1،�ا��nc<ا���أ�9|

��	�ا�h ا¥3u�ت�ا{G��	�����
ب /ا�����	����	������3�	� دروس�"�! ���ا(OpenMOOC, 

Open edX, mooKIT). 

� I�M�uhy®ا��{�ل �ا��  �ا��|�ث���`¥�ا����ح�ذات
ً
�u3� 	��3� ��Å;����ا���fرة ك.Gذج�و����

	���k3�ª��|���©5.�ذ�lو��M�^��،لW��ª/1�"،�1qا���op�":�sاGا��M�|�ُ���r� �3 ر��نBا��y�rأو�ا
ً
�

M�;<��Cد� ���3@1ة�3
ً
�u3� �����3رض�و�sا.�"ª/1
�	��1�TU"،�²��� ّ��Iا�qاد�أر���أو�ا ،

ً
�Iذا�

	���Igا���ª/1
�ا�������u3	�ا�������:����opذ�©���W3U�5l	�و43.�م� ي�ر�أ�%���|��Mأ�����²"�"ا�

���ح�وا��زّ  ا��������|�ث�ا�%و��	�وا��u	 ،(JL4D) �ا����G	�1�Ïاض� ).(�IRRODLعا

� U�1ا��
�ا����ح 
�Dب�.ا��ر�b�1q�� Ñ�d¤ح����3����� ��B���5lن 	��u��ا 	Pâا��� �¤�%��ا ���ن

��3%ت�و/^���ا�"�! �Tإ�	�@n�-�5l��M�^���،لW�è°�ا��G¥ا�AB���W3��5l	أ�و3�.43|%د���1�d-ا�

�b�d�¨1وع�أوf3�©ذ� OpenStax 1وعf3(و����	�3F��¤را��op���b�d�  ���Z OpenStax	�أو̈

�ا��اد�ا�
gب�و�9ل ���|Bdن ���ا�������	�إ56 �ا����	ذات �ا>;�دة �1f3وع(�1f3� LATInوع��BIنو )،

ع�يا��}%�Iر��	��jI�:�Hا��	ا�%را������������ op� J�8Pأ�ا��j/13������� 	b1qو� (	���Igا�) 

Siyavula 	b1q�oو��1/��أ��GFب��1�3@�	����در�������3{3� B@����	3A!�3�	��Mj���43 ا>;�دة��

 وا����Bن).�ا�����Bن


ا�����$�ا��ارد��%أت ���
����	���3��3·���%��43أ�sG3� ´bا����ح��ا �ا�������	 �ا�h ا¥3 �3درات�

OCW ��JKا���3%N اد�� �ا�������	�ا
ً
�u3،��9�Z	ذات��	��G3�	3�� ���ل����ذج�0Iال��. ل��U

	����� �ا��
�/OER %�N�،1 ا�h ا3¥�ا�������	�ا
ً
W|��4ذج��وز ��d3%ا3	���u�I�M/ا�����o6وU�.43و�

 U	�W3�5l��.	3����	�ا��� ذ�©،�و/�oÕ/��Hو�B3 ��ت�و�3}در�ا�������ا

5pو����Fه�s�� U¥�G��ا ���jن ،	�W3��u3� J���U 
ً
`�Bن،����B3%k�dن�Cا���	{Tر� Ñ�dو��	����3��Ó1اءF�

a°�ا��}�Mا���5l�� Uol9�)1ا�}%ر���%�gتWا�(. 
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� ��sه �����	"وُ����ا 	�`�ا�� "� opت��u31ى،أ�T�MW3ت������	�ا����ر�وا�����اjو���� ���ح،����ح،�ا��ا

ر�ت������	��وا�تا��dوا��.	�������������2ا���دات���43����1اCD��de��) 
ً
��Z�(	����3���@�ª�����

Ñ����µ�T !ا��� B:��43و��ا�Fا�����������Ó@�،ح����
ب��1�G�ُإ56ا�����	����	����� �دروس�"�! ���ا

MOOCs0ءub�43ه�s��	����� .ا>b1c	�ا

ت�ا���%ان�BWb�43 �ا���%ت�ح��������5l��%��{ا��J1(�ا������ا�M{�3�1���ح�).���W3Ô	��2ا�fا���Ñ�9أ

ل،��^��5l��Mا�}%رÝن،W�ر�ا�����%�%����43���d	�ا�U�eو�� د���Bن،Z�Ú�@�3� 4�4Hر�������43ا���

�U ا� ة�%M`وا� .M�fه�و�s��	��dت�ا��ر�43��wا���f3رات�ا��|�ث��f���ا ©�sbو� .�%�@� �ذ�©، 43� ´bوأ

3ت��%ة���رت�j�� Ýن��nت�و�u�Iا�������ا�! ا���� ���ح،���ا op�©ت�ذ���dا����� 	������ارد�ا

	������ا 
بو̈ ا�������	����� 	���� 	������ا �� !�"� �و13ة�.MOOCs %روس �ا���%��sا��h ز�1Tى أ�.

o×��Fح��������������F	�اc<ا�©�sbإ��56و�	bرf3�	3�jc<ا��opبدروس�
�����	����	�������ا� !�"  

MOOCs1��أ�(ا���M{� ).�2ا�

"©�H�I�"ا�������o6 ا��

�b�1bذ� 
ً
����� opا�s��،M��%ت�ا��3�ا>; دة�I|0م��	���u3�43ت�3%P<ا�M�f���wوا�������ا��%ر�

��ا���اء�ا�����Bن،�>;����و�g�2dت���
�:����u�b	�و����دZ�������%Nمأ���. �� Ñ��I��دروس�"�! �


ب�����	����	����� �ا
ً
q��H©���ل ���Iه�sت��3%P<ا�.��¤J�"©�H�N%��ا�����������	��43أن�أ0Fاء"�ا��

 %ّ�
ُ
Iا��%�%�م� M�N� 3%ت،�43�43�3%�3°P<أو�ا�op� ن��d¤�Ð��� U0اءFت�d�r���	{{k���وا>;2ت�ا

	|���ا ��ا�%���ذ�©���5lا���Gذ�F	��W3	U �و43. opءG]ر �أ��Tا� 	�����µ{kو ا��� �ا�������	�، ا��fرة


�/�1،وا��%ر/:Iى �و��|�ت،�و ،�وا����ن �ا�|�3��5l��:/وا������ا��%ر�،	�N1ا�ت�و �وا{G3و �،ا������M��|I

ت� .ا���

5pا�وs�� ن�jI�،ق�dتا>�ا�3%Pا��	���������	ا��k�	�tf3ن�B��y��k3ت�

k3�M/ا�����·Kت���
Nن�B��

	���k��ا���gء�ا . ّ��Iو�	�در�����{���	�FرT���%�2��Ðت���3%P<ا�	1افأ�إ��56ا���������	W�]� B@����

	��jن�أو�ا��BH����	��G�أ�43��ABb1IاCO
fa�5l�� Uل��� U	��ذج�����%.����� Uل�� 	��u���3ال5l�� U ا

	uIGت���4ا�3%Tإ�	�@n� �ّ������Jا���G���o6¥���%اد��Uأو��	3%P<ا� U	���� %ّ�� ا
ً
�u3ن�B3. 

� hبو���
����� 	���� 	������ا �� !�"� ��s2ا1d3ّ  دروس
ً
��©�H�3%�ا��G��I ي�
G�5l��	�����	������

در{���	�FرT��op��F���GHIت�3�����ت،�وا��ª/�dtا{Iت�،و�{G3ت��و3%Tرات،�و��Tا�����،�،�و�

ت،�� .ذ�©�إ��56و3�M��|Iا���

 �ا��}s��Mا�م��ّ% 
ً
nا���1ا� 

ً
33%ت�ا��`�	���5lا���1م��P<ت����©�ا/��d3�op�	���k� .ا����Mا
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3��oات�%`
ب�ا�|���	�ا�������	����	����� ؟�%روس�"�! ���ا

دلu/ن�������2و���	�����
بدروس�"�! ���ا�����	��� 2d���%����� 
ً
ت�03�43/%ا�@%I� "1ادات���JKا�

���yا��
�/�����1ضjوا���	���vftا�� . h�6و������o����Fت�3%P<ا� "	�@n�� JK�4ا�H���� ��ª�|�I�43أن

�1@�Iب
�����	����	�����تإ��o دروس�"�! ���ا��j3�	���|3. 
  


�ا]=���ت�$��
G �ا����*���
 ا�.�ح  ا��1$

2داتfا��	ا����1  �b�1b
ُ
،آ�ذ

ً
���Î���oأن���M��f���	����	�����دروس�"�! ���ا


ب����� 
ً
  دو3

ً
����43�MW3�،°au3�Mjf! اف�و����	3gأو���

2دةq�.زu�إ� @	¬ و̈n��56�4ذ�©،�إH��1أن����@�Iدروس�


ب�����	����	�����رBbن "�! ���اf����	91@ل���{cÅ�

5lد�������J¹�1ا��)M�ج��)ر03/	�ر��م��3C��ت�ا��j3�%��b

%����3%.�اG��Ñ�{د������	�و  Jا������¹�1�دروس�"�! ���ا


ب�����	���}��Bن،����ل���%�1Fى�������Bن��G3

�2H�H�I�.ر%uIرة�وq"��56د�أن��إ�����J¹�1ا��:�
���

y��jI�	�@nإ��op�Mjq�43ت�3%Tل�jqارد�أ��دN	�وا{��ا

 U 1ىT. 

دروس�gTل��ا���J�8Pا��%ر/:/�ا�����


ب�����	����	�������ا� !�"   


ب�����	����	�����رb	��	3}ّ� �دروس�"�! ���اf����

،	���j��o6ن�ا��%ر/:�ا>;��� �أو�و̈
ً
 �3|%ودا

ً
�`��I�.�:�1��%N

رBbنf���	�Ð����opا��	�����
ب�دروس�"�! ���ا���� 

�N%�ا�sي�J�8P¶�13U،�أن��%@��ا��3��Mا>c}�ل��I�5l%ر/:

%/0��43�	�daح�u� ��op�	����	�����دروس�"�! ���ا


ب����. 

�0ub�43ء�������Bن�k3}}	�دورات

��^��Mا�b1f	��I�5l�)@1ه�ا�sي�ا��%ر/:

� h��	9P<1ة�ا{�k�ل،�ا�%روس�اW�ا

�5l0ة��HI1���دروس�" "�! ���ا� !�


ب�����	����	�����  )ا

%N�:�1Iت�Z1fا��	
faأ�M��3��@%Iأن��	د���Zأ�	�@nإ�

،C¦�����MW3�،�:/ت�ا��%ر���F،�وا�%روس�ا	9P<ا�

ت��c<،�وا	ا�%را����I}����أ���ا���4Hو43.�ذ�©�إ��56و3

��	�أ�س����5lا��%ر/^�	�ا�%ورات��	�����دروس�"�! ���ا

ت��	3}�ّ  ����
ب���u��	@%COd3ن�.�3|%دة��j��

���43�5lا��Gع��sا�إ��56ا���9ل 
ً
��43أMّN ��%د�ا�%ورات��3}�را

رBbنf� .ا

 ��	ا�}�ّ �ا��ارد
ً
{�{T�	�������5l��

ت�أ�س�دروس�"�! ���  �opا�Bb !fن���

��	� �k�d%م����3��	�����
بدروس�"�! ���ا���� 

	�1qأ���%��
	��%���وا��[`�ªا�fa4.�ا������أHن�����jIأن�
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ب�����	����	����� �ا�������	�ا��ارد��sه  ا
ً
�ا���JKا>;�دة����	�ا���N1	�ا��اد�0F�43ءا

��	��1fح���5l�|��أ��3�ª|��ى���	�����دروس�"�! ���ا

ءً ����
بG �ا��[`�d��� B@�I�4H���43�ª	�ذ�©،���5l.�و̈

ت��H! و��	��u3 hوا��:�H�4وا��W��	��و !H���M��N� 
ً
Ïي��F%ا

ركf3�%/1�����n�3ا�op� hbأ�Mjf��²|أن�����دروس�"�! �


ب�����	����	����� .ا

�ّ% ���4H  ا���Fg	�ا�h ا¥3
ُ
Iب"م��أن�
�����	����	������دروس�"�! ���ا

s�3g����"�	�Fgا��43ذوي ���اء�ا����Zت�F�ا�������	�����

	9P<�4مأ�ا�sا��،�� B�� 1/%ون��ª��|I�	د���Zرات�أ23�

�������"�%ادي�أو�ا����/��3�J|%دةZ�.J�F1ي�u�3ال��U��إ3

3%تP<دة��43ا2f���	�{��ن�أي(�ا����1	�ا�nاف� !���

J¹�1ت�أو)�ا�d�r��ا���������opا��{{k	��ÑG3�43ا

J��/و"�%ادي�ا�����	91���5lا��اد�ا�gز3	��cÅ}�ل��ا�


ب ¬�%اد�����	����	�����و�ا�%روس��دروس�"�! ���ا

.�� !�"� h��	9P<1ة�ا{�k� ا

�%�Tل��ا������43�Mأ�MFا��%ر/:

�3ت  ا>;

4H��  %ّ�
ُ
Iبم��أن�
�����	����	������دروس�"�! ���ا

���4
��	��%��	�I%ر/^�	�دورات�sا�ا���Zرج�ا�������Tة�%���	G�

5l�� ّMNUا�أو��Z1I�	ا�%را�� 
ً

ء��ا�%ورات��sه���1H�3�. ّ�9ا�¬

���1
gب�@91	/�
����Cرا�د���	�23ZU�	@1����M�Nوا��W	�وا

�3ت�ا����%ة���3Ïال�أ1Tى �13ة��sا�و/���ª.�ا���%م�إ�56ا>;

2دات�43fأو/و�ا��	�{Pا�%ورات�ا��. 

 

  HOME   و   SCORE2020 و ECO ورو�1 : �ا ا(���د ��و�?� ا��1  ا��"�ر�2 ا��ؤ���ن �1  إ�8 ��ل ا����داً : ا��)در

4Hن���Bb !f�����opب
�����	����	�����3%ت�MFÏ ©�I د@��دروس�"�! ���اP<ا�	�@n"�	�/1
�jIن���

y��jا���C¦@ة�%`� .ة�%��43ا�%ورات����3�Mj��5lاز�	 وا�

ت�ا�|���	���o"�1ادات�3d�r� ا�������ا��o6؟�

5lا��s��%N�،ى��d�ت�ا�������ا���o6اd�r31�Wtd��op  ب
�����	����	�����
1/�	  دروس�"�! ���ا��

� �ا��Iازن C¦@%`ا��� U 1ىT�5l��%��{ا��°�9d�r���hI ر�أن�أو /و�ا y��jI�	���� 	������ا �� !�"� دروس


ب�����.opا�وs���	ن������jI�،ق�dبدروس�ا�
�����	����	�������ا� !�"�	
�I13ذج��G�� Uل���
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ر/	u�5ا��l�� ى��d�9�°�اd�r��ا ج.�|�� �ذ�©، MFأ� ��و43 ���2أن��� ��d�� ذا�Ðت����3��	��ا>;d3


ب������	����	�����2���و  %روس�"�! ���ا� Ý1T��. 

ب��Bن�43��U ´bا�أ� تd�r��ا 	bرf3� ���%م �ا��Zsرة op� �Ýن ·K�� o6�ا�� �������	������ا �� !�"� دروس


ب�����	��� �o: 

ع ��Iا���1م�ار�	/�Gd0ودو ا��ا���ا �n���� JK� ت{G�� ر�Hا�� ��	�ن�� 	������ا �� !�"� دروس


ب����.  

�  1/�
I�	��Z �	�
بG3}	� و�9�����	����	�����9	  دروس�"�! ���اP<ا. 

ع ��Iار�y��jI�1/�
I ب
�����	����	�����د�	��ا>;%وى �يأ�-   دروس�"�! ���ا{�Nروس��%�


ب�����	����	�������ا� !�".  

ءات�ا>;�2د ��Hوا��	ز3gج¬ �ا�ءة��F%ة�دورات����bذات�. 

��	ا��%رة���5lا �@d	�ا��G�. 


	��sCه������ªو@���Gا�� U،ة BT�� Bf�Ð��� ��د�
بدروس� أن�ات������	����	�������ا� !�"  %��I�

@d	���d3ى G���	�ا�������	��43ا�3ت�ا�}Bv ة���1ّ �ا���3ت��3��Mا>;�%ى�BTU ة��Ïن�ا�B�H ة،�ذ�©�ا>;

 �و��أ��2�Fر �إ��56ا�0/%��43ا��ارد،
ً
N
.�أ���	�b´ أو ���b� ءة�¤�0ز�Hا��M33��2م���y��jا���	���وا��%رة�ا��

	�d@Gا��� �ا�%روس. Ú�@�	���ا>;��%2 �3� ��ا��ا¯�ôا>;�دة �أن 5l�� درةN� �2��T�1��d��� op�	Øe� دروس�


ب�����	����	�������ا� !�" . 

�:�¨�	،���jن�ا�%ا@�و وUور ��H/13U	�ا�%را�ت�����43%�%�وو@�vا���op�	bرf����o6�ا�� �ا������ تd�r�

	����	��������0/0 ����
ب�دروس�"�! ���ا���9�°����ر�d�r��اCOو����.	@n¬��Bf �ذ�©،�إ���56

�أ�� تd�r�
ب ���k%ام��I©�ا�����	���� 	������ا �� !�"� ل  دروسu�b�43ت��u3ر�j����)5l��

M�^��،لW���	و �،�Fدة�ا�%روس�ا�����%�	��Bd|Iن�اd��،��و�h 13و�	��أb´ �������إ���56���ل���opا� !�"

�	)�ا�������وBd|Iنuن�����43و���B�����ت�ا��
 أ�ا�23	��U%اف��
ً
���.%Nو��أن����5lا�%را�ت��sه����

ف(������/�Mا�����	��U%افfH��Z�� M��Ð�T�%���Iو� ،y��jا���MT%ا�(،� 
ً
g�@�4��	���Nا��%رج��op�


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� ���  دروس ��¤��h ان �أ���	 �ذات M3ة��ا B�b� ءً .G ��Ú�I1Iذ�©،���5lو̈

ت��1ادات" d�r����	GH������©�ا
ً
  .�U%اف�أ��

 


$�
�ا�*�Tا��
� ا�.�ح  ��$-D"�ت�ا���$

4H�1أن����@�I �	�����دروس�"�! ���ا


ب�����	���   
ً
Fذ�����/�d�� 

ً
� 

ً
  �F%ا

ª�kI��	����	�����
بدروس�"�! ���ا����    BWb 
ً
��43ا

،	��Mjfا�%�
ُ
�ا�%ورات��43@���	�أ�ª/�d�� ´bأداة�و�

 .ا�����%�	

4Hب�أن���s�uI��	�������eا��B�v دروس�"�! ���ا ��Fا�1̀Gه���4ا�sات��%�%uا����op���� ل�Tد�
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ب�����	����M�@أ�Mjfأو/و��� ´bأ�

  ا�
gب�إ�56ا�%روس�ا�����%�	

 B��Fة�%�%Fن�أو�Bbرf3� ّ�34ن�B��23� Bا����Z���������

��������GHا��43ا���9ل �أو�/ا��%ر/:C¦ب�إ���Ï�·Kq –��C�3

د�	{�N،�وا���@�1ا	1ا@�vFو/أو�و�	1@���إ��56ا���9ل (�ا���d	�ا

تØ� ا�|1و3	).�ا�

�4H���	����	������%روس�"�! ���ا

�F�43%�%ة�أ��اع�اs�Fاب  ����
ب

  ا�
gب


بدروس������	����	�����3��%ة��bدوات  "�! ���ا�


��	�oا>;�3ا>1cم��Ú�@��opأي����e-أ�%اف�أ�d�� hbق ���

4Hو�� 
ً
رات:�أ���P<رات�
gب��G23	�ا�������op؛��M���d�ا

ل�Hرات�ا��23��M�%���4��	uIGا��	Fc<ا�	u�t�3|%دة�

سGا��M342؛�أ� .ا>���ò%ار�Bن،�Jó3،�ا���op� B�v��42ا

1@�I��	����	�����دروس�"�! ���ا

ر  ����
بj�����op� 1�`لا��ªإ�}

�������  


ب�����	����	���������3�o��%�%u}%ر�دروس�"�! ���ا

1@�I�،ا�! ��ى�	��j3�5ا���9ل �إlق��
ت����3وا������j3إ

M�� �أو������
ً
N
 �و43.��

ً
�% ��opا�����%�	�ا�
1/�	��43[�،�و̈

��Mا��������gت���وا�
�:،�ا������Bن�وا����Bن����I:�ا��

 hب��g
ت��ا�{G3ب
�����	����	����� دروس�"�! ���ا

  
ً
 �دورا

ً
�����opة� hP<�4ا/�jI�	ه.�ا�������sC،�و�	1/�
��رت��ا�

تd�r��������	�F%�%ة�ا�������	�ا
ً
n1���1و/�
Iل�gT�43

�	�����
بدروس�"�! ���ا�����	���. 

��	��rIدي��	�����دروس�"�! ���ا

3%ت  ����
بP<�	�������	��Nرج��%���  

ª�������@����،ª����	����	�����دروس�"�! ���ا

3%ت ��3زة���oأدوات�����
بT1/�
�وGd|3	F ,%�%ة ��

	��Nاع���������و�����	���k3�43� 1�`ل�ا������ا��ªإ�}

 وا��`�	).�ا>;%�%ة(

��	���qن�43��	�����دروس�"�! ���ا

���opا��������Fدة�Bd|Iن  ����
ب

  ا>;�o3ا>1cم

،5:G�k�d%م�hT ات�ا�
��	�s��4�n �opا�ا
ُ
���دروس�"�! �


ب�����	����	������o،��4ا>;B��3 �ا>1cم�Bd|Iن��op  ا

ءة���ª/1ز/دة�bا�%ورات��	���G���33G(�ا ü�	/� 1̈Iة�%�%F�

MW3� B�v�  ل�{����43�19��k%ام�ا�G���دروس�"�! �


ب�����	����	�����ح�و��0/دة��3%�تأ/و)�  اu��	��
�ا�

�op1م�c<�3ا����	��(¤k�d%م�ا�
��	 oا>;�دروس�"�! ���ا


ب�����	���� B�|����.(ت�|�3g� 

4H����	����	������%روس�"�! ���ا


ب�����Ð��kI�y��jI����%�I

	���G�  ا�%ورات�ا

	�d�����Ðب���
�����	����	�����،�دروس�"�! ���ا

:^dإ�و�	��j3�،2���I�Ð�T�4H���y��jIدورة����%�I�

	�3�أن�ا��k%ام.����b��	����	�����دروس�"�! ���ا


ب�����Ðدوات����U ت3%P<�4واHدي�أن����r���op�	�CD�
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ف���	���Mjfأo� ´bا>;�3ا>1cم�B@�I�op �ا�������إ��56ا�@�

43�²���	��jا��. 

4H�� �	����	������%روس�"�! ���ا

�����²
ب|����
ً
�u3ن��jIأن�  

ت���ا����%���I1ي�u��JKلا�gT�43��	�����دروس�"�! ���ا


ب�����	���   ّ�Nت�����o�	��o6��  ����1f،�و̈
ً
�أ��

�3ت;Åن��BW� .وا��

4H����	����	������%روس�"�! ���ا


ب�����	�P¯ت�Øeن���j
ُ
Iأن��

فfH����M`d�  ا��|�W	�ا

ل�ا��
�ر jq�5أ�%�أ��
��	� ا���	������%روس�"�! ���ا


ب���� ���M/�|Iم�2�������op	����W|	،�إ23�56م�ا�������	�ا

����	����I�4 ا��|�4��ª/1���."²ا�����"�دروس�"�! ���ا


ب�����	����Mjf��%ا�A!3ت���j3�²|ا����JK0ز �ا����

ح������h �ا��|�²ا�� !�"� 
ً
ر�M����wا��اد���%��43f3

 
ّ
jq�.	�%ل�ا�����gT�²|در�ا��{3�43� B�b�%fc<ا�Mدروس�


ب�����	����	�������ا� !�"�1/�
����	�d3�	���|3�

0/0����Mا����o×ري �ا>;�jن����B��UنBد���Zن��BGا���وا

ر�و��;��jذج�ا�� .F%�%ة���
  

 :�ا�}%ر
ً
داGtا��M���56إ��opن�B��r�ر��wاf�د�����2�ا���JKا|I�� U�:�°ورو��ECOو� SCORE2020 و��   HOME� 

ذج���	b1q -56إ-	b1q  

Ú�I1��� �-إb1q-56	��d3ى 	b1q� M��� 	{G3� ���0ود� !�"� 
ب�دروس����� 	���� 	������و̈�ا ،�0ود��4

 Ýاع��Ï�4/1T�	���k3�43ت�3%P<ا�	ا�������� .pوo��N1،�ا��nc<ا�o6ت�ا�������ا��d�r3��@%Iء���r��56إ

 ا�0ود��4
ً
�2�(أ����HI�43�4/1أ�3ال��Wtd�3%ت��ء�)�اP<رة�ا�Zs� .oا���6ا>;%ول ���opا

  

@	�ا����	��ت�ا�|���	�اd�r���  1ح�fا� 

	{G3 �	����	�����دروس�"�! ���ا


ب����  

1@�I�	{G3 ب
�����	����	������ا��Øe	�دروس�"�! ���ا

	��N1ت�ا�3%T�:��Ï�	¨��
�ا�gز3	����1fو�I%����ا�������ا

 �sه�ا�%ورات.

23��3ا�sي��rدي�ا��/:��Øe	����u3ا�%روس����u3  y������43ا�%روس�MW3�

3ت،�و������Iوو��nوا���12	،�وا��}���y|%�%ا��gدروس�ا��


ب�����	����	�������%م�.���3%دة�3}در�43 "�! ���ا

	{G���	�����N	" 03ودو�ا��	��وا����	������%روس�"�! ���ا

	��Nا`������
ب �%ورات��3̈������F�56إ ��دروس�"�! �
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ب�����	����	�����.�1qا�op��COb ا @	¬ و̈n��56ذ�©،�إ�

��	���Ó@�Ðنت�ا����u��|	�م�Iّ% �ا�	3دروس� ���4


ب�����	����	�������ا� !�" M�N�43�	3%����43ا��%�%�ا

ت�(�03�5lودي{G�ل،��^��MاW�ول �)�Class Centralا|Iأو��

��%�I� ر��G3إ�J¹��N�)5l��M�^��،لW� �Open Educationا

Europa( 


بم�03ودو�G3}	�ُ��ّ%   �ا�12fة�ا��ª/�dtا����J¹وز/دة�����	����	������دروس�"�! ���ا

درات��3%ت�����ون �1TUى �واTه�ا�%ورات�s2��ª/�dtا��

J¹N1دة�ا�رBbن��%د��0/f���	��op ا��	�����دروس�"�! ���ا

.�ا�����أ�|ء���op����Fا�d�r	�12qة��0/دة�أو/و ����
ب

3%تT���%�I1ي�u��ª/�dtا��	3gوا���	ر/u03/¥�ا���Mjq�5l��

ª@��3ا. 

رb	�ا������k�d��M��|I%م�أدوات  ا�������M��|Iأدواتf��	�اWH��و�M��|I>;���ا

ت���C،���ل �ا���N�����	�@��2وBd|Iن��C%ف�ا�����Bن�و��

،C�F1k3ا������و�©�sbو�	Øeا��������)���{Iت،�و{G��ا

�U�43��اع��sه�و�A!3�Mjfا�%�أ�9|�).�ا��%ر/^�	�ا�h ا¥3

3%تP<ت���3@1ة�ا{Gت�أو/و����d�r�����JK��1ا�@�Iدروس�


ب�����	����	�������ا� !�". 

3%تT�	�F !ت  �ا�3%T�%ّ�
ُ
��	�F !-;�1ا��	ا�0او/��op�����I دة��F��ت�ا{G�ا


ب�����	����	����������%���Ð.��%روس�"�! ���ا

ت��G�
ب�F1I�op	� ا�����	����	������دروس�"�! ���ا

5lت��{G3�،	��و
���ن ���@���²���1���	��ا و/�4ا>;0̀Gا��

ت�F !1ى،�وا�TU�©�sb1اء�و�Gا��	�F1ى�.�13اT0اء�أFم�أ%�Iو

ت���
I�	�F���GHرة،�ا���
���������Ý	�و�3>;	��MW3ا

تvا���	����
 .ا�

3%تT�ª�%{1  ا��@�Iب�
�����	����	���������Ðأ��اع�دروس�"�! ���ا

.°au3�Mjf��ª�%{و��3ذ�©،�ا����	�@nت�إ3%Tك�G�

 %ّ�
ُ
I�ª�%{���M�N�43ر��م��M�ت�أ1Tى �م��3d�r3أ�1اف�أو��

	W�].M{�Iه�وs��ª�|��3%ت��P<ا� ´bدات�أ2f���)����op�

دN	�ذ�©{�3%ت�اTت��3%Tوª�|ا���C�3��2��و�

2دات)����Bb !fنfb�2�nوو�	فاأي،���!  (�ر����C0ء��ub�

43�	Fر/�س�در��jن)�وأ�ا��B�3�Gا�� B�dF� .ا
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	3gت/�ا>;�دة��d�r��� ��دروس�"�! �


ب�����	����	�����  �ا

 
ُ
I %ّدة��F��ت�ا{G� �م�ا

ً
��3%ت�دورات��k���C6Z1q�	����

ت�و ��ا>;�دةd�r����	����	�����دروس�"�! ���ا

3
�:�1nوري �ا�1fوط�و�sه .����
ب�oن������nر�

`�Bن�ا�B3%k�dنCا���.%Nو���nو�Ð��� 1fتا�Z�·K��	3g��

س�����GIا���ABة�ا>;�دة����	�d�r� �3g	��MW3(�ا

OpenupEd(  

��	���5lا��%ر/:�b����{I/1/�
I دروس�

�	�����
ب"�! ���ا�����	����  

M�f¤ت�3%P<ا�	ر/ft���:/ن���%رB����
�/��op����{I�1اIو�

3�5����	�¯�P	�������	�دوراتl���©�sbة�،�و%�F��� !�"

أن��jIن�دورات�Bv9 ة� ��4H(�ا�1vض��s2ا�k�3}}	�دورات

3����	���5lاT�3����	�¯�P	�������	��K·�دورات�أو��! ��

5l��.(�� !�" 

ت�ا��k%ام�ر��2u3 y������  �Z	�ا�}%ر ��f3�Ñ�d¤ب�
�����	����	����� دروس�"�! ���ا

 "�5l��	������0ودي�دورا���Cا�������	�ا�	bرf3��� !��

�C�����	�{Pا��� %ّ�Iو3%ى�op��23�	ب���3ا���������� �أر̈

M4.�ا���H�/و��nه�وs��	3%P<ا�Mأي��3%ان����op�.©�s �و̈

Iة�%�d31ي�uبcÙأ�Mا�����op�%�%|I�M�@Uس�Gا��.

	@n¬ @|	��ا>3%P	��sه�ا��k%ام����4Hذ�©،�إ��56و̈j3�op

	�
 .ا��

 

 :�ا�}%ر
ّ
داGtا��M���56إ��opن�B��r�ر��wاf�د�����2�ا���JKا|I�� U�:�°ورو��ECOو� SCORE2020 و��   HOME� 

� Ú�I1I���3�19G��� �ا���Gذج ت�b1q	-إb1q-56	�sا{G3� ��	����0ودي�� 	������ا �� !�"� دروس

3%تا����4�s%�3ن������
بT�	��@%3��56إo6ت�ا�������ا��d�r3�.03�5ودوd¤�
ً
3%ت�وأ��T دروس�


ب�����	����	�����ل���ذج�إ�56 "�! ���ا��U�	/رuا���	ا3%�d��أن�ا��dق���op.�ا� 
�ر�@��4و̈I�	�

ت��4أن��I|��²ا��1وري {G�ا���أ��43�MF%ا`�MاCO3ا%. 

�Ú�I1ذج������1Tل�آ
بأ�������	����	�����ت���%ر/:��%روس�"�! ���اZ1f0.�ا�b1ا��sذج����G�5ا�l��

ت�وأ�ا��%ر/:Fت�ا�^1f/	�ا��ارد���GI	�ا���Z1f��� .� ·�Í���� ��	�03ودو�� 	������ا �� !�"� دروس

������43
ب�	��jIت�Z1fا�:d|ن��%د��B�3رBbن�ا��f��ا���Gذج�¤COd%ف��sا.�ا��%ر/^�	�ا�%ورات���opا

رBbن�أ��f�23را�Bd|I��Cن���opا�1ا��Bن�ا�.M��Iت�Z1fه�ا�sب��
�����	����	������دروس�"�! ���ا

Ð�P<�y��jI�	��GIارد����اC®%��	/1f^ا�. 
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	��ل�ا����Uذج����	3�jcÅ� 

�:�إ�56Fذج�ل�����U�،هgرة�أ��Zs��	�ا��k�ت����å���I�Ðاd�r� �ا�������	�ا
ً
g/��I�43�C�3�j�43وأ���

تd�r3�	���k3�.در{3�Ú�I1Iم���Mjfه�و�s��M/ا�����Ñ��3ت����Ðأ�%ت�وN%.�ا���������jc<درات�ا�3�

�M/با����
�����	����	�����ت �%روس�"�! ���ا{G3��3Nأو�أ 	�Gروس�و�%���	����	�������ا� !�"

5(�����
بl��M�^���،لW� ,FUN, France; SWAYAM, India; OpenLearning, Malaysia; FutureLearn ,.ا

UK�(درات����ح���������و�3�ت����Ðو1Iى .�اd�r�3ت�ا�jc<ب وا
�����	����	������دروس�"�! ���ا

رات�Wt�Z�	�ت�ا����ل،�و�����	�وا��1�dوا>;�دة��������ا��o6،إ��56ا�ا���9ل ���|Bdن�@�F .ا�����uا���

��� ��ا�1ء�و̈ ءل�أنdtذا���3ت��jIن ��jc<ة�ا%��d3ر��Wt�g��op  �	���� 	������ا �� !�"� دروس

ذا �؟����
ب����a9� ت�ُ¤��·��dا��	�3�jc<ا���%ان�ا� op�	�3Gا����	���� 	������ا �� !�"� %روس

�وا>;�اب����
ب �����؟ �أ�� 	��GI� %F�I� �� ��������%ون .5pا���%ان�و�� JK�4ا���C��C¦��� ت���ق��jا��

	9P<ا� �3ت�	،�وا>;�j���	��d¤����3ُ� ���ا��t��� �وا��%رة ص،P<ا� o6�ا�� �������� ق|���� سGا�

.	���n� �ا��3ـ	 �3ت;Åإن�� J��Iود����� 	������ا �� !�"� 
بدروس����� 	���%�ا���%ان��d¤�	�3Gا��

 g�� دة���43� �P¯� ��uI� 43� 
ً
�I%ر/� Bن  �ا�%ر̈

ً
��ل�سأر �43و �����،ي ا�^1f �ا  و�sا

ً
g3�� Mjf¤� 

ً
�����op�

	��Gا���	د�{�N��	����Fو��.°jت�ذ�©،��|%ث�و�Z1f�5ا�l��:u��	�G9ت�و3�jc<وا�	�Gت�ا����{I��

�3ت�ا>;�دة��h �ا�������>;��2F�Mد������%وا�أن�ا��3	�وا>; o6�� �� !�"� 
ً
�u3� و�

ً
��3�،���;Å�

2ز�أي����k%امF�،1@��3اء���� h��yI��ب�ما>;�ال،�أ�ا�2c<ل �ا��|���ب�أو�اc<ا�þا����o (Roberts, 

2014). 

�op،�ا���%ان�	3%���
ب�jIن��N%�ا�����	����	��������43دروس�"�! ���ا
ً
ظ�إ��56ا��5dا��م0Fءا�c<ا�

5l���0b13��à@Gا��J��op� ق�dا��	��ع�sT��opةÝ �ا��d���،  5وlت��3�j،�ا���%ان��	�3Gر��ا��Wtدروس�ا�


ب����� 	���� 	������ا �� !�"����وز/دة���م����0/0 ا��1ص��; ��	�ا������،j3ا��������ا���9ل �إ� إ56

.o6 ا��

	@nم�ذ�©،�إ��56إ%k�d�� #$<ا�	��رb	�ا��f����	�3�jc<ا�op  ب
�����	����	�����و��دروس�"�! ���ا

م:��opا��������Mjfح������ ا

� �Ð�kIب
�����	����	��������yا�������ا���o6دروس�"�! ���اjI�5l�� ى��d3�	ا�%و�. 

�  dّeI1ب�
�����	����	�����×�oو��3%ج�ا��%ا�	،�دروس�"�! ���ا��F1اك��c<ل�واgT�43 

o o6�	�ا���9ل�إ�56ا�������ا���jI�Ð��kI 

o 1ص� ز/دة�ا�

o op�Ð���،ت�c<ا�	�{��	9T،دة�×�oا>1cاك�ز/��Fج��×�oو��3%��F�. 

� �4Hب��
�����	����	�����ر���opوBI ة�ز/دة �%روس�"�! ���اj�������u� .ا

� 4H�1أن����@�I بدروس�
�����	����	�����23رات�"�! ���ا�	�@nو@1ص�إ�Mا���. 
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o 4Hت���3�jcÅ�� توZ1q�	ا����� opر��Wt���	��|5(�ا��lق��
�وا���� 2رات�%���)��ا

	���U�	3زgا���op� د�ا��1نc<�4/1ياfد�وا��{�N��	@1�� .ا

o 4H����©�sbنB����1%ر�/�
I��Cرا�23�	�G2� .ا

o 4H���:/ر%Iن�B�� .ا����4��Mا��

 %ّNM{��ا� 3ت�ا�|���	�ا�%وا@����5lأ�W3	��2م�jcÅ��43�MFم���;���أ���� ��	������ا �� !�"� %روس


ب�����	��م����Mjfح������ .وا�������ا

كGت�و�ر/��Ge��	���k3�ª��|إ���	��d3� 	��j3 ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �ا�������دروس op�

رك��sه.��Å;�����%ا>;fت��ر/��Gedا��	ا���%�أ����×��F�o��opي�ا�������sا��:�
3ت�اq! اك����jc<ا�.

M{��� � ���ح�ا��������sCا�و̈�×�ا���%�يذ�ا��F�o ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� رت���ّ ��%روس

	
�	U �ا�1ا� �Bن����ذBFن���%�ا>;EADTU ��������4��o3 ورو̈��k3ل���Ô��	bرf��	3�jc<أ�%�.�ا�Ú�I1�

ذج�Gا���������� 	�����در�ا{����ح����@���b�Ú%�ا .0b1/و�°aW�5ا�lام��%kا�� �	������ا �� !�"� دروس


ب�����	��م�>;������Gا������¹أ�%اف�ا�J�5l��%��{ا��Jا�����.gbن�BFذ��Gا��µ
ّ

PÅ3�.ªcÅ� �opا

ءإfa�0b13و���د���J� 1وريn�Mj��Mت�ا���ر/��Ge�-	3�jc<0.�إ�56اbء�13اfaإ�:u����%ا�����ا�J روس�%�


ب�����	����	������أو��ح� ��ا�������ا�و �"�! ���ا� !�"� hم،����م���2��	�� :ا��

� ��%�I�	{G3��	����
ب3�����	����	����� :�3ارد�،�وBH�Iن��و@���Ñ%روس�"�! ���ا

o �43ب���t�8·�ا�Nلأ�
ً
 )2(�ا���1ا��}5Rs�Mـ��M�Nا�����uو@�

o ا�%ورات����%����%�%F�J¹����� 
Gت���3  ا��k%ام�ا>;

� M�2d�� ون�����1اض�����ت�ا��`�	،�وز/دة�����	�ا��ارد�وBd|I�،�(����uIنRs5(�وا������ا���

 .ذ�©�إ��56و3


�/�1د�� �I ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �3ت�دروس�ا>; M�N� 43�� Bت�ا���43و����G�

@1�� .	�ا

�  B@�Iت�3%T���%ر/:�ا�%���UصP¶��opدة����F	��3ارد�ا��k%ام�ا��
�/�1وإ��(ا��1@	�ا� Bو��

 :ا��ارد�)�43

o ت3%T�Mن���4ا���B�����  

o �0روح�درة����در�ا��k%ام�gTل��43ا{�����	�ا� ا

o ت3%P<ا��JKا�� dّeI1ر�j�����opت� (CPD) ا��1��dا��Jóوا��
�/�1ا����������

o  1�`اªة�%�%F�43�1�%ل�����gTب�dtbرات�ا2����ح��وا�������ا� ا

o 3;<�	�M`d3� ق����y�r�در�ا>��cق�ا�! وb	��43أ����43�MFمو � ا{�
�/�1ا����	����� ا

� Ú�f�Iب���tب ا�
�����	����	������:��43دروس�"�! ���اFن�BGا������ح�ا������(�ا�،�)ا

ون ��� ت���3ا��[��ªو̈��G3����u� .°ا�%�aا
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���h (�ا��ا�BGن��Bن�ا���ون ���0/0 � ت���u3� تj�qو	����3(،�d�r3و03ودي�و� o6�ا�� �ا������ ت

.	@1�� ا

ب���;�� ���tب ا�
�����	����	�����ت��M�N�43ا�B�G2ن�دروس�"�! ���اZ1fوا��)M�2d��M���

	@1��ر�اjو���.( 

� 1/�
Iدة��I	�ا���d�r� .ا��
ع��sا���opا

�Bن�ا��Jóا��
�/�1د�� ������. 

�ا � 	��d�� op	bرf3ا���  üG��و ا>�������	ا �،وا��|J����²،ا��%��وا��;�%ة،ا>��ر�تا�;%�%ة

 .وا������

� Iن�B3�	cÅ{�ب�اcÙÏ�%`ا�� .ا�

� ����Iام�%kت�ا��g�2dtا���	3%�� .������uا

ر�f��Ýن��|�ث�إ1Fاء �]�	����F"��@G� .وا

ن ��nءة��b�	��|ا���	ون �ا����ن�ا����G	�ا�%���13ا��3�0bوا�������	���N�1/�
 .ا��

y��kم���23�0b13���%ا�����ا�J� 
ً
@g�Tا� 

ً
 �ا���%ان�g�Tف��B�b ا

ً
داGtا��،ª�G�ت�إ��56واF�����	��|��ا

��	�وا��ارد����N	،�و"�تإو �ا��j3�	bرf�ء���3اZ1q�4��3%د�.  
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~y>��:
�
��&!$�ل�F$�ذج���4*�ت��!�pqأ�+���1y[ا 
 

i!ذج��$Fل��$!&  

 

� ل"3��2م��U� ����ذج �ا�k�d%3	����ذج���" �1TUى ذج�Gا�� 43� �ا��%�%
ً
�BWb ا ��f¤� ����1ي opا����م��

�	؛G{أن����%�وا��	��jل"�ا��أ�� "ôÅ
{�b�3�
ً
���ا���س��� �إ56 �rدي .5l����1�43�1ا�/�
I1ى�F�%N� �أ��

��2م���ا opق�ل�����U�	/رuف�ا��%C�� JKا��،Ñ ���5lإ�56ا�1̈
ً
����ª�
ت،��43��ع�أي�@���2���Gاء�ا�����

 Bو��	�| ��ر̈�Z�	�3�j��،	�| ت�1T�43آ���ع�أي�أو�ر̈���Gا�ا�1أي�ا��ا�������4.�ا��s��úNG"Mا����"�@��

ol�� ك.Gت�و�ذج���43%�%ة�روا���� %ّ�� ت.Z1fد�ا�Al-Debei�  ؤg3)2008(�هوز	د�أر���deأ�� ��Bن���op	،ر̀

���qن��Z�)2014(ت���j��ا����	�ا�gW[	�ا :)1� (	� !���ا �ن؛�ا����	 0̈���)2� �(ا��ارد�) �ا��|��	 ا����	

 )�ا����/M.3()؛�1Fاءاتو" 

 
ً
ذج�ن�إ����ل ������2أن������Gا��	د�{�N����4H���2���
I�5ا��l�µT1������	�و ا���	ا��ارد�اu�MW3�

��ا������ا ������	�ارد��ا ،	 Ðو���� 
ب�Fا�:����� 	���� 	������ا �� !�"� �).Stacey�،2015b( دروس

%Gtdد�-#;��2و�{�Nا�����%ي�ا�56أن����`N�5lرة��%Gا���opن�B�� %Gtd��� �� !�"� ��	�دروس��	�����ا

����	�و��3ارد������
ب��	،�دون ��43ا��@1ة�إ�56ا��ارد�ا�������	�ا�Zا�s��%Nع���0م��Iج�ا�CD�.
ً
3�I�	���k3 

ت�@��ل����ذج��ل�3}��U.� 

ذج�ا���ا�:��43ا��%�%�ُ¤k�d%م���1/�
ذج�و�أ�F%�%ة�أ��ل����Gا��ª�]���	�`��sه����q��op	�وbU´ .�ا��

 Uم������	@��ل����ذج3}��U�úeP<ا�	H�qي�sا��� !Nأ��اg9 )1�%وا� Bر�أو��%GdHا� Osterwalder& 

Pigneur 2010 
ً
داGtا�� �������opإ�56) ª�dا��� 	�F���
ل�ذج��أ���U�)Osterwalder, 2004� .(sG3ذ�©�و�

� ��12ت تا>Bcن،@��2م�3}��3|%دة� ،�MW3�Lean Canvas �Stacey, 2015a)(و��Open Business Model 

Canvas�.�M�fه�و�sة� BTU�19G��"ة%�F�"و" �µ�Tا�! اCC"�،��Ge�����C�Lean Canvas�	ØqGت�ا�Z1f���

)(“Business model canvas vs. lean canvas,” n.d. 

	@��{����dt	�ا °è13� M�W�I�
ً
���@� o��43�19Gا���de ذج�	ا�1̀�Gل����U�%G�� COfNG3� :u���I��e�

	b1q: 

ء .1Z1fا��de ��ن ا�1̀ ��1و�M���Iا�����ت���|Bdن:k���ا opذج����ت���G��ا ��%I� ل،��Uدة���

4� !f�ت-اNgن�ا��B��©�s ��5l���2ا�! ��C�H���ABbا�0ود��4و̈fa� U���J. 

2. 	
faU�de 
	�أ��:�	ا�1̀faU�.	b1f�9ل�إ�56أ�%اف�ا�����	ز3gا�  

�deا��ارد .3 �	ا�1̀ :� oارد���@	�ا����	���|���ªا�gز3	�ا��`�4ا 0̈��� ��sه�����4Hو. ��jIن �ا��ارد�أن

،	/1f��،	�� .و@1H/	�و3د�	،��و3
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 .www.businessmodelgeneration.com ��7أ ا�ظر -5

 .https://leanstack.com/lean-canvas ا�ظر -6

 ا�ظر 7

https://docs.google.com/drawings/d/1QOIDa2qak7wZSSOa4Wv6qVMO77IwkKHN7CYyq0wHivs/

edit.  

4. � �ا��! �	ا����	 :4H���	ا����� ��jIن ��أن :� 	� !���Uداء(ا��1�dو�����b	�-1ا �� �2(�أو/و) (	�����

)��	���F"�	u�tGا�	 1̈u�� ن� توا��ا�0̈F1k.( 

ت .5�
N�4` �ا�0̈ :4H�����d�I�` �ا�0̈ �إ56 ت4���u3�	��G�3�،�� ª@و�C�F�	�ا�����k��ا

،�2{`{Tن�و����s��GI�	�u�I���5! اl���|���`g3�	������µ`{T�	���u3رة��k3�43ة�
�3�

.4`  ا�0̈

ت .6Ng��3�4ا��` �ا�0̈ ح����ن:u��،M��� ت��u��5l:�أيZ1fا��� �1I/%�ا��JKا��Ng	���ع�I|%د�أن

إCO3N��3ت��Ø@C�`  .ز̈

ل���4H:�ا���Gات .7��U�1@�Iأن��CO��N�	� !���اC�` �	��GNات�gTل�ا�B@%COdن�0̈��43��k3. 

8. 	����y��jا��� :y9و� o��y��jا���de ء¬�	ا�1̀fa�	�ل�و�9��U� ��|%د. ل�و�sا��U� 	����

)�،	��j����	��@%3�	������	��@%3�(	��jا���	�� ��y(�و̈jا���	��Wا��y��jة).�وا�� Bv�� ا

9. ª@%I� "ا�:��1ادات%��I�JKا��	1/�
��`Ø@0̈4	��43ا��43��MZا�%MTا�b1f	�و@�2. 
 

Mjfا��o6����19©�������M�W�I�°aا��Gا���	�dtا��)Zebra Management Consulting, 2013(  
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�op�	|��Bن1�aض�3}��@	�ا����	،��ا�}��k3ن�BFذ��Gل����Ô��M���5l��
ً
ل��sا�EADTU �op ا���داu�.�ا

در�Uول ���Ú�I1ا���Gذج{�د�ا�����	��������ح���������ا��aو/�Ú�@�.0b1اW�5°ا�lام��%kا�����دروس�"�! �


ب�����	����	�����م أ�%اف�����F�opا�Gا��J¹�5ا�����l��%��{ا�����ا�J. 

�

):��1y>��)1��ت�!$�ل& �F$�ذج���4*����
��� �
��V�4در�و$���
 ا����ح

�opا�s��0b1I�� ر/�،Gedا��	bرf3�	3�jc<�5اl��1/�
I�	��|ا���	ا����� U	����	�Gا�����opارد���.�ا��1@�	�ا

	
faU�¥3ا hت�وا�3%P<�43وا�	����3ت�ا�jc<ت�ا��G�.�ا��|��	�وا����	�وا�������ا��@1	�0F�43ء���5وا

JKا��	ه�ا����s���	���	kI%م�ا��1��F��� h��
ُ
>�@��	��1/�	و�	3%P����u����yا��%ا`�	���%.�اjل،�ا�����g��

���jI�Ðن��3}�	��1ادات" k���	��jا����opت��u3�	@1�����	��|ا���	��5%د��ا������/ا����l��0`c<ا����u� و̈

43� hbن،�أB���������opز/دة�اd¤�ر��3jة����%�%Fل���Ï� hbو��2ر��أ.  

 
 ا�ز	��ن �ط���ت

� 0bا��|�ث،��13ا

ت�ا�������d�r3

�،	@1��ا��o6،�03ودو�ا

....ò<ا�2�و3C�q�

رj��g� 

� ���Fن�BH�I�3ا���J�

5lد��gام�ا��%kا���

 ا�ز	��ن �� ا����ت

ج" ���opا���ون  ����/

	���ارد�ا�}��	1@�� ا

� AB�|Iن�BGا����ا

أو�إ�دة���ا��k%ام

�ا�kG%ام�ا��ارد

	����اC��d|Iو 

3%ت �T��	�{P¶

 ا����� ا����ر��

�Bd|Iن�ا���9ل  �

) 
ً
�u3، 5Rs�( �56إ�

(� ا�������	�ا��ارد

در�ا�������	�{�ا

�:�Hا��،	�����ا

�،	������ا�������	�ا

��دروس�"�! �

 �ا�ر��� ا���ط�

�ا��ارد�0k3ون �

	�Gا����	����� ا

3%ت �T���%ا� 

� 	{G3�����3	 

� ª/�dtا� 

ر�ت� ���دل�ا�I

	�����  ا�������	�ا

 ونا�ر��� ا��ر��ء

� 	3�jc<ا�	�Gا��� 

� 0b13���%ا��Jا���� 

3%ت �T03ودو��

�F���GHIت�3�����ا

�ت{Iو� 

ت�ا������� �d�r3

	@1�� ا��o6/�03ودو�ا
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(5Rs)،���3ارد�	1@��ا

��دروس�"�! �

�	����	�����ا


ب�����ò<ا�،�

��2����Cو�أ��F����

�	9P<ا 

� 43�Mن�����F�|��

دة/0���CO�13و�

	����Fواة�و���d�وا

ف�وا>��cر " {� 

 

 وآ��	����|�BFن

 

�	����	�����ا


ب�����،(

تF1k��ا�����	�ا

�ا�guت�ذات�ا���9ل (

���ح��،�وا��|�ث)ا

ت��ا>�3�jc	�وا���

).(	�����ت�ا� ا���

� Ð�T�	��jI� "ج���

��3ارد�وا��k%ام

	@1�� ا

ر�وBI ة�ز/دة �j��� 

� 	bر3�	�Gو���op

 Uاق���	�� ا��

 

 ا���ون ���0/0 �

 وا�������ا��|² �

�  

ت ���G���B �ا

	�3�jc<ا����u��وا

°a%� ا

�ا�1ا��3�0bا���ون  �

 ا����G	�1TUى 

ء �Z1fن "�ا������N�

���ن  وا��
 

 ا���وات  

� 	{G3��0b1���إ�! �

�°3%T�)5l��M�^��

0b13�،لW�3%ت�اP<ا�

	�Gا�����opأ�(  ورو̈

ت ����u� ا�|��	�ا

� 	@1�� 03ودو�ا

� 0bا��%ر/:/��13ا

	�
 ا��

 

 �ا��وارد ا�ر���

� 	�����µ�T !ا�

	����� ا

در �{�����	�ا� ا

ون ���ا@0 ����� 

3%ت �P<ا����u��� 

 

 

 �رادات �د���ت ا

� Ð��kI�	��jا���op�	ا�����	ا/ا�������ا��|��	1@���� 

ر،��ز/دة�B����3ن�، �j����opل� أF ´b%�%ة��أ��

 

���	 �!"� ا��

3%ت �T�،ت��@%3�	b1q�،	{G3�	��u3�

BFن�|��� 

� �Nr3�Mjf��:0�ر��j���� ون وا���

 

 

��

� �وV°�د!����?�1y>��)2�:(W��ت�!$�ل& �F$�ذج���4*���!�
��روس��EF'(FGا����ح

��ب�D5 

�opا�s��،�/رGedا��	bرf3�	3�jc<ا�op  �	����	�����
بدروس�"�! ���ا������������ 	
�I13�%`ا���ا�

�	�@n"ب
�����	����	�����ر��MFÏا��|² �%روس�"�! ���اjوا�������و�����opت��3�– ا>;CDأي�أ�

��d��� op� B@�Iا��������،���;Åرف�����ا M�G��	/رjت����d�r����)ا��������Jó��ا 1/�
�ا�� ،1��d�ا

� 	�3j3و� ،(1��d��ا 
بدروس����� 	���� 	������ا �� !�"�Mjf��J¹أو�ر�� B��J¹ة��¬[1اء�ر� hP<ا

��ر/�س(�ا��������opد3¥�درF	�ا�������	j:�ا���	ت�ا�������/��d��op� B�dFا�  وا�%��bراه).�وا
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 ا�ز	��ن �ط���ت

ت��ا��ا��Gن  ���G3و

���u� ا�%a°�ا

ت �d�r��ا��3	�ا

تj�q،�و	9P<وا�

�،	@1��تاj�fوا��

	�G2� ا

ت�ا������� �d�r3

o6در�ا��%ر�J�àw:�ا��jا�

 و"داري�

 

 ا�ز	��ن �� ا����ت

3ت ������ا

�ت،�ود��{Iو��

 ا�B3%k�dن

3ت �����إ��56وا��fرة�ا

تj�fا��	�G2�،�ا

تd�r3ر،�� �وj��

M��/����I�	@1�� ا

3ت �����داتو" �اqر�

����n����sا�gز3	GIو

��دروس�"�! �

�	����	�����ا


ب������،

2��opا������F�وإد3

زج��� ��opا

 

 ا����� ا����ر��

� ���Iرف����ا

U	د���Z��3�

�ا���op����uا��ا�BGن

Mjb. 

� M���،	@1��������Iا

¥Iا�Gا��	/��Wا��

¥Iا�Gوا��	b !f� ا

� 43�MFت��أZ1q

ر�j����:ا�������

1��d�و�ا�������M ا

�1��d�ا��Jóا

دروس� ا��k%ام�

�	�������ا� !�"


ب�����	�����op

	��Gر،�وا��j����

"،	����N�	��GIو�

 Uلر/	���uا�� 

ر �j�����opا��������

�o3ت�(�ا>;d�r3

o6�إ[1اء):�ا�������ا��

ª`ن،�و�1ا�����ا

���������F%�%ة

زج���opوا���������ا

ت�ا�������d�r3

�o6 ا��

ا�%و��	،��ا�1ؤ/	 �

�ا�12fة��opا��|²

رjوا�������و��� 

 

 

 �ا�ر��� ا���ط�

3ت ������ت��ا{Iو�

ت��G�����u��ا

°a%��وا��ا�BGن�ا

)ª/�d��(ل�@ 

دروس� ا��k%ام�د�� �

�	�������ا� !�"


ب�����	����

رj��g���	d�r��opا

ون ����)��3�

ت��G�`�	" �ا���

"	����Nت�j�fا��،�

�ا�������ا��G2	؛

1��d��CPD ا

�Jó�وا��
�/�1ا

(1��d� ا


�/�1و��1faد�� �I

��دروس�"�! �

�	����	�����ا

،�ا�����������
ب

زج��opا����������ا

.°3�Gا� 

 ونا�ر��� ا��ر��ء

� 0bد���13ا�	�Gو��

ءZ1fا��C¦@���d¤ 

ت ���G3����u��ا

،°a%�إ�56ا���9ل��ا

 ا��ا�BGن

� 	��Gت�ا����G3�

"،	����Nت�j�fا��

،	�G2�إ��56ا���9ل �ا

تZ1fا� 

ت�ا������� �d�r3


�/�1و�Iر/%����o6ا��

��دروس�"�! �

�	����	�����ا


ب����� 

 

 ا���وات  

� 	{G3 ��دروس�"�! �

�	����	�����ا

�����0
بbو13ا�،�

ا����J،��ا�%��

ت��G3و����u��ا

°a%� ����ا�BGن�ا

� �	{G3��دروس�"�! �

 �ا��وارد ا�ر���

� 	{G3���دروس�"�! �

�	����	�����ا


ب����� 

� 0bا�%���13ا�

��I�،	�Gا����

Bde ء�ا�1̀Z1fنا� 

ت�ا������� �d�r3

 



96 

 

�	����	�����ا


ب������،	�Gا���

0b1ا�ت�وا��G��وا

"	����N�	ا�%ا���

تd�r��� 

ت �{G3 دروس�

�	�������ا� !�"


ب�����	����

0bد���13ا��Jو��

ت�ا�������d�r�

�o6 ا��

 

o6در�ا��%ر�J�àw:�ا��jا�

 و"داري�

ت �Ngت���3ا��{G3 

��دروس�"�! �

�	����	�����ا


ب����� 

 

 �د���ت ا��رادات

� M/��I�0b13���%0وج�وا�������ا�������h �ا�����Jوا�������ا� !�" 

 ا��ا�BGنإ��56ا����/�Mو�9ل  �

� M/��I���wرf3ب
�����	����	�����ا��1��d ،�وا�������دروس�"�! ���ا

�Jó� وا������Mا

M/ا������`ت�ا��������و�3�M/��Iال،U �داء،�و�5l�� Uµ�{kIا��d�r3�op�ABا���

�o6 ا��

���	 �!"� ا��

� 0bا�%���13ا�Jا���� 

 إ�56ا��ا�BGن�ا���9ل �د�� �

رg وا������Mا���Jó ا��1��dا�������د�� �j�� 


�/�1د�� �I��	����	�����دروس�"�! ���ا


ب������o6ت�ا�������ا��d�r3�M�N�43  

 

 

4H���Ú ��de%افU  ر̈ 3ت�	ا�1̀�jcÅ����@�ªب������
�����	����	��������ol:�%روس�"�! ���ا�� 

� ���Iرف���د���	�UاZ��3ن�BGا���
ب ::���Mjbا��op����uا�����	����	������دروس�"�! ���ا

،�Å;��2ر �ا�%ورات����%���و���	
ً
�u3ح����ا ���ح��ا �وا������ �و �، �3��	��opا��ا�BGن����Fإ1qاك�

 ;ات%ور ا�

� M���	@1���ا������Iو �ا 0�|I� �ا���1Hة: تZ1fب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �������ا�دروس

��d�ر� ���5lوا��%ر/:�ا�������وB@�I �ا������Mا�Jó،�1و اj���M���5lل���{c<0/%�@1ص�اIة،�و hP<وا�

	�G�تإ�56ا�ا��@1	�M�G،�وIا�d�r� و�C�H�I�43� ر�j���. 


ب ������ 	���� 	������ا �� !�"� 	ا��[1اء¬�دروس 1̈uا���	�������opا3¥ا�� hا��� 	�%����� :��;���

ر� j���op�¥3ا hا��oو�� �	�ا�����%�	،��uI�ر  �������� 
ق�وا��بGا���`���5lا���F���GHI�

3ت�����ت�ا{Iو�. 
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� �أن 
ب�3�����	���� 	�������ا� !�"� ��دروس�nأ�و 
ً
�� Mjfb�43لأ�jqح�ا������������ا�2%ف(�ا

 U )ول�	3ّ��	���	���G3ر �43،�إ��أن��U%اف�ا�gW[	�ا���dا��	ا�������. 

� ور�� 	3P¯ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� ءل�أن����1ء����4H،دروسdt��4���JKا�� �ا���ا`% �;-

�4H����C¦Gu5l��%��{ا�������ح�������ا����J،�و�������0ال3��ا�
�ª/1،�وا������Mا�Jó.ا��1��dا������،�و ا

 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس

و���
 ا(���ط�ب ����  


 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس���� 
و���
 ,�راء ا(���ط�ب  

 ا����و�
 ا,��ر�ت دروس

��ل ا(���ط�ب ����  
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ً
g/���� �إ56 �ا�%ورات ��sه �و�9ل تأ3م���u3ة�%�%F�43ن�B�������ا �N�3ا� op� سGا�� �ا���Mوإ56 .Î���o��5l�

تd�r� ا>�3�jcا
ُ
�� �أن �أ�	 ب1fكcÙ�	cÅ{���ا 4/1TÝ43أ�MF�0/0ا���s�� و� ر،ft��	�{¨�	9T�

ت��G3����u�ء�ا�%a°،�اZ1fن�وا�B����F�،�.	��|�ت�"����N	�واd�r���jن ��أن������4Hا�������@��Ñوا

c�� 
ً
ت،�@���Ñ%ون ���dا��	G��� .ا��op����uا

�w1dtه��s��	ا�����،�:u��5lت��3�jc<أن�ا���%I�1/�
Iب�
�����	����	������1��دروس�"�! ���اfaو

���de �[��و43 2.وا��k%ا3 ءZ1f��ا��o6،�ا@ �ا������ تd�r3� Ú�@�Mأ�� 
ً
ت�����G3����u�ا�%a°،��ا

	��|�ت�"����N	�واd�r��وا  ���jن �أن��u:�ا�%���و�sا.
ً
���3�5l��	����	�Gط�ا>�و���U� �;%�%ة¬دراج

�و �ا��������opوا������������� ،°3�Gح�ا������ا������و ا �وا������Mا�Jó.ا����dا������، 
�:��%وره�و�sا�1،���

ءإfa�0bا�%���13ا�Jا�����2��ت���9Zو�I��uبأ�cÙ�cÅ{����0b1I��e��Ú�@�5lأن��Î���oا�1اs��0bه.�	ا

1/�
I�1faب�و
�����	����	��������5أ��M،��دروس�"�! ���اl���ا���ا����k%ام� �%ون �.�ا��k%ا23

� %��Iب
����� 	���� 	������ا �� !�"� ��0v3ا�.�دروس 5l�� oÎ���0bا�����ا�%���13ا� J��� !�"� �%روس


ب����� 	���� 	�������h ��ا �وا������ ���ح��ا �ا������ تd�r3و� �� !�"I� �ا��1IÚ أن �ت�3Z���	�`،�ا��


	ªd�I��3�Uوأن�fa�	�3�jc<ا. 
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  ا��y>�4ت�|���س


إ�F�r�� ا��{�ل� Accessibility 

� �g3ء3	�I}����ا�%ورة ح3%ى�dب���g
���	N�"� �ذوي 43��	bرf��op�MZ�U	
fa����Ïا 	��CD1اN�43�

 B��	N�وB@�I �،ا�%�Tل ��3�B ا���ا@�MW3���3�ªا����G	�ا>;�ا�:�¤�M�fو�sا.�ا��������`¥�و�ª��|Iذوي�"�

ب��%��	وإ1Fاءات����ذج��tت���F9	ا>�����P�.ا�2%ف�: B@�I�r@jI1صا���  .�����BNن�opا���9ل��

3ت��opM�Fا�1وا��Úا����	��3%3	���ل��1/�	�����ت�ا|��3�	��/:ا��و9: 

Model Policy for Inclusive ICTs in Education for People with Disabilities http://unesdoc. 

unesco.org/images/0022/002272/227229e.pdf 

Guidelines for Accessible Information (from ICT For Information Accessibility in Learning): 

http://www.ict4ial.eu/sites/default/files/Guidelines%20for%20Accessible%20 Information_EN.pdf 

and http://www.ict4ial.eu/guidelines-accessible-information 

Introduction to Web Accessibility (from the Web Accessibility Initiative): https://www. 

w3.org/WAI/intro/accessibility.php 

Web Accessibility (from The EU Internet Handbook) http://ec.europa.eu/ipg/standards/ 

accessibility/index_en.htm 


)ا��|$(�أو�ا�.�رات�ا��t��ت�� Badges (digital)  

3تgا���	��N1ا�� راتfأو�ا��	��N1ا����� %ار�������آ��	
ُ
Iو� s�ّG

ُ
I h��� �� !�"� . �ّ{

ُ
I��� 3تg1از¬ ا����M���Iو�

��ا����� ����G�¹�1ا�J� Bو �و�� ،J¹�14ا�H�/أن��%�d��op�M/�|I��	�/1و�� نj3����Iا�������)MacArthur 

Foundation, 2016.�( 

  Certification �ا�.¬�دة

�ت�op	����Nا�! اف�ذوu3ت�ا���%ة�ءة¬[��Hى����3ل���43إ��56%�ا���9ل����d3رف��2رات�ا�9	�واP<ا. 

 Course �س�أو�ا��ورةا��ر 

3��M�f،�و ��	��30إb�43�25�56´ أ�����M:ء��دة،�و�op�MW�Iا�ا�%را�	�و�%ة�l�o: 

������4ت���3جا��C/ا�%را�	�د��M -أ ��	���bدة����Mا��1وn	�ا��اد�����43�2�3.��وا�� 
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�ا������¹ا�|��ى  -ب  ،Jوا�� بو�Uوا�}�ت�ا���%��و �ا�s%N�¤M�f�µGي���)���op�©ة�ذ�Z|�)�ا

Ú`��	�وا�����Fوا���1م���	b1|�� .ا

تإ - ج ��j3�M������MW3�o×��F��M9ا���ا�Ú`توا،�و��%�G���opوا�%و�ت�، %��I� ر،�TUات��GNو�،

ءG�����u3�� 3%ا�����Bن.G��� ��1u����{I�Åي ���ا��	ا��;��B ا�%ورة ��j�Mن�sIةU ���3ا����

 
ً
 .3|%ودا


	U -د fa/م2�رات�،ا��Tو�،�	�svا��وا��	�F1ا�JK�4ا�Hإ���ؤ�faآ� 
ً
���)MW3ر/4)،ا�����©�sbو�

ت������U1انNوأ/و���تا��gا��	3�� U�23%���JKا�sI ة.�

ت -ه �|�3�،����op�©رات�ذ��T�� M�� ����عا>c}�ل ���! اف 43) B¹�1ا���J(�5l�� �ا>c}�ل ���jن .

2دةq�5lو��،
ً
را�T�	ر���� Uôاذ�ر���.	��Z 

��ب�D5�
���!�
 �MOOC (massive open online course)دروس��EF'(FGا����ح

�أو� �ّ% �I%ر/^�	�دوراتدروس
ُ
I� h�� �م �� !�"dف�%COادأ�%� 

ً
رBbن�B�b�43 ة�اf��أيا ��
�d¤� ،���%�� µP¶�

ل{Iا��� �� !�¬إ�ا���9ل C¦�،�� oو�	����3����;Å��� :�
�I� ���g�r3تو� 	��ق�|��g،��	 1̈uI� و�I%م

�	������	�3Z� h����� !�" 
ً
�u3�)Mulder & Jansen, 2015.�( 

�3����������ª،ذ�©�و�3�Ñ/19�y/1���%Fب��
�����	����	������ا���ر/��µPÅI�.�y%روس�"�! ���ا

	��ة��ا����d�در�43ا{3�	���k3ا�s��4� :ا���

��h در  � ���س� !�"��� ق،��
�:�g�r3ت�،|��g��	��
���أي���d¤���%��µP¶ل�{Iا����� !�¬

،إ�ا���9ل C¦�� 
ً
��%دا ��Iو� 

ً
��B�b ا �ا��دة op� )� �ا�����Bن 43�

ً
�P¯1000أو���AB��Iو� ،( ´bأو�أ� ����3

��%رة���5lا������(�Porter & Beale, 2015�.(  

��h در  � ���س� !�"� ��%د��B �3|%ود�43 ر��F�3bإ56f��ا ��1uي ��ا���9ل Bن، 3���ح� Mjf�� C¦إ� h��

.�ا��/: @	¬ و̈n�56اد�إ��1nات��MW3ا�����%�	�ا�%را��	�ا|���%��،�ا���	�;â�`M،��اd�وا�1ا�F،�وا

� 
ب�I%م����� 	���� 	������ا �� !�"� ���Åدروس ت�%�G3ار�cت��%�G3و����%�M����Bن�ا��

Bن�sIةوU �ا�
gب  ).�Massive open online course,” 2016“ (�،�وا�%ر̈


��ب ��4�D5�
���!�
 �MOOC platformدروس��EF'(FGا����ح

� 4�G��I� 	�I3���3� 	3��G3���¨��%اتاc<ا	ت���u3 hوا��	ز3gو �ا�� ����	� BHdt�1faن��ا �� !�"� دروس


ب����� 	����2��vfو�� .4H���	{G3� M
ّ
vf�� �أن 	d�r��� ب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �دروس

2�أو�أن���2d�G��MW3�	�FرT�	2F�56ذ�©�إ�%edXأو� Courseraأو��Udacityأو�Iversity أو�Futurelearn. 
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��ب �Wوّد�D5�
���!�
 �MOOC providerدروس��EF'(FGا����ح

	d�r3 ءfaÓ�� 
ب���Iم����� 	���� 	������ا �� !�"� �و1fa �دروس .�5p� BWb�43ت��c<ا� ��sه��jIن ،

�،o6ت�ا�������ا��d�r3إ�%ى��	d�r���	��و�4Hا��	����� ���4Hأن������
بدروس�"�! ���ا
ُ
I %ّ��43م�

M�N�y��k3ت��Zتا��d�r���	�،�وا��F��،ت��G� .وا

��ب أF$�ط�D5�
���!�
 )�)cMOOC/xMOOCدروس��EF'(FGا����ح

ر������ا���3ft�ا� opب
����� 	���� 	������ا �� !�"� �s2ه��ا���GذMjf oùا����ل �ا���س���faدروس

@	�ا����	���oو3�ا�%ورات���deا .�ا�4H���JK .	ا�1̀C�3�2�N�Iم�%kا���������Siemensم����op2012ا��


BcÅن{���xMOOC و��cMOOCا �/�نأ���¨B��AB�����Bن 1̈Iا�� 
 Bن.G�cMOOC��
 �ا�! ا�
°��5þ��dاGا�� 43

ءا�j�fو �é/1Jا���uا�
����h زG�� op� �Bates, 2015(�ا�������	�ا>hP ة�° 3أ).� 
Gا����ا °aWف�1ّ ا��ر��{�T�

xMOOC�0b1��5lر�ا���ft�و ��ا��� Uو�	N�31�ت�اd�r� �B�3gن.�ا��sIة���	�ا


ب�عا�� I�op|%�%�أ��������3|و�ت��%ة�1Fت�����	����	�����،�و1Fى�اN! اح�ا��%�%��دروس�"�! ���ا

)�.���9����1�U�43Rosselle, Caron, & Heutte, 2014.(�4H���	��c<ت�اcÅ
{���ôا �̄I�µ`{Tدروس��


ب����� 	���� 	������ا �� !�"� 
ً
د�	�،ا���j�2	���5lا���دا{�Nوا��}���, و�،�M3وا���ا��F���GHا���،	

ل�وا2F	و {I�� h����،�@Óذ�©���5lو�gوة.������ا�����:،�وأوا��ارد�،3|��ا�،�و "�! �CD���M�f���@ا�%وا�

de ���ح�ا�������دور ��������ا���o6و �	ا�1̀����h �وا��������ا� !�"opا���%ان��	�3Gا�. 

5p�Ðت����c<ا��	��d1ى��Fب
�����	����	������/	���ا�Gtd��JK%�إ�56أ�دروس�"�! ���ا 1̈I�	���k3�

رات�{�T�	���k3�.��@�l�o�Ð��� U	�W3: 

� BOOCs (big open online courses):دورات��	��u3� h����� !�"����ن،3Z� ���jن �أن��|���M	�Ïيٍّ

¦@C�500رك�f3�(http://www.indiana.edu/~booc/what-is-a-booc/) 

� DOCCs (distributed open collaborative courses)�� 
ب:����� 	���� 	������ا �� !�"� �دروس

%Gtd��56دئ�إ�ا����! اف��3 رb	وhT ةf���ا�H�f	�h ���ز�	ا ك�أن���b�5l%�وا��،Gا`�1 ��%ة��ª�

�و����������:أو  ،�%�duI� ون��ا��� �gTل �أ43 ل��ط{I1ان،�اNU� ��Bن 	��G�3ع�وا�! ام��Gا���

	�9�{P<و�وا �Tت�@gن�Bس��Gا��opق��1ض�
G1،�يا�! دد�ا�@���ء��ا���ون �و��;���اfa¬زم�gا�

y�qأر�o@/رIhttp://femtechnet.org/docc/) .( 

� MOORs (massive open online research)��:²|�� 1u��1/�
Iي و�� h����3����	��G3}	�،�أو"�! �

����9ل � o6�� ������ ¥3�1 �أو̈ رb	�إC®�56%ف،f3� B3|%ودة��� h����� !�"

(https://en.wikipedia.org/wiki/Massive_online_open_research) 

� SPOCs (small private online courses)إ�� �9�43%ار : 1v{3��	���� 	������ا �� !�"� دروس


ب�����¤23%k�d� 
ً

ا��3|���:�op1م�c<ا�� C¦@� M�;âtا�� �و/�jن ،o3،3|%ودا>;

ً
�ا��3�و��
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���0ub�43ء��k�d%م �أو ددورة���g 

(https://en.wikipedia.org/wiki/Small_private_online_course) 

O"¶ ب���D5�
���!�
 �MOOC-washingدروس��EF'(FGا����ح

ت�u�G�ر/	����	�و���اuا���	9P<وا���	3gب�
�����	����	�����ت��0/دة�دروس�"�! ���ا����،���3ا

�ª�|I���CDأ B��3�y/ر
ب و�������	����	����� ,��9�)Bell	U ��%ا@2و����Iا@��3�ªأ�دروس�"�! ���ا

2012�(.  


���وراتا�ا��روس�أو��$�� d!��EF'(FGOnline courses'ا���

5pق�
ب �������	����	������ّ% �دروس�"�! ���ا
ُ
I�،وراتم�ا�%�� h��M3j����ق�oا�p�u%�و .�"�! ��d�

M�qU�y/ر :ا����	�ا���

� "�C¦@ن��jوأ����3دورة���MZ� ى��|���ا
ً
��3 h����� !�")�43� ´b80أ�op���3ح��ا�|��ى �Ø�43	ا h��

��دة).�"�! �����%F�Iءات���� 
ً
2Fو��F��)�"Allen & Seaman, 2015, p. 7( 

� "� MZطfaا�%ورة���� ءات��F	F�I%��و��،"�! �����1u hي���� 
ً
2Fو��F��،ت���faأو�op1م�c<ا�

3  ).oCoswatte, 2014"�(ا>;

M3���وا��c<ا���@�ª�������%��� ب
�����	����	����� أ��Î���oدروس�"�! ���ا
ّ

���ª����Ú�@��	��H�

�J¹ى�ا�������|���h ���ا��%ما� !�"�،4Hو���Mj�19Gا�%ورة��ا���C�3�y���I�JK1ى�ا�TU–أي��M��%ا���Jا�%را��

،J¹ى�ا�������|�
	�ا�%ر��	،�واP<و �/�اM��د�J¹،�و�UUا��Z	
fa/م2�رات�،ا��Tو�،����op�©ذ��	�svا���

�ا� ،	�Fووا������1ا� ن،|�3�� ��[��و43. �أي ط@Óنfa� ُ��� �ا��Gع��ا>;�53ا>1cم�1uopى 43� �ا�%ورة M�u��

0/¥.����|�ج�ا��
gبا �opن���;â�
با�����	����	������oا>;�3ا>1cمإ�56ا>��cر�إ��56دروس�"�! ���ا

 .�g�"�5lق

�����وا���ا�����'d!��EF'(FGOnline education/learning 

ôÅ
����h �ي �I� 1u%ر/:�وأ������أي����k�d¤�y9%م�م��3}� !�" 
ً
ت�ا�%ر��	ا���%��43���.opا��������

 h����رب�u�t	��ا�������jن�"�! �uI�) h����� !�"�( Bن����3%ة��30�نا��وأ/و�j�.ا�	��dt�"� h���� !�"�"

Iª�
G�5lلإ��{���Bنا�����و �ا����Bن������	�وا����gت��Bن�ا���ادا  .أ����2dا�����Bن�Bن�و̈
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	أ�9|��و )�3�2014���ح�������د���Mا��F�)1%ال���n�3ا�I13��	�{�

"au3°�"Ú�@�.	��،�5l��M�^ل��W�د��أن�،ا|Iح�ا������ا����رb	ا�����5lو9��0b1���opاf�<1ةاc� و�����	ا�

opا��������.op����b�"	b1�3�å
ح"�أ������4Iر��43	���1ة��op2014ا��م���Martin Wellerو/�3�1��	b1��

���� ،�ح
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ق�dر/@�5ا����ح�ا�������®C%ف�ا�����%ي،�ا����ا�ا 5l�� �ا��%رة ��������jن 4�sا�� صP¶U� �إ�9���56ل إ56

م�Gا��J¹ا������ .� opق���ح�ا������،���! ن�3��ّ% �إ�56و��أ����م��opا���I|�ل �ا��JKا>�cا�0Fزا�	��Óول U �ا
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���ح�ا��������43ا�2%ف�رb	�ا���������5lا>c}�ل �@1ص�ز/دة����اf��c	�واGل��43ا�gTإ�	�0زا�Fا�c<ا�

 B@�Iو�M`رك�و�����������3%دة�و�f	@1�� .ا
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ت�@1اد1q� Uوط�Bd|Iن�����	�رb	�وا>;�f����op����u��ا ×�oد3ج" �®C%ف.��F��56ن�إBH�I� 1���اءا�
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